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 مقدمة:

أهم الركائز الأساسية التي يعول عليهاا    ىحدإ ومساعديهم يمثل أعضاء هيئة التدريس 

قااء  امعي   مؤسسات التعليم العالي، حيا إنجاح العمل التعليمي والج ر والتحسا  اسساتمإن الارت

ضاااء ل يااة أءاء أع ساااعديهمنوع تاادريس وم ئااة ال يااؤمش م اادرا   هي نااأن  أن  يااا مااش  لجااوء ،  قو ساا  ا لتح

تادريس ومسااعديهمالحقيقياة  الاحتياجاتوهذا التحس  لا بد أن يلامس  ئاة ال باد  لأعضااء هي ولا 

 أن يبنى على أنظمة تقييم ءقيقة مش نأنها أن تؤمش بيانات حقيقية عش نوعية الأءاء .

كااز ضاااء  يرت ياايم أع ظااات تق ساااعديهمن تاادريس وم ئااة ال لااى  هي يااا ع لااوت والتكنولوج عااة الع بجام

ماش لاالال تضام با ،رؤية ناملة للأءوار اسختلفة لعضو هيئة التدريس   فاة اسنا اة     المجاالات اسختل

مااا  تااأك ظااات ل هااذا الن هااده  ياايم   مي لااتي ت اا     تق فااة ا هااات اسختل ماا  بالج قااة باهتما تااائد ءقي ن

  .ئة التدريس ومساعديهمهي أعضاء

ماش لاالال جعال  كذلك فقد راعى نظات التقييم تسهيل إجراءات التقيايم ولافاك كلفتا 

هاذا النظاات المجاالات الحاجة للتقييم، كما يوضا   تكرار عملية التقييم للمجالات اسختلفة حسب

 اسختلفة للتقييم وآليات التقييم وأءوات  وءورية تنفيذه.
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 هيئة التدريس ومساعديهمأعضاء نظام تقييم أداء اف الفصل الأول : أهد

 

 تحقيق ما يأتي: لأعضاء هيئة التدريس ومساعديهمتهده الجامعة مش تقييم الأءاء الأكاءيمي 

 .هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء متابعة أءاء •

 .هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء ك ف جوانب القو  والق ور   الأءاء الأكاءيمي لدى •

كاا • ضااو تم ساااعده  ع تاادريس وم ئااة ال حاا   هي كاااءيمي والب ئاا  الأ سااتمر لأءا ساا  والت ااوير اس مااش التح

 العلمي والخدمة اسهنية والمجتمعية.

 الإسهات   ضمان جوء  مخرجات الجامعة وتحقيق مبدأ التميز   أءاء رسالتها. •

 جوء  التعليم. نحو هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء الإسهات   توليد اتجاهات ايجابية لدى •

 .هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء نقل الخبرات واستثمار الأءاء استميز لدى •

 .هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء رفع نسبة الرضا الوظيفي لدى •
 

 ت تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس ومساعديهممجالاالفصل الثاني: 

ياايم  لاااالات التق مااش اتالأءاءت اامل  عااة  بااة واستوق ضاااءأ اس لو ساااعديهم ع تاادريس وم ئااة ال فااة هي سااب  كا بح

بااات هااات وواج فااة م مااا ت اامل كا عااة ك هااداه الجام سااالة وأ يااة ور هااات رؤ ضاااء توج ساااعديهم أع تاادريس وم ئااة ال   ،هي

تاادريس ومساااعديهموكما هو من وص علي    نظات  ئااة ال مااش   سااة  اااور  ، وأعضاااء هي هااذه المجااالات  تتكااون 

ئااات  كاال ف مااة ل تاادريس عا ئااة ال ضاااء هي ساااعديهمأع ساايتم  وم مااا  ئااة، ك كاال ف مااع  كاال  ااور  ساابة  لاااتلاه ن مااع ا

 توضيح    هذا النظات، وهذه المجالات هي: 

 

 المجال الأول:  الجانب التدريسي:

 وي تمل على:

يااااة • ساااااعات اسكتب ضاااارات وال قاااات ا ا يااااد وأو تاااازات رواع سااااية: وي ااامل الال بااااات التدري تااازات بالواج  ،الال

سااليم لا ااة اس تاازات بت كااذلك الال بااة و ضااور ال ل ياااب وح سااليم ك ااوفات   تاازات بت بااة والال قاارر لل ل

يااد ا اادء  ساام   اسواع بااة ،وا ااروم  للق ساام وال ل مااال الف اال للق سااليم أع تاازات بت كااذلك  ،والال و

سااليم  تاازات بت لااا ا  الال بااة. وأ قااة اس لو هااا ا اادء وبالد بااة   وقت تااائد ال ل بااارات ون ذااالاخ الالات سااليم  ت

 سقرر سنويا .التحديثات على ملف ا



  جامعة العلوم والتكنولوجيا                                                                     هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء  تقييم دليل 

 م2012 نوفمبر                                                         5            الإصدار الأول  

 حي  الإعداء والتحض  للمحاضاارات جوء  الأءاء التدريسي: وي مل جوء  أءاء العملية التعليمية مش •

ئااجوء  إءار  ا اضر  والجوء    استخدات  ر،و ساابة ا تاادريس اسنا ساا اتيجيات ال جااوء  ،ق وا وكااذلك 

  رق تقييم ال لبة.

 المجال الثاني:  الجانب الإداري :

يااة والجامعااة وي تمل على ا يااة ،لإنجاز   اللجان الأكاءيمية   القساام والكل وكااذلك إلااالي الأعباااء الإءار

ضااااو  لااااارى اسنا ااااة بع ساااااعديهمالأ تاااادريس وم ئااااة ال عااااة أو  هي كااااز   الجام مااااي أو لإءار  أو مر ساااام عل ساااا  لق ك ؤ

 كمختص   جانب إءاري مع .  مسؤوليت

 ي:المجال الثالث:  الإنتاج البحثي والنشاط العلم

 وي تمل على: 

 تحكيم ترلة أو تأليف أو الإنتاخ العلمي مش أبحاث أو •

ناااا ا    التخ ااااي  أو • ماااال أو الا ساااامنارات أو اس اااااريع أو ور  الع يااااذ لل ساااايق أو التنف سااااؤتمرات  التن ا

 .البحثية

 التحكيم للأبحاث والأوراق العلمية. •

 .حضور حلقات النقا  والسمنارات العلمية واسؤتمرات •

 .والإنراه على البحوث   برامد الدراسات العليا التدريس •

 المجال الرابع:  خدمة المجتمع والجانب التمويلي والتسويقي:

 وي تمل على:

 الإسهات   إجراء الدراسات والأبحاث التي تعوء بالنفع العات على المجتمع. •

 سات المجتمع ا لي.تقديم الاست ارات اسهنية والخدمات التدريبية وتعزيز علاقة الجامعة رؤس •

نااا ا    التخ اااي   • سااايقالا قااادمها  والتن لاااتي ت ياااة ا خااادمات الاست اااارية والتدريب ياااذ لل أو التنف

 الجامعة للمجتمع.

لااى الإسااهات • حااوث   الإنااراه ع لااى  الب عااات ع بااالنفع ال عااوء  بااة ت فااات لل ل بحاااث وتكلي أو التنساايق لأ

 المجتمع.

 على الجامعة. تقديم لادمات علمية ومهنية تعوء رنفعة مالية •
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 المجال الخامس:  الخصائص الشخصية والمسؤولية المهنية:

تاادريس  لعضااو ال خ ااية الخ ااائص على وي تمل ئااة ال ماال كحسااش مساااعده أوهي  وزملائاا  رؤسااائ  مااع التعا

تاا  الإناارافية. وكااذلك ي ااتمل و التعاون وال برو ، لبت و تاادريب و وقدرا مااش ال سااتفاءت   ال دق والأمانة. ومدى ا

ثاال هااذا سااؤوليات  م ئاا  وم هااو بأعبا ماا  اس راادى التزا عاااي  الخا ااة  لااى اس لمجااال ع ضاارات  :ا يااد ا ا تاازات رواع الال

قاااءات يااة ، والل سااؤوليات  اسهن يااة وم سااية والبحث ماا  التدري لااتي ت اامل مها تاا  الف االية ا عااداء لا  ساااهمت     ،و إ وم

سااجم  ساام وين قااق لا ااة الق رااا ة مااع  مااة المجت سااليمها ولاد هاادافها وت قاا  ا اادء أ ساام   الو ماادى  ،لاارئيس الق و

 .الإءارية اس اركة   اللجان والأن  ة اسهنية الأكاءيمية أو

 :هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء نظام تقييم مراحلالفصل الثالث: 

يااة تعد تاادريس ومساااعديهم أعضاااء تقياايم عمل ئااة ال  والت ااوير الجااوء  ضاامان إءار  باا  م اا كة مسااؤولية هي

لااة بالجامعااة التنفيذيااة اتالجهاا وب  سااة ممث يااات وعمااداء الجامعااة برئا يااة وتماار الأقسااات، ورؤساااء الكل  التقياايم عمل

 :التالية باسراحل

 :لأعضاء هيئة التدريس ومساعديهممرحلة التعريف بنظام التقييم ومعاييره وشرحها   أ.  

ساا  الأءاء،  هااو تح ياايم  مااش التق سااا   لهااده الأ لااى إن ا قااوه ع كااامش الوالو ضااعف ق ااورم نااب ال هااا  وجوا لتلافي

مااة ر الأءاء  وأوج  التميز والقو  لت جيعها وتقويتها. ومش الضمانات الفاعلة   تحس  عاااي  الأءاءالتوعيااة الدائ

 وباسمارسات اسهنية اس لوبة وباسقاييس اسستخدمة   لالك قبل ال روع   العمل.

يااف باادأ تعر تاادريس ومساااعديهم أعضاااء  ي ئااة ال لااالال ب ب هي مااش  لااها ومقاييسااها  ياايم ومراح جااراءات التق عااة إ ي

تاادريس ومساااعديهم أعضاء لقاءات تخ  ها إءار  ضمان الجوء  والت وير بداية كل عات ءراسي ةضرها  هيئة ال

حااد  لااى  يااة ع كاال كل ماانهم ،   سااتجدون  ساايما اس ناااءي ،  لا  ياال إر قااوت بت ااوير ءل مااا ت تاادريس ك ئااة ال ضاااء هي لأع

ساااعديهم ئااات اس وم عاااي للف هااذه اس ضاا   فااة تو لاااذ وم ختل مااع الأ عااات  كاال  هااذا  كاارر  سااتخدمة. ويت قاااييس الأءاء اس

 للعات السابق. هيئة التدريس ومساعديهمأعضاء   تقرير تقييم استضمنة التو يات وحظات العات اساضي ورل

 :مرحلة تدريب وتأهيل القائمين بالتقييم    .ب

كل عات ءراسي وقبيل انتهاء كل ف ل ءراسي بعقد لقاءات تدريبية  م لع تقوت إءار  ضمان الجوء  والت وير

وكااذلك الألاااو    ،هيئة التدريس ومساعديهمأعضاء و لرؤساء الأقسات ب كل لااص وبعقد لقاءات توعوية لل لبة

يااع  يااة توز لاااوات اس ااارك    عمل ياايموالأ سااتمارات التق قااة  ا هااا و ري يااة ءقت يااة وأهم هااداه العمل حااول أ ناااءهم  لإر

 تخدات اسقاييس ومعاني عباراتها.اس

 :مرحلة تنفيذ عملية التقييم  .  ج
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تااتمُ لااة  هااذه اسرح هااة     كاال ج لاااال  يااة و سااب ءور ظااات وبح هااذا الن ضاا     هااو مو مااا  سااب  ياايم ح يااة التق عمل

فاااة  ئاااات اسختل ساااب الف لاااذاتي  وبح يااايم ا باااة، التق لااازملاء، ال ل سااام، ا ئااايس الق باااالتقييم ار ئاااة مخت اااة  ضااااء هي لأع

. على أن يتولى تنظيم العملية ومتابعتها  وال العات إءار  ضمان الجوء  والت وير   اسركز ومساعديهمالتدريس 

 ومش ثم   الكليات وألا ا    الأقسات وبالتنسيق مع رؤساء الأقسات. ، الرئيس والوحدات التابعة لها

لااي ا نااة ممث لاارئيس ورعاو كااز ا لجااوء  والت ااوير   اسر ضاامان ا قااوت إءار   لاااال ت يااات والأقسااات ب ء حااد    الكل لو

على حد  لالال ف   لا  هيئة التدريس ومساعديهم ٍمش أعضاءعضو  وتدقيق البيانات ومش ثم احتساب النتائد لكلِ

 تتجاوز أسبوع . 

 :مرحلة إعلان النتائج ورفع التظلمات ودراستها والبت فيها    .د

تااائد لااش الن ياايم الف االية تع يااة التق تمااات عمل عااد إ ياايم ب يااة التق هاااء عمل مااش انت ساابوع   ساال ب ااكل  ، لااالال أ وتر

حااد  علااى  هيئة التدريس ومساااعديهمليقوموا بتسليمها ومناق تها مع كل عضو    ، مغلق لرؤساء الأقسات علااى 

ياايم لاااالات تق فااة  لااى كا جااة ع تااوي النتي ضاااء أن تح ساااعديهم أع تاادريس وم ئااة ال ياايم  هي هااات التق لااف ج مااش مخت

 ب كل إلالي. ومش ثم  ،ب كل مف ل

جااة  عاارفتهم بنتي مااش م ساابوع  لااالال أ لخاااص  مااولاخ ا قااا  للن ماااتهم وف فااع بتظل مااتظلم  الر ساام  لل لااك ي عااد لا ب

ناارا   هااا ب  باا  في باادوره لإءار  ضاامان الجااوء  والت ااوير للنظاار وال لااذي يرفعهااا  لاارئيس القساام ا تقييمهم وتسااليمها 

 رؤساء الأقسات.

 :داد التقارير النهائيةمرحلة تحديد وتحليل الانحرافات وإع    .هـ

نااة مساا لاارئيس والجامعااة ورعاو لي الجااوء    ئو  هذه اسرحلة تقوت إءار  ضاامان الجااوء  والت ااوير   اسركااز ا

سااات  يااات والأق سااب الكل مااة ومف االة بح قااارير عا عااداء ت هااا وإ يااق علي تااائد والتعل ياال الن ساااء الأقسااات بتحل يااات ورؤ الكل

فااة   هااات اسختل سااب ا اااور والج لااى أن ت اامل  وبح هااة ع كاال ج لااارى لاا ااة ب مااة وأ لخااروخ بتو اايات عا ياايم وا التق

ثاام   ، التو يات نظات ومقاييس التقييم ومدى كفاءتهمااا ب ااكل يسااهم   تحساا  وت ااوير النظااات ومقاييساا  ومااش 

ش تقرير م اهذا التقرير جزءً ويعدتقديمها لرئاسة الجامعة  وللجهات اسعنية بعد انتهاء ف   التظلمات بأسبوع . 

 الأءاء الأكاءيمي السنوي.

 :مرحلة نشر الممارسات الرائدة    .و

ماايمُ يااتم تع هااا  ئااد    أءاءات  وفي سااات الرا ساااعديهماسمار تاادريس وم ئااة ال يااتم  هي مااا  حااة ، ك سااائل استا عاابر الو

 ل.إءار  ضمان الجوء  اسعلش بداية العات الدراسي ون ر ذالاخ مش تلك الأعما تكريمهم وفقا  لنظاتِ

 :تحديد سبل علاج القصور والعمل بمقتضاها مرحلةُ   .ز

قااوتُ لااة ي هااذه اسرح ساااءُ    مااع  رؤ سااات  ضاااء الأق ساااعديهمأع تاادريس وم ئااة ال عااداءِ هي هااداه وأن اا ة  ب  يااتم وأ

يااة هااا   الخ ااة التنفيذ ضاام   تويات ضاامش لا اا   ،ت مااا ت ضاااء ك ساااعديهمأع تاادريس وم ئااة ال جاا   هي لجااة أو سعا
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لااتي ظهاارت  يااة التقياايم، الق ااور ا لااالال عمل يااتم تنفيااذ لامااش  مااة  نااكللااك علااى و تاادريس ءورات عا ئااة ال لأعضاااء هي

ساااعديهم جااات  وم لااديهم احتيا سااش  يااة لاا ااة  باارامدُواست ااارات تربو مااة لم ت ااملها  تاادريب العا ساابل  ، ال كااذلك  و

 تلا  الق ور   الجوانب العلمية التخ  ية   المجال التخ  ي. 

 م وتطويره وعلاج جوانب القصور فيهمرحلة تقييم النظا    .ح

يااتم ت ااوير  يااة التقياايم ل يااق النظااات ولااالال عمل ناااء ت ب لااتي ظهاارت أث تاالا  الساالبيات ا غااي  و  هذه اسرحلة ينب

عاااتِ قاا    ال ثاام ت بي مااش  سااين  و ظااات وتح ظااات  الن هااذه اسلاح يااق  غااي توث مااا ينب يااة. ك كااون جوهر لااى أن لا ت قاااءت ع ال

   ير النظات وكما هو موض    هذا النظات.للدور  القاءمة مش عملية ت و

 هيئة التدريس ومساعديهم  أعضاء جهات تقييمالفصل الرابع: 

، حي  يعتمد بعضااها هيئة التدريس ومساعديهم أعضاءتتعدء الاتجاهات حول تحديد والاتيار مش يقوت أءاء  

البعك أن أحقيااة تقياايم عضااو  ألارى ، كما يؤكد ت    جهات متعدء  على جهة وأحيانا  نخص وحيد   ح  

تاادريس ئااة ال ساااعده أو هي هااذه  م قاال  لااارون بث قااي  آ حاا  يل ساام ،   ئاايس الق هااو ر ناار و ساا  اسبا سااؤولية رئي مااش م هااي 

لااوت  نااا   جامعااة الع ماابررات ارتأي هااا  كاال من لااتي ل هااذه اسنهجيااات ا عااد الا االاع علااى  لااب فقاا . وب اسسااؤولية علااى ال ا

مااع التأكيااد علااى أن ننتهد منهجا  وس ا  والتكنولوجيا ساالبياتها   يألاااذ بحساانات أ لااب ال اارق وةاااول أن يتلافااى 

 ضرور  مراعا  ما يأتي :

عاادءت  هيئة التدريس ومساعديهمأعضاء يتم تقييم  • مااا ت ب رق مختلفة ومش جهات متعدء ، حياا  كل

 كان  النتائد أقرب إلى ال حة. ، رق وجهات التقييم

كاابر   • ساام الن اايب الأ كااون للق غااي أن ي ناا   ينب تاا   اسساائولهااذا التقياايم كو عااش مسااتواه وتنمي ناار  اسبا

لااتي تؤهلاا  للتقياايم ب ااكل  واسهنية كما أن  يمتلك القدرات واسؤهلات مش الناحية العلمية ،وت ويره ا

 ءقيق مقارنة بجهات التقييم الألارى.

 .يست يع الزملاء   نفس التخ ص إبداء ملاحظات ءقيقة قد لا يلاحظها حتى رئيس القسم •

لااابر   النسبُ ينبغي أن تختلفَ • فااة بحسااب  اسستحقة   التقييم العات واسمنوحااة لجهااات التقياايم اسختل

 وبالتالي بالاتلاه الأهمية النسبية لجهة التقييم.، وإسات كل جهة ب لالي اسهارات اسقيمة

تاادريس ومساااعديهم أعضاااء تقييم أءاء   ا ومهم ا رئيس ا ال الب عن ر يعدُ • ئااة ال ساايما   لاااال لا ،هي

فاااة يااايم اسختل تااادريس والتق هاااارات ال تااادريس وم لخااادمات ، التخ اااي  لل لهاااذه ا نااار  قاااي اسبا نااا  استل كو

 التعليمية على أن يؤهل قدر الإمكان للقيات بهذا الدور.

 وتخ  ها. بحسب ن اق لابرتها وا لاعها جهةٍ اسهارات التي تقيمها كلُ ينبغي أيضا  أن تختلفَ •

ئااات ولااابرات نسبُ ينبغي أن تختلفَ • تاادريس ومساااعديهم أعضاااء جهات التقييم أيضا  بحسب ف ئااة ال  هي

 للتقييم الذاتي. عليااق بنا بنسب  ،هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء فمثلا  كلما امتدت لابر 
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 وبناءً على ما سبق ف ن الجهات التي ت ار    عملية التقييم كما يأتي:

 .العميد •

 .رئيس القسم •

 .جان الأكاءيمية بالقسممسؤولي الل •

 .ال لبة •

 .الزملاء •

 .نفس هيئة التدريس عضو  •

قااد   و فااة والنسااب اسسااتحقة. و لااتي يجااب أن تقيمهااا الجهااات اسختل الجدول التالي يف ل لالك مع بيان المجااالات ا

 .هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء توضي  لالك لكل فئة مش فئات

 المقيمة الجهة النسبة المجال الفئة
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هيئة التدريس  أعضاءأساليب/ آليات تقييم أداء  الفصل الخامس:

 ومساعديهم

كااش ،ريس ومساااعديهملأعضاء هيئة التد النهائي بالتقييم أسا  بدرجة يعنى النظات هذا إن كااون حتااى ول  هااذا ي

ياايم قاارب التق ضااوعية إلى أ سااهم اسو يااة   وي هاااراتهم تنم ناار ب ااكل قاادراتهم وم باال بااد فاالا  ،مبا سااتخدات ق قاااييس ا  اس

هاااخ مااش للتقييم النهائية عااك انت يااات ب لااتي والوسااائل الآل سااتثمارها يااتم كمااا، اسعلومااات لااع يااتم  ريقهااا عااش ا  ا

يااات هااذه تضاامش ألارى ناحية ومش،الدراسي العات لالال البنائي للتقييم كأءا  ماا ي اامل التقياايم أن الآل  كاااملا  ا عا

 .فق  الف   هذه   بالأءاء التقييم نتائد تتأثر قد وبالتالي، فق  التقييم ف   تسبق التي الف   على يركز ولا

 :استبعة الآليات هذه أهم ومش

ظااة • كاارر  اسلاح عااة   است ضاار  قا ماالاس أو ا ا مااش ، ع يااة لاالأءاءات اسناق ااات ثاام و هااا الفعل لااك ومقارنت  بت

يااار  كل بعد استوقعة يااارات تنفيااذ يااتم أن علااى. ملاحظااة ز ئاايسا للمقاايم  لاااعي ب ااكل اسلاحظااة ز  ر

  .الزملاء مع القسم

ظاااات ساااجل • ياااومي لااالأءاء اسلاح هاااوا ال عاااد ياااومي ساااجل و ناااون ي ساااب ويع سمااااء بح ضااااء أ ساااجيل الأع  لت

  .القسم رئيس قبل مش اسهنية ا اور كل   الأءاءات على وميةالي اسلاحظات

 حسب جهات التقييم: هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء آليات تقييموفيما يأتي 

 لأعضاء هيئة التدريس ومساعديهمتقييم رئيس القسم  ة آليأ.

 لأعضاء هيئة بانر  ولرئيس القسم الاستعانة رش يراه مناسبا  لينوب عن    تنفيذ اسلاحظات اس

 مش لاوي الخبر  والالات اص وممش يفوقون اسقيم    الدرجة العلمية. التدريس ومساعديهم

 

 تقييم رئيس القسم لأعضاء هيئة التدريس ومساعديهم  ةآلي

 المستخدمة المقاييس دوريتها ةالآلي المجالات

نااااب سااااي الجا  التدري

 بالواجبات الالتزاتا

 . التدريسية

ظااااااااااات سااااااااااجل-  لاااااااااالأءاء اسلاح

 .اليومي

 .للقسم استابعة ك وفات-

ناااااااااااااااد ريءو ب اااااااااااااااكل  الأءاءات وع

سااااااااتثنائية ئااااااااة أو الا  لااااااااالال الرءي

 .الدراسي الف ل
  اب رقم مرفق

 

 

عااة- ياار مراج ياايم تقر لااذاتي التق  ا

ضاااااااااااو تااااااااااادريس  لع ئاااااااااااة ال  أوهي

 مساعده.

عااااااااااة- ياااااااااايم مراج لاااااااااازملاء تق  ا

 وال لبة.

 الدراسي العات لالال واحد  مر 
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 لأعضاء هيئة التدريس ومساعديهمتقييم الزملاء  ةيآل.ب

فااس  تتم عملية التقييم نااوا   ن ياا  علااى أن يكو سااواء اسسااند  إل مااي وا مش لالال الزملاء الأقرب   التخ ااص العل

ماايل   ،الدرجة العلمية أو أعلى عااش ز عاادء  فااس ا اضاارات ،وبحي  لا يقل ال لاادلاول ن يااتم  ،ويفضاال أن ينسااقا معااا   و

 زملاء وت كيل جدول الزيارات مش قبل لالس القسم.تحديد ال

 تقييم الزملاء لأعضاء هيئة التدريس ومساعديهم آلية

 المستخدمة المقاييس دوريتها ةالآلي المجالات

  التدريسي الجانب

 الأءاء جوء ا

 . التدريسي

 .التعليمي للموقف اسبانر  اسلاحظة-

 .اسقرر ملف مراجعة-

 التكليفات مقاييسو الالاتبارات مراجعة-

 .الأساسية

حااااد  ماااار  قاااارر وا  س

 لااالال واحد ءراسي

 .الدراسي العات

 

  خامرفق رقم 

  اءمرفق رقم 

  اهـمرفق رقم 

  اومرفق رقم 

 من قبل الطلبة هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء تقييم .ج

ياايم، و يااة التق ظاايم عمل ساام بتن كاال ق قااوت  ياا  ي سااي  ح يااذه   منت ااف الف اال الدرا يااتم تنف ماااالاخ و تااوف  الن

هااا وتسااليمها لإءار  ضاامان الجااوء   عااد تعبئت ثاام لااع ذااالاخ التقياايم ب هااا، وتحديااد مواعيااد التنفيااذ، ومااش  الخا ة ب

عاااا   والت اااوير غاااي مرا يااايم. وينب تاااائد التق ساااتخراخ ن يااال وا ياااة التحل تاااولى عمل لاااتي ت عاااة ا لااارئيس للجام كاااز ا   اسر

 الضواب  التالية:

يااة  هاعدهيئة التدريس ومس عضولسقررات اسسند  لا بد أن ي مل التقييم كافة ا • يااة أو العمل سااواءً النظر

 أو الت بيقية وسواءً تلك اسسند  إلي    قسم  العلمي أو   أقسات ألارى.

سااااابيااااتم  • لااااالي بح ح سااااند   سااااابالإ سااااواء اس فااااة ا مااااات لكا ساااا  التقيي تاااادريس متو ئااااة ال ضاااااء هي لأع

 .ومساعديهم

  عملية التقييم ت مل ليااع مسااتويات  للان ا ة عينة ممثلة لل لبة مسؤول الجوء    الكلي يختار •

 إلى إلالي عدء ال لبة   اسستوى الدراسي. متساويةمئوية ال لبة وبنسب 

 .ملغيا التقييم  يعد  ح  انتفاء أحد هذه الضواب   •
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 آلية تقييم أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم  من قبل الكلية.

 المستخدم المقياس دوريتها ةليالآ المجالات

 التدريسي  الجانب
 اسبانر  اسلاحظة

 التعليمي للموقف

 الدراسي للمقرر واحد  مر 

 الدراسي العات لالال
  زا رقم مرفق

 

 هيئة التدريس ومساعديهم لأعضاءلتقييم الذاتي ا. د

بااا   قاااوت  ضااااءوي سااااعديهم أع تااادريس وم ئاااة ال ساااهم هي عاااش أءا بأنف ماااات  ماااع معلو ساااه  مهااائلج لاااة  ،موتدري و او

 .أنفسهم الاستفاء  منها   ت وير

 هميآلية التقييم الذاتي لأعضاء هيئة التدريس مساعد    

 المستخدمة المقاييس دوريتها ةالآلي المجالات

 

- 

- 

- 

- 

-   

 

 لأعضاء هيئة التدريس ومساعديهمتقييم العميد   .هـ

يااة مالتدريسية ومسؤولياته مبواجباته ومساعديهم أعضاء هيئة التدريسويكون حول مدى التزات   اسهن

 وكذلك الخ ائص ال خ ية. ،

 آلية تقييم العميد لأعضاء هيئة التدريس              

 

 المستخدمة المقاييس دوريتها ةالآلي تالمجالا

 

- 

-   

 
- 

-  
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 تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس ومساعديهمدورية  الفصل السادس:

يااة توضاا  الفقر  هذه تاادريس ومساااعديهم أءاء أعضاااء تقياايم ءور ئااة ال لاايم  .المجااالات بحسااب هي لااوائ  التع وبحسااب 

حااديثا ف ،العالي اليمو يااة للملااتحق  بالعماال  ساانوات متتال لااثلاث  يااتم  لااوت  ن التقييم  لااااص بجامعااة الع . وب ااكل 

 باستثناء متابعة مدى تحقق لا اا  هيئة التدريس ومساعديهمبقية أعضاء أعوات ل ةثلاثويتم كل  ،والتكنولوجيا

 على النحو الآتي:. ويتم لالك هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء

 قييمهت دورية المجالات م

1 

- 

- 

-  

- 

- 

 

-  

 -  -  

2 
- 

 
-  

3 -  -  

5 
- 

 
-  

 مش   توظيفهم حديثا  مش أعضاء القسم حي  يتم تقييمهم مر  كل ف ل ءراسي. يستثنى 

 

هيئة التدريس  ءأعضا مجالات الاستفادة من نتائج تقييمالفصل السابع: 

 ومساعديهم

   تقرير ما يأتي: هيئة التدريس ومساعديهمأعضاء  تستخدت نتائد تقييم أءاء 

 من  الحوافز والعلاوات . •

 التأهيل العلمي. •

يااات  • سااؤتمرات العلميااة والفعال ناادوات وا ال ني  للقيات رسؤوليات إءارية واست ارية، وتمثيل الجامعااة   ال

 اسختلفة.

 مة عند بلوغ سش التقاعد.تمديد الخد •
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  تقييم الأءاء. توت وير نظاتقييم  •

 قيا  كفاء  نظات الالاتيار والتعي . •

 .هيئة التدريس ومساعديهمترقية عضو  •

 .هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء التعره على احتياجات التنمية اسهنية لدى •

 معرفة مدى تقدت القسم والكلية   تحقيق رسالت  وأهداف . •

 اسمارسات الرائد .تعميم  •

 

 تطوير نظام التقييمالفصل الثامن: 

يااة  • ساانوية للم اا ك    عمل ظااات ال ضااوء اسلاح عااام     كاال  تاا   ياايم وأءوا سااتمارات التق عااة ا يااتم مراج

يااة  تااامي للم اا ك    عمل قاااء لا لااالال ل مااش  لااك  لجااوء  والت ااوير، ولا ضاامان ا باال إءار   مااش ق ياايم  التق

داء   وتحضره رئاسة الجامعة ،تقدت في  وحد  ضمان الجوء  تقريرا  ملخ ا  التقييم ارؤساء الأقسات والعم

لااالال  ،هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء للنتائد العامة لتقييم  قااا   تااائد للتفساا  والن وتخضع هذه الن

مااة   ااوص تنميااة  تاادريس ومساااعديهمأعضاااء اللقاء ويتم الخروخ بتو اايات عا ئااة ال كمااا  ،مااش جهااة هي

 بتو يات سعالجة وتحس  نظات التقييم مش جهة ألارى. يتم الخروخ

ثاالاث  • نااامل وكلااي كاال  باال إءار  ضاامان الجااوء  والت ااوير ب ااكل  مااش ق يتم مراجعة وت وير نظات التقياايم 

باال إءار  ضاامان  مااش ق لااذلك  ياار اسخ ااص  لااوارء    التقر سنوات وفقا  للملاحظات الساانوية علااى النظااات وا

لجاااوء  والت اااوير لاااالال  ، ا ماااش  هاااداه و ماااع الأ سااااق   مااادى ات ظاااات و ناااوء وو اااف الن يااايم ب سااا اتيجيةتق  الإ

للجامعة لالال السنوات القاءمة. كما يخضع اسق ح الجديد لاست ار  لاارجية ولتحكيم مقاييس الأءاء 

 التي سيتم استخدامها.
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 الملاحـــــــــق

 

 .ل العميدمن قب هيئة التدريس ومساعديهم أعضاءاستمارة تقييم    الملحق )أ(:

 .قبل رئيس القسممن  هيئة التدريس ومساعديهم أعضاءتقييم استمارة   الملحق )ب(:

 .نموذج المدرس – هيئة التدريس ومساعديهم لأعضاءاستمارة تقييم الزملاء     الملحق )ج(:

 .نموذج الزميل المقيم – هيئة التدريس ومساعديهم لأعضاءاستمارة تقييم الزملاء الملحق )د(:  

نموذج التغذية الراجعة  – هيئة التدريس ومساعديهم لأعضاءاستمارة تقييم الزملاء (:  ـالملحق )ه

 .من الزائر

ة المناقشة عقب الزيارة نتيج  - لأعضاء هيئة التدريس ومساعديهماستمارة تقييم الزملاء الملحق )و(:  

 .التقييمية

 . من قبل الطلبة ساعديهمهيئة التدريس ومتقييم أعضاء  استمارة(:   زالملحق )

 . هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء خطة عمل(:   حالملحق )
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 (أملحق رقم ) 

 من قبل العميد   هيئة التدريس ومساعديهم أعضاء استمارة تقييم 

 

          الجنسية :      الدرجة العلمية :                      اسم المدرس : 

 البرنامج:           القســم :                         الكليـة  :  

 

 تقييم عنصر ال م 
 الدرجة

(1-5) 

  .مدى الالتزات بالدوات 1

  .ءرجة الحما  والانتماء لعمل  2

  .مدى الالتزات بالواجبات واسسؤوليات 3

  .اس اركة الفعالة   اللجان اسختلفة 4

  .الالتزات بألالاق اسهنة 5

  .العلمية االسيمنارات، الندوات ، اسؤتمرات اس اركة   الأن  ة  6

  .الن اط البحثي 7

  .تعاون  مع ال لبة 8

  .تعاون  مع زملائ    الكلية 9

  .تسليم ذالاخ الامتحانات   مواعيدها  10

  .تسليم نتائد اسقررات التي يدرسها   مواعيدها  11

 %100 درجات اللاموع 

 

 ءاء والالتزات لعضو هيئة التدريس ب كل عات ؟اسلاحظة العامة حول الأ •

............................................................................................................................................. ............................................. 

 ........................................................................................................................................................................ ................. 

............................................................................................... ...........................................................................................

 .................................................................................................................................................................... ..................... 

 ءرجات 8سنوات  =  10لابر   ويلة اأكثر مش -

 ءرجات 6سنوات  =  9إلى  5لابر  متوس ة ا مش -

 ءرجات 4سنوات =  4لابر  ق    ا مش سنة إلى -

 الدرجة ءرجات 4سنوات   =  4ءرجات ، لابر  ق    ا مش سنة إلى  6سنوات  =  9سنوات إلى  5ءرجات ، لابر  متوس ة امش  8سنوات =  10لابر   ويلة اأكثر مش 
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                                                           توقيع العميد:                                                                  

 (بملحق رقم )

 من قبل رئيس القسم   هيئة التدريس ومساعديهم استمارة تقييم أعضاء

 

 التاريخ:............     :................................ مالأس

 الالتزام في الجانب التدريسي (1

 م
 الحالـــــــــــــــــــــة الفقـــــــــــــــــــــــرة

 غير متحقق إلى حد كبير  غير متحقق  متحقق إلى حد ما  متحقق إلى حد كبير  مواعيد المحاضرات بحسب الجدول الدراسي يلتزم ب  .1

 غير متحقق إلى حد كبير  غير متحقق  متحقق إلى حد ما  متحقق إلى حد كبير  يلتزم بالفترة الزمنية للمحاضرات بحسب الجدول الدراسي   .2

3.  

المحاضرات   ادراً ما يرتب لمحاضرات تعويضية ملتزم بأداء محاضراته ون تزيد  لا 

 التعويضية عن اثنتين

المحاضرات  تزيد  لا 

 التعويضية عن ثلاث 

المحاضرات  تزيد  لا 

 التعويضية عن أربع 

المحاضرات    تزيد 

أربع   عن  التعويضية 

 محاضرات 

4.  
يلتزم بتسليم الطلبة نسخة من خطة المقرر في أول  

 محاضرة 
خلا  تسليمها  ل  تم 

 الأسبوع الأول أو الثاني 

الأسبوع  خلال  تسليمها  تم 

 الثالث أو الرابع 

 لم يتم تسليمها  تم تسليمها بعد ذلك

5.  

ملتزم بتسليم تقرير نصف فصلي حول الإنجاز في تدريس  
 المقرر 

الموعد   في  التسليم  تم 

 المحدد

الموعد  بعد  التسليم  تم 

 المحدد بأسبوع

بعد مرور   التسليم  تم 

الأقل    أسبوعين على 

 من الموعد المحدد 

 لم يتم التسليم

 

6.  

يلتزم برفع نسخ من كشوفات حضور وغياب الطلبة في  
 نصف الفصل وآخر الفصل  

الموعد   في  التسليم  تم 

 المحدد

الموعد  بعد  التسليم  تم 

 المحدد بأسبوع

بعد مرور   التسليم  تم 

الأقل   على  أسبوعين 

 من الموعد المحدد 

 لم يتم التسليم

7.  

لتزم بتسليم القسم والطلبة نسخة من أعمال الفصل قبل  ي
 أسبوع من بدء الاختبارات النهائية على الأقل 

الموعد   في  التسليم  تم 

 المحدد

الموعد  بعد  التسليم  تم 

 المحدد بأسبوع

بعد مرور   التسليم  تم 

الأقل   على  أسبوعين 

 من الموعد المحدد 

 لم يتم التسليم

8.  

مين وتسليمها قبل أسبوع من  يلتزم برفع أسماء المحرو 
 بدء الاختبارات النهائية على الأقل 

الموعد   في  التسليم  تم 

 المحدد

الموعد  بعد  التسليم  تم 

 المحدد بأسبوع

بعد مرور   التسليم  تم 

الأقل   على  أسبوعين 

 من الموعد المحدد 

 لم يتم التسليم

9.  

قبل  يلتزم بمواعيد تسليم الاختبارات الفصلية والتكميلية 
 بوع من بدء الاختبارات النهائية على الأقل أس 

الموعد   في  التسليم  تم 

 المحدد

الموعد  بعد  التسليم  تم 

 المحدد بأسبوع

بعد مرور   التسليم  تم 

الأقل   على  أسبوعين 

 من الموعد المحدد 

 لم يتم التسليم

10.  

يلتزم بمواعيد تسليم دفاتر إجابات الطلبة بعد أسبوع من  
 ثر اختبار المقرر على الأك

الموعد   في  التسليم  تم 

 المحدد

الموعد  بعد  التسليم  تم 

 المحدد بأسبوع

بعد مرور   التسليم  تم 

الأقل   على  أسبوعين 

 من الموعد المحدد 

 لم يتم التسليم

11.  
دقيق في تصحيح الاختبارات وإعداد كشوفات الدرجات  

 الخاصة بالطلبة 
عن  نسبة الخطأ صفر  تزيد  لا  الخطأ  نسبة 

2 % 

الخ تزيد  نسبة  لا  طأ 

 % 5عن 

 % 5نسبة الخطأ تزيد عن 

12.  
يقوم بتحديث مكونات ملف المقرر الخاص بمواده نهاية  

 كل فصل دراسي وفقاً لنموذج ملف المقرر
تقل   لا  بنسبة  متحقق 

 % 80عن 

عن  تقل  لا  بنسبة  متحقق 

70 % 

تقل   لا  بنسبة  متحقق 

 % 50عن 

عن   تقل  بنسبة  متحقق 

50 % 
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 :ؤولية المهنيةالخصائص الشخصية والمس (2

 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة  م

متوفر إلى  
 حد كبير 

 متوفر 
متوفر  
 لحد ما 

غير 
 متوفر 

4 3 2 1 
     .يتسم بمنظومة أخلاقية ثابتة، فاضل ومتواضع وصادق ويمكن الوثوق به  1

     .وزملائه وطلابه مسؤولية يحسن التعامل مع   2

     .مكن الاعتماد عليه في إنجاز الأعمال ي 3

     .الأنشطة المهنية عضو نشط في اللجان الأكاديمية و  4

     متعاون مع رؤسائه وزملائه. 5

     .يبادر بتقديم مقترحات حول القضايا التعليمية ويتواصل لتقديم المساعدة  6

     .حول عمله ويستخدمها لتطوير الأداء يبحث بجدية عن أي تغذية راجعة أو مقترحات أو ملاحظات   7

     في أدائه. سريعاً  مهاراته وخبراته وبشكل يظهريستفيد من التدريب إلى حد كبير في صقل   8

التدريسية والأكاديمية لاكتساب  مناقشة القضايا ل مع زملائه يحرص على أن يلتقي بشكل متكرر  9
 .تبادل الخبراتالممارسات الحسنة و 

    

       . وأكاديمياً   لتطوير نفسه مهنياً   وبمبادرة ذاتية  سعى دوماً ي 10

     .عمرهو  يتلاءممركزه ووظيفته وما و حسن المظهر ويتسم بهندام أنيق ويرتدي ما يتناسب  11

       .لديه قدرة قيادية وإشرافية عالية 12

     .بالمسؤولية ل  لديه إحساس عا 13

     .يتسم بأخلاقيات مهنية عالية  14

 

 

  رئيس القسم:

 التوقيع:  
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 (جملحق رقم )

 نموذج المدرس  -مهيهيئة التدريس ومساعد لأعضاءاستمارة تقييم الزملاء 
 

 

 هدف هذا النموذج في الأساس تطويري. يجب أن يكتمل هذا النموذج قبل الزيارة الصفية و يعطى الأستاذ الزائر نسخة منه. 

 

  التاريخ..........................................    ................................. الاسم.................

  

 عدد الطلاب....................................    ......................................... المقرر    عنوان

 

 الأستاذ الزائر........................................ 

 

 أهدافك لهذه المحاضرة؟ ) نرجو ذكر الأهداف المطلوب تحققها بنهاية المحاضرة للطلاب و لنفسك( ما هي  .1
 

 

 

 

لتحديد   .2 بالمرفقات  الاستعانة  )يمكن  زميلك؟  من  راجعة  تغذية  فيها  تعطى  أن  في  ترغب  التي  المواضيع  أو  المجالات  هي  ما 
 احتياجاتك( 

 

 

 

 تعليقات أو إضافات؟  .3
 

 .................................................................................................................................................. ...........

 ........................................................................................................................ .....................................

............................................................................................................................. ................................

.............................................................. ...............................................................................................

............................................................................................................................. ................. 

 

 قيع: والتو  الأستاذاسم 
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 (دملحق رقم )

 نموذج الزميل المقيم  - مهيهيئة التدريس ومساعد لأعضاءاستمارة تقييم الزملاء 
 

 الخاصة بالمشاهدة أثناء الزيارة الصفية   مة الشطب ئقا

 هذه القائمة تحوي بعض المواضيع التي يمكن أن تكون محور الزيارات  

 

 :أ. التدريس    

 :المدرس

 :الزائر 

                                                                                                                                                                               المقرر:

                                                                                التاريخ:                                                                                              

 

1. Strategies and skills 
Rating# 

(Please “ /  ” one) 

 

Evidence / 

Remarks 

 ملاحظات / أدلة 

 

 . الاستراتيجيات والمهارات 1

4 3 2 1 NA 

1-Planning , organizing teaching and 

evaluation 

 . والتقييم تخطيط وتنظيم التدريس -1      

1. Clear teaching objectives      1. أهداف التدريس واضحة. . 

2. Appropriate choice of learning materials 

and systematic organization of lesson 

contents 

م جيد ومناسب لمواد التعلم وترتيب منظ اختيار.2     

 . لمحتويات الدرس

3. Teaching strategies adopted align with 

teaching Objectives 

أهداف   و.استراتيجيات التدريس المتبعة تتفق 3     

 . التدريس

4. Teaching strategies adopted can develop 

generic skills (please specify:  e.g.   

communication skills, critical thinking 

skills and creativity) 

.استراتيجيات التدريس المتبعة تطور العديد من 4     

المهارات العامة مثل التفكير الناقد "مهارات 

 " الإبداعالاتصال،

5. Learning  activities can arouse students’ 

learning motivation and interest 

 ماماتهم.الأنشطة المقدمة تحفز الطلاب وتثير اهت5     

6. Appropriate use of teaching resources       6 استخدام مناسب لمصادر التعلم. 

7. continuously checks understanding and 

gives appropriate feedback  

. يتفحص باستمرار مستوى فهم الطلبة و يعطي تغذية 7     

 راجعة مناسبة

8. uses different assessment methods that 

suits all levels of students 

مختلفة للتقييم تتناسب و مستويات  ا  . يستخدم أنواع8     

 الطلبة
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2-Catering for learner differences      2- الاهتمام بالفروق الفردية 

a. Communication skills      أ.مهارات الاتصال: 

1. Accurate use of the medium of 

instruction 
.استخدام واضح ودقيق للغة التدريس)لغة التدريس  1     

 . واضحة ودقيقة(

2. Lively and clear explanations, 

instructions and demonstrations 
.تتسم الشروح والتعليمات والعروض التوضيحية  2     

 . والحيويةبالوضوح 

3. Effective use of questioning techniques 

to provoke students’ thinking and 

facilitate discussions 

.استخدام فعال لتقنيات التساؤل لحث تفكير الطلاب  3     

 . وتسهيل المناقشات

4. Appropriately encourage and praise 

students 

 . .يشجع ويمدح الطلاب بشكل مناسب4     

b. Class interaction      ب.التفاعل الصفي : 

1. Encourage students to participate in 

activities 

 ..يشجع الطلاب للمشاركة في الأنشطة الصفية1     

2. Provide opportunities for students to 

work in collaboration and share ideas 

 . .يوفر فرص للطلاب للتعلم التعاوني وتبادل الأفكار 2     

3. Maintain a congenial and liberal 

learning atmosphere 

 ..يوفر بيئة تعلم متجانسة وتتسم بالحري3     

c. Class management      جـ.إدارة الصف: 

1. Appropriately adjust the teaching time 

and tempo 
 . .يكيف الوقت والسرعة بشكل مناسب1     

2. Properly handle discipline problems 

 
 .ضبط الطلاب بشكل جيد.يدير المشاكل المتعلقة ب2     

3. Assure the setting is well-prepared 

(lighting, ventilation…etc) 

.يتأكد من مناسبة المكان وترتيب الكراسي والتهوية 3     

 . التقنيات إذا لزمت -والإضاءة

 

2. Knowledge and Attitude 
Rating# 

(Please “ /  ” one) 

 

Evidence / 

Remarks 

 أدلةملاحظات / 

 

 .المعرفة والاتجاه2

4 3 2 1 NA 

a. Professional Knowledge       أ.المعرفة المهنية : 

1. Good mastery of the content      1متقن لمحتوى المادة. . 

b. Professional attitude      ب.الاتجاه المهني: 

1.Show a serious attitude towards 

teaching 

 . اتجاها  جادا  نحو التدريس.يظهر  1     

 

2.Caring and respect students’ different 

viewpoint 

 ..يرعى ويحترم وجهات نظر الطلاب المختلفة2     

3.Have appropriate expectation on 

students’ learning 
 . .لديه توقعات مناسبة لتعلم الطلاب3     
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                                                        :ب: تسهيل تعلم الطلاب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Performance and Progress in 

the Learning Process 

Rating# 

(Please “ /  ” one) 

 

Evidence / 

Remarks 

 ملاحظات / أدلة

 

 أداء وتطوير عملية التعلم 

4 3 2 1 NA 

• Learning attitude       • الاتجاه نحو التعلم: 

1.Attentive and show a serious attitude 

towards learning 

 . .حاضر الذهن ويبدي اتجاها  جادا  نحو تعلم الطلاب1     

2.Have strong interest & motivation in 

students’ learning 

 . .لديه حافزا  ودافعية قوية لتعلم الطلاب2     

3.Participate actively in learning activities      3يشارك بفاعلية في أنشطة التعلم. . 

4.Able to direct students to learn 

independently 

 ..قادر على جعل الطلاب يتعلمون باستقلالية4     

• Learning strategies      • استراتيجيات التعلم: 

1.Able to apply appropriate learning 

strategies (please specify) 

 

.يحث الطلاب على استخدام استراتيجيات تعلم 1     

 . مناسبة لسياق الدرس

2.Able to share ideas and learn 

collaboratively 

.يحث الطلاب على تبادل الأفكار والتعلم من 2     

 . الأقران
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 (هـملحق رقم )

 الراجعة من الزائرالتغذية   -مهيهيئة التدريس ومساعد لأعضاءاستمارة تقييم الزملاء 

 

زود المحاضر بنسخة منه بعد الزيارة بفترة وجيزة لا تتجاوز اليومين يجب أن ي  . يجب تعبئة هذا النموذج مباشرة بعد انتهاء الزيارة الصفية

 و قبل جلسة النقاش و تبادل الأفكار . 

 

 .................................... ريخ......التأ   ......................... الاسم.........................

   

 الأستاذ المحاضر....................................    عنوان المقرر......................................... 

 

 

 :بشكل جيد في المحاضرة؟ دعم رأيك بالأمثلة نفذتبحسب ما خطط الأستاذ، ما الأشياء التي  .1
 

 

 

 ن يطور و يحسن؟ كيف يمكن تحقيق ذلك؟يمكن أ الذي مابرأيك  .2
 

 

 

 علق على المواضيع التي طرحت من جانب المحاضر ليتلقى فيها تغذية راجعة .3
 

 

 

 تعليقات أو مقترحات أخرى .4
 

 

 الزميل: توقيع  
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 (وملحق رقم )

 هنتيجة المناقشة عقب الزيارة التقييمي  - لأعضاء هيئة التدريس ومساعديهماستمارة تقييم الزملاء 
 

 

الراجعة مع الأستاذ . يجب أن يعطى الأستاذ الزائر نسخة من هذا   ة يعبأ هذا النموذج من قبل المدرس عقب جلسة المناقشة و التغذي

 النموذج عقب إكماله.   

 

 ما هي أبرز النقاط التي نتجت عن النقاش مع الأستاذ الزائر؟ .1
 

 

 

 مناقشته؟ما هي التغييرات، إن وجدت، التي ستحدثها بناء على ما تم  .2
 

 ما يخص هذه المحاضرة؟  •
 

 

 

 ما يخص  تدريسك إجمالا؟  •
 

 

 

هل كانت تعليقات الأستاذ الزائر سواء المكتوبة أو الشفوية ذات نفع لك؟ هل هناك ما يمكن أن تنصح به لجعلها تخدمك  .3

 بشكل أفضل؟
 

 

 ألديك أي تعليقات أخرى حول الزيارة؟ .4
 

 

 توقيع الأستاذ 
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 (زملحق رقم )

 من قبل الطلبة  مهيهيئة التدريس ومساعد أعضاءييم استمارة تق

 

 :اســــم عــــضـــــو هــيـــئــــة التــــــدريس
 الدرجة الممنوحة            

 :اســــــــم المقـــــــــــرر الــــــــــدراسي

سل
سل

الم
 غير موافق موافق  تماما   موافق ـارةـــــــــــالعبـــــــــ 

غير موافق  
 لاقا  إط

4 3 2 1 

     :الإعداد للتدريس

       التحض  للمحاضرات ب كل جيد. 1

     بتوضي  أهداه اسقرر ب كل ءقيق.الأستالا  قات 2

     قات الأستالا بتسليم نسخة مش تو يف اسقرر   بداية الف ل. 3

     بال تيب معنا للمحاضرات التعويضية.قات الأستالا  4

     .لها   تو يف اسقرر ا ية التدريس كما كان مخ  أءيرت عمل 5

     :مهارات التدريس

     است اع الأستالا أن يجذب اهتمامي للماء . 6

     .ب كل ءائم كان الأستالا يراقب مدى فهم ال لبة للماء  7

     .كان الأستالا يرحب على الدوات بآراء ال لبة 8

     .ء تدريس كان الأستالا باءي الحما  أثنا 9

     .هيأ الأستالا الفرص لإنرا  ال لبة وتفعيلهم للتعلم 10

     .يستح  الأستالا لالال  اضرات  ال لبة على التفك  11

     أءار الأستالا وق  ا اضر  بكفاء . 12

     نج  الأستالا   تقديم اساء  العلمية ب ريقة است عنا فهمها والتكيف معها سريعا . 13

     .واضحة اسقرراسعلومات اسقدمة    14

     .ب ريقة هاءفة اسقرر  تنظيم  توى  15

     :مهارات التقييم

     ال رق واسعاي  اسستخدمة   التقييم   توضيحها ب كل واض . 16

     الت ويبات والتغذية الراجعة للتكليفات كان  تسلم لالال ف   زمنية مناسبة 17

     عبء التكليفات كان ملائما . 18

     .بةلكان  التكليفات  فز  للمهارات العقلية لدى ال  19

     .ملاحظات الأستالا على التكليفات ساعدتو ب كل كب  على التعلم 20

     :الدعم الأكاديمي

     .بكفاء   استاحة الخ .عليمية االسبور , أجهز  العرض ،.استخدت الأستالا الوسائل الت 21

22 
اسواء التعليمية الداعمةاعروض، ملخ ات، أسئلة ..الخ  اسقدمة مش الأستالا كان  لاات منفعة 

 كب   لي   فهم اسقرر.
    

     ب كل فَعال. LMSيستخدت نظات إءار  اسقررات الدراسية  23
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 (حملحق رقم )

   م20       /  20سي.......... للعام الجامعي     للفصل الدرا مهيهيئة التدريس ومساعد ة عمل أعضاءخط
 

 

 
  التعلم والنمو  البعد  

 
  وإداري يلبي متطلبات العملية التعليمية  أكاديميتوفير كادر  الهدف العام  

 
  التعليم العالي   % من متطلبات الاعتماد العام والخاص من الكادر الأكاديمي والإداري حسب متطلبات100الوصول إلى    المؤشر/ المعيار  

                    

 الهدف الفرعي م

 معايير قياس تحقيق الهدف 

 المشروعات والأنشطة 

 زمن التنفيذ 

 ملاحظات  التكلفة  جهة التنفيذ 

 المؤشر /المعيار 
أدوات  
 القياس  

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 
تطووووير القووودرات 
البحثيوووة لأعضووواء 

 .هيئة التدريس

في إنجاز بحوث الإسهام  
جموواعي علووى مسووتوى 

 الكلية أو بحث فردي

تقرير 
 الجودة 

                               .إعداد بحث فردي -

                         .جماعيالمشاركة في بحث   -

      

2 
تحسوووين القووودرات 

لعضو هيئوة   الذاتية
 ساعده.التدريس وم

شوووتراك فوووي بووورام  الا

ساعة   12تدريبية بواقع  

 .سنوية  تدريب

تقرير 

 الجودة 
تحليل نتائ  تقييم أداء عضو هيئة التودريس   -

 خلال الفصلين.
                        

      

تقرير مركز 

التعليم  

 والتعلم 

اتخووواذ الإجوووراءات التصوووحيحية لتحسوووين  -
 مستوى الأداء.

            

   

الرفووع بالاحتياجووات التدريبيووة إلووى القسووم  -
 العلمي.

            

   

                               في برام  تدريبية.  الاشتراك -

الحصووول علووى شووهادة 
مشاركة فوي مقورر مون 

 مقررات الدبلوم

 تقرير
التعليم   مركز
 والتعلم 

الالتحاق بمقرر واحود مون مقوررات دبلووم   -
 المهنية حسب نتائ  تقييم الأداء.التنمية  

             
  

 تقارير الكلية  تقديم سمنار
                تقديم سمنار واحد في إطار الكلية.  -

                حضور حلقات النقاش في الكلية.  -
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  العمليات الداخلية  البعد   

  
   لجامعةتطوير البيئة التعليمية والمؤسسية ل الهدف العام 

  
 % من متطلبات الاعتماد العام حسب معايير التعليم العالي 100تحقيق   المؤشر/ المعيار 

 

                     

 الهدف الفرعي م

 معايير قياس تحقيق الأهداف 

 المشروعات والأنشطة 

 زمن التنفيذ 

 التكلفة   جهة التنفيذ 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 12 11 10 أدوات القياس  المعيار

1 

الإسووووهام فووووي 

تطوووووووووووووووير 

المقوووووووووررات 

 .الدراسية

نتيجة تقييم ملوف المقورر   -

الدراسووووي لا تقوووول عوووون 

90.% 

نسووووبة تنفيووووذ النصوووواب  -

التدريسووووي لا يقوووول عوووون 

95.% 

 تقارير الكلية 

+ 

 تقرير الجودة

توزيع خطة المقوررات الدراسوية علوى الطلبوة   -

 في أول محاضرة.
                            

                             ملف المقرر الدراسي.  تطوير -

                             تنفيذ الساعات التدريسية حسب النصاب. -

2 

الإسووووهام فووووي 

تطووووير نظوووام 

عمليتووي التعلوويم 

 .والتعلم

لا تقل نسبة تقييم أعضاء   -

 %.80هيئة التدريس عون  

 

لقوواء فصوولي علووى الأقوول  -

 بالطلبة.

 رير الجودةتق

+ 

 تقارير الكلية 

                             مع الطلبة في السنة. زيارة علميةتنفيذ   -

                             التهيئة والتحضير للمحاضرات التدريسية.

تنفيووذ زيووارتين داخوول الكليووة  لووو ع.هووو.ت فووي 

 محاضراتهم لتبادل الخبرات سنويا .
                            

 الإشوووووووراف الأكووووووواديمي علوووووووى عووووووودد -

 ( من الطلبة.    )      
                            

المشووواركة فوووي لجوووان مناقشوووة مشوووروعات  -

 التخرج.
              

               المشاركة والإعداد لندوة علمية -    

    
  عمل نسوخة الكترونيوة للمقوررات واسوتخدامها  -

(PowerPoint) 
              

               .LMSإنزال المقررات على نظام   -    
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 الهدف الفرعي م

 معايير قياس تحقيق الأهداف 

 المشروعات والأنشطة 

 زمن التنفيذ 

 التكلفة   جهة التنفيذ 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 12 11 10 أدوات القياس  المعيار

3 
تطوير  الإسهام في 
جودة  نظام ال

 الأكاديمية  

تحقيق )      %(* من  
متطلبات الاعتماد  
الأكاديمي في القسم  

 العلمي

 تقرير الجودة 

                             إعداد الامتحانات وفق المعايير المحددة. -

                             تصحيح الدفاتر في الوقت المحدد. -

 الأكواديميلبوات الاعتمواد  المشاركة فوي تنفيوذ متط  -
 الخاصة بالكلية أو القسم.

                            

4 
في تطووير  الإسهام 
العموول الإداري فووي 

 الكلية.

المشوواركة فووي لجنتووين  -
 علووووووووووى الأقووووووووووول.

 
نسووبة حضووور لقوواءات  -

اللجنووووة لا تقوووول عوووون 
90.% 

 تقارير الكلية 

                             تسليم قوائم حضور وغياب الطلاب -

حضووور اجتماعووات المجووالس )الجامعووة ، الكليووة،  -
 القسم(.

                            

                             المشاركة في لجنة التنسيق الأكاديمي. -

المشاركة في لجنة الإشوراف والمراقبوة فوي لجوان   -
 الامتحانات والكنترول.

                            

 لجان أخرى**  -

                              

                              

                              

5 
في   تطووير الإسهام 

اللووووائح والأنظموووة 
 التشغيلية

رفع اللائحوة إلوى الجهوة 
المشووووووووووووورفة أو ذات 

 العلاقة.
 تقارير الكلية 

                             جان تطوير اللوائح.المشاركة في ل -

تقوووديم الملاحظوووات والأفكوووار لتطووووير اللووووائح  -
 والأنظمة.

                            

 
 * تحدد من واقع النسبة المحددة في الخطة التنفيذية للقسم العلمي. 

 

    اللجان التي ذكرت في نفس البند. لجامعة أو الكلية إضافة إلى ** يكلف عضو هيئة التدريس في لجنتين من اللجان على مستوى ا 
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  العملاء  البعد  

 
   تحسين مستوى رضى أصحاب المصلحة وذوي العلاقة  الهدف العام  

 
  % 85 المؤشر/ المعيار  

                 

 الهدف الفرعي م

 معايير قياس تحقيق الأهداف 

 المشروعات والأنشطة 

 زمن التنفيذ 

 التكلفة   هة التنفيذ ج
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 12 11 10 أدوات القياس  المعيار

1 
تعزيوووز الإسوووهام فوووي 

سوومعة الجامعووة محليووا  
 وإقليميا  ودوليا .

المشووواركة فوووي فعاليوووة  -
 داخلية أو خارجية.

 تقرير الجودة 

                         المشاركة في مؤتمر علمي خارجي. -

  

  

                         اركة في فعاليات علمية محلية.المش -

  

  

الاشووووتراك فووووي تنفيووووذ  -
أو خدمات   دورات تدريبية

ساعات   8بواقع    استشارية
 .على الأقلسنويا   

 تقرير اللجنة 

، أو خودمات المشاركة في تنفيذ دورات تدريبيوة  -
 استشارية.

                        

  

  

                         ي تنفيذ ورش عمل.المشاركة ف -

  

  

رضا الطلبة عن مستوى   -
الخدمووة التعليميووة لا يقوول 

 %.80عن 

 تقارير الكلية 
  

                         إعداد جدول ساعات الإرشاد الأكاديمي وتنفيذه. -

  

  

                         متابعة تكاليف الطلبة وإعطائهم تغذية راجعة. -
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 الهدف الفرعي م

 معايير قياس تحقيق الأهداف 

 المشروعات والأنشطة 

 زمن التنفيذ 

 التكلفة   جهة التنفيذ 
 المعيار

أدوات  
 القياس 

1
0 

1
1 

1
2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2 

الإسووووهام فووووي تقووووديم 
الخوووودمات وتطوووووير 

والبووورام  التسوووويقية 
 للجامعة

اعتماد فكرة تقوديم 
 خدمة.

 إدارةتقرير  
 التسويق

                         المشاركة في فعالية سنوية لخدمة المجتمع. -

  

  

المشاركة في حملوة أو فعاليوة تسوويقية خولال العوام   -
 الدراسي.

                        

  

  

3 
الإسوووهام فوووي تفعيووول 

الموقووووووع وتطوووووووير 
 .لجامعةلالإلكتروني  

 نسبة تقيويم الموقوع
 لا يقوووووول عوووووون 

90.% 

تقارير 
 الكلية 

المشوواركة فووي تفعيوول وتطوووير الموقووع الإلكترونووي  -
 للقسم أو الكلية.

                        

  

  

تزويد الموقع الإلكتروني للكلية بالأخبار والفعاليوات   -
 المختلفة.

                        
  

  

تقرير تقييم  
 الموقع. 

ضو هيئة التودريس علوى تحديث البيانات الخاصة بع  -
 الموقع أولا  بأول.
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 المالي البعد 

 
 

 تنمية الإيرادات وتخفيض النفقات  الهدف العام 
 

 
 % من الإيرادات 20% ، ب. تحقيق موارد ذاتية 15ستثمارلاأ. معدل العائد على ا  المؤشر/ المعيار 

 
 

                  

 الفرعيالهدف  م

 معايير قياس تحقيق الأهداف

 المشروعات والأنشطة

 زمن  التنفيذ

 التكلفة  جهة التنفيذ

 أدوات القياس المعيار
1
0 

1
1 

1
2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 

الإسووووووهام فووووووي 

الاسووووتثمار فووووي 

مشووواريع داعموووة 

 للعملية التعليمية.

 تقارير الكلية  .استشاريةتقديم خدمة  -

مشاريع المراكز التنمويوة المشاركة في تفعيل    -

والاستشووارية المووودرة للووودخل )مشوووروع علوووى 

 الأقل(.

                          

  

تسووجيل ثلاثووة طلبووة علووى  -

 الأقل.

تقرير 

المسجل  

 العام. 

التواصل مع خريجي الثانوية العامة وإقنواعهم   -

   بالتسجيل في الجامعة.
                          

  

 


