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 :ِمذِخ .1
 

ن ٩ٟوخٛـظ٨خ ٢ٟ خلاٙ ٩ػ طوظزش ه٠ٰٜش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ ٠٨ٟش ٛظـ٪ٯش حٛزش٣خٟؾ حلأٗخدٯ٠ٮ ٩ٟوشُش أ٩ؿ٦ حٛٔظ٪س

٢ٟ خلاٙ حٛظلذٯغ ح٠ٛغظ٠ش ٜٛزش٣خٟؾ  حٛخـؾ حٛظظلٰلٰش حٛظٮ طؼ٢٠ رٔخء ٩حعظ٠شحسٯش حٛزش٣خٟؾ حلاٗخدٯ٠ٮ

 ح٠ٛز٤ٮ ه٬ٜ حعظـلام حسحء ح٤٠ٛظِو٢ٰ ٢ٟ حٛزش٣خٟؾ ٩ر٠خ ٯٜزٮ ٟظـٜزخص ع٪ّ حٛو٠ٚ. 

 

 

 :ػذاد اٌزمش٠شإِٕٙغ١خ 

 

 ٚطف ِخزظش ٌؼ١ٍّخ إػذاد دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ: .1

ه٠ٰٜش ٟغظ٠شس طو٬٤ رـ٠ن ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩طل٨ٰٜٜخ رش٘ٚ د٩س٭ ٜٛظوشٍ ه٬ٜ ٟ٪حؿ٢ حٛٔ٪س ٩حٛؼوَ ر٨ذٍ  ر٠خ أ١ حٛظٔ٪ٯٞ

طلغ٢ٰ حلأدحء ٩ط٠ؼٚ أعخعخً ٜٛظـ٪ٯش ٩ػ٠خ١ حٛـ٪دس ٜٛزشحٟؾ حلأٗخدٯ٠ٰش، ٩لا١ طٔ٪ٯٞ حٛزشحٟؾ حٛذسحعٰش ٯ٨ذٍ ا٬ٛ ٟوشُش ٟخ ارح 

٩طـ٪ٯش ٨ٟخسحط٨ٞ ر٠خ ٯ٪حٗذ حٛظـ٪س ُٮ حٛظخظظخص حٛظٮ طٔذ٨ٟخ  ٗخ٣ض حٛزشحٟؾ طلْٔ ح٨ٛذٍ ٢ٟ ُظل٨خ ُٮ دهٞ طوٜٞ حٛـلاد

حٛزشحٟؾ حلأٗخدٯ٠ٰش ٣٩٪هٰش حٛخذٟش حٛظٮ ٯٔذ٨ٟخ ح٠ٛظخشؿ٪١ ُٔذ أ٩ٛض حٛـخٟوش أ٠٧ٰش ٗزٰشس ٛو٠ٰٜش اهذحد دسحعش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ 

ٗلًا ٢ٟ ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ٩حٛذٓش ٜٛزشحٟؾ حلأٗخدٯ٠ٰش، ٩ٛزٖٛ ُٔذ عوض ا٬ٛ اششحٕ ٗخُش حلأؿشحٍ رحص حٛولآش ر٨ذٍ طلْٰٔ 

 :ٰغ طٞ اششحٕ ٗٚ ٢ٟ حٛـ٨خص حٱطٰش٩حٛش٠٪ٙ، ك

 اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼخ حا٦داس .2.1 

ٛٔذ شخسٗض حلإدحسس حٛوٰٜخ ٜٛـخٟوش رِخهٰٜش ٗزٰشس ٤ٟز رذحٯش حٛظ٨ٰجش لإهذحد دسحعش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ ٩كظ٬ حلا٣ظ٨خء ٨٤ٟخ ٩رٖٛ ه٬ٜ 

 ح٤ٛل٪ حٱطٮ:

خد حلأٗخدٯ٠ٮ ٩ػ٠خ١ ؿ٪دس حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ ٠ُٰخ ٯظوْٜ رظٔذٝ حٛـخٟوش ٠ٜٛـٜظ لاهظ٠خد روغ حٛزشحٟؾ حٛظ٪حطٚ ٟن ٟـٜظ حلاهظ٠

حلأٗخدٯ٠ٰش، ٩ط٪ُٰش ٟوخٯٰش ٩أدٛش حٛظٰٰٔٞ حٛخخطش رخ٠ٛـٜظ ٩حٛظٮ ُٮ ػ٪ث٨خ عٰظٞ طٰٰٔٞ حٛزشحٟؾ حلأٗخدٯ٠ٰش رٌشع حٛظؤٗذ ٢ٟ 

٢ٟ٩ ػٞ كظ٪ٙ طٜٖ حٛزشحٟؾ ه٬ٜ ش٨خدس ُٮ طلْٰٔ طٜٖ  ٗخدٯ٠ٮ،حلأطٜٖ حٛزشحٟؾ ٠ٛوخٯٰش ػ٠خ١ حٛـ٪دس ٩حلاهظ٠خد طلْٰٔ 

 .ح٠ٛوخٯٰش

ٟشخسٗش حلإدحسس حٛوٰٜخ ُٮ ؿ٠ٰن حلأ٣شـش ٩حِٛوخٰٛخص ٩حٛ٪سػ ٩حٛزشحٟؾ حٛظذسٯزٰش حٛظٮ ٣ِز٧خ ٟـٜظ حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ 

 ٩ػ٠خ١ ؿ٪دس حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ ٩ح٠ٛظؤٜش رؼ٠خ١ حٛـ٪دس ٩حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ.

ٗزٰشس حرظذحء  ٜٛـخٟوش رِخهٰٜشزحَ ٛخـش حٛـخٟوش ح٠ٛزٗ٪سس آ٣ِخ ُٮ اهذحد دسحعش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ ُٔذ عخ٠٧ض حلإدحسس حٛوٰٜخ ط٤ِٰ      

رخٛظ٨ٰجش ٜٛذسحعش ٩ٟش٩سح رخٛظخـٰؾ ٩حٛظ٤ِٰز ٩ح٠ٛظخروش ٩ح٣ظ٨خء ر٘ظخرش حٛذسحعش ٩ٓذٟض حٛذهٞ حٛلاٟلذ٩د لإهذحد دسحعش حٛظٔ٪ٯٞ 

 ٩حٰٜٛ٘خص.   ٫ حٛـخٟوشحٛزحطٮ ٜٛزشحٟؾ ه٬ٜ ٟغظ٪

 

 اٌى١ٍخ ٚاٌجشٔبِظ س. د2.2ٚ
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ٔذ ه٠ٜض حٜٛـ٤ش حٛشثٰغٰش ه٬ٜ ُزش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط حٛظٰذٛش ٛحٟخ رخظ٪ص د٩س ٰٜٗش حٛظٰذٛش ُٮ حهذحد دسحعش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ 

٢ حٰٛٔخدحص ٟغظ٪٫ حٛزش٣خٟؾ ٩حٜٛـخ١ حِٛشهٰش ه٬ٜ ٟغظ٪٫ ٗٚ ٟل٪س ٩حٛظٮ ػ٠ض ُٮ اؿخس٧خ ٗٚ ٢ٟ ٦ٛ هلآش رخٛزش٣خٟؾ ٟ

ادحسس ح٠ٛ٘ظزخص( ٩حلأٗخدٯ٠ٰش  –ح٠ٛغج٪ٙ ح٠ٛخٛٮ ٩حلإدحس٭  –ح٠ٛغـٚ  -٩كذس حٛـ٪دس –سإعخء حلأٓغخٝ  –حلإدحسٯش )حٛو٠ٰذ 

ح٢ٰٰ٤ِٛ(  رش٘ٚ ُوخٙ ٩طذسؽ حٛو٠ٚ لإهذحد دسحعش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ ٛزش٣خٟؾ  -ح٠ٛوٰذٯ٢  –)أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩ٟغخهذٯ٨ٞ 

 ٟشحكٚ ٗخ٣ض ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ: ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش ه٬ٜ هذس

 اٌذساعخ اٌغبثمخ 

حٛـ٪دس ُٮ حٛـخٟوش ع٤٪ٯخ ٜٛـ٪ح٣ذ حلأٗخدٯ٠ٰش  ه٠خدسحهظ٠خدح ه٬ٜ ٣ظخثؾ طٔخسٯش حٛظٔ٪ٯٞ حلأٗخدٯ٠ٰش حٛغ٤٪ٯش حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ 

ٖٛ ٢ٟ ٩ػن ( ٩ٟخ طشطذ هٜٮ ر٩2014حلإدحسٯش ربششحٍ خزشحء ُٮ حٛـ٪دس ٢ٟ دحخٚ حٛـخٟوش ٩ خخسؿ٨خ ٩حٛز٭ طٞ ُٮ هخٝ )

ر٠شخسٯو٨خ حٛشخٟٜش ٩ح٠ٛظ٤٪هش، رخلإػخُش ا٬ٛ  2018حٛخـؾ حٛظ٤ِٰزٯش ٩حٛظظلٰلٰش، ٩ٓذ ٗخ١ لإ٣ـخص حعظشحطٰـٰش حٛـخٟوش هخٝ 

ط٪طٰخص ٩ٟلاكلخص ٛـ٤ش حٛظٰٰٔٞ ربششحٍ ٩صحسس حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ ٩حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩حٛظٮ ٠ٰٓض ٰٜٗخص حٛظٰذٛش  هٜٮ ٟغظ٪٫ 

، ٩أسحء ح٠ٛغظِٰذٯ٢ ٩أطلخد حٛولآش، د٩سح ٟل٪سٯخ ٩ٟ٪ؿ٨خص ٨ٛخ هلٰٞ حلأػش ُٮ طـ٪ٯش ٝ 2009/2010ح٢٠ٰٛ ُٮ حٛوخٝ 

حٰٜٛ٘ش ٩رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش ه٬ٜ ٩ؿ٦ حٛظلذٯذ ٠ٛوشُش ح٠ٛضٯذ ه٢ حٛظـ٪سحص حٛظٮ كذػض ُٮ ٟـخٛٮ حٛز٤ٰش حلاٗخدٯ٠ٰش 

 ٩حٛظلظٰش.

٠ٛوخٯٰش حٛظٔ٪ٯٞ   حٛزحطٮ  ٝ ٩ُٔخ 2014ر٠زخدسس ٢ٟ حٰٜٛ٘ش ُٮ هخٝ  ه٠ٰٜش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ ٛزش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط حٛظٰذٛشرذأص       

 :حٱطٮحٛخخطش رخٛـخٟوش ٓزٚ ٩ػن ٟوخٯٰش ٟـٜظ حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ ٩ػ٠خ١ ؿ٪دس حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ 

  دٛش حٛـ٪دس ٜٛزش٣خٟؾ ٢ٟ ٓزٚ حٰٜٛ٘ش ٩ُٔخ ٠ٛلخ٩س دسحعش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ ٩ٟوخٯٰش ٩أ ٜٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮطٞ طشٰ٘ٚ ٛـخ١

 حٛخخطش رخٛـخٟوش ٧٩ٮ ٟخظِٜش ٣غزٰخ ه٢ ٟوخٯٰش ٟـٜظ حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ ٩ػ٠خ١ ؿ٪دس حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ.

   ٰٰٞٔحلأه٠خٙ هٜٮ حلأهؼخء ٩ُٔخ ٠ٜٛلخ٩س ٟض٤ٟش ٩ط٪صهضرذأص حٜٛـخ١ رو٠ٚ خـش ٜٛظ 

 طٞ طذسٯذ أهؼخث٨خ ٩ٗٚ ٤ٟظغزٮ حٰٜٛ٘ش 

 ظؤٜش رخٛذسحعش ٟؼٚ حلاعظزٰخ٣خص ٠ٜٛظخشؿ٢ٰ ٢ٟ حٛزش٣خٟؾ ٩ح٠ٛظ٪ٓن ٓخٟض حٜٛـخ١ رب٣ـخص حٛ٘ؼٰش ٢ٟ حلأه٠خٙ ح٠ٛ

ح٣ـخص ط٪طَٰ حٛزش٣خٟؾ ٩ح٠ٛٔشسحص ح٤ٛلشٯش ٩حٛو٠ٰٜش، ٩ٛٞ  ٩ٟخشؿخط٦، ٩طٞطلشؿ٨ٞ ٩أطلخد حٛو٠ٚ ه٢ حٛزش٣خٟؾ 

ٮ دسحعش حٛظٰٰٔٞ ٯظٞ حلا٣ظ٨خء ٢ٟ ح٣ـخص حٛذسحعش ٩ٗظخرش حٛظٔشٯش ح٨٤ٛخثٮ ٢٘ٛ٩ ط٠ض حلاعظِخدس ٢ٟ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ح٤ٛظخثؾ ُ

 حٛزحطٮ حٛلخٰٛش ٩ُٔخ ٠ٛوخٯٰش ٟـٜظ حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ ٩ػ٠خ١ ؿ٪دس حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ.

 :اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

٠ُٰخ ٯظوْٜ رذسحعش حٛظٔ٪ٯٞ حٛلخٰٛش ٜٛزش٣خٟؾ ٩ُٔخ ٠ٛوخٯٰش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ حٛزشحٟـٮ حٛظٮ أسعٜض ٢ٟ ٟـٜظ حلاهظ٠خد 

 ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٱطٮ:حٛو٠ٚ ُٔذ طٞ حلأٗخدٯ٠ٮ ٩ػ٠خ١ ؿ٪دس حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ 

  ٗخ١ طششٰق رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش ٛلاهظ٠خد ه٬ٜ ٟغظ٪٫ حٛـخٟوش ٩طؼ٦٤ٰ٠ ُٮ حلاطِخٰٓش ح٠ٛ٪ٓوش ٟن ٟـٜظ

 حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ ٩ػ٠خ١ ؿ٪دس حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ.

 سٯزٰش حٛظٮ ٣ِزط٨خ ٟشخسٗش أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ حٰٜٛ٘ش ُٮ ؿ٠ٰن حلأ٣شـش ٩حِٛوخٰٛخص ٩حٛ٪سػ ٩حٛزشحٟؾ حٛظذ

أهؼخء ٧ٰجش شخسٕ حٛـخٟوش رخ٠ٛشخسٗش ٟن ٟذسر٢ٰ ُٮ حٛـ٪دس ع٪حء ٢ٟ دحخٚ حٛـخٟوش أ٩ ٢ٟ خخسؿ٨خ، ٠ٗخ 

حٛظذسٯظ ُٮ حٛزش٣خٟؾ ُٮ حٛوذٯذ ٢ٟ حٛزشحٟؾ حٛظذسٯزٰش حٛظٮ ٣ِزص ه٬ٜ ٟغظ٪٫ حٛـخٟوش ر٨ذٍ حٛظوشٍ ه٬ٜ ِٰٰٗش 
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حٛزشحٟؾ حلأٗخدٯ٠ٰش، ٩ اهذحد دسحعخص حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ  اهذحد ٩طَ ح٠ٛٔشسحص حٛذسحعٰش، اهذحد ٩ػخثْ ٩طَ

 ٜٛزشحٟؾ حلأٗخدٯ٠ٰش.

 ٜٛـخ١ ح٠ٛشٜ٘ش ه٬ٜ ٟشخسٗش أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ ٛـخ١ طٰٰٔٞ حٛزشحٟؾ ُٮ حٛـخٟوش ٢ٟ خلاٙ ط٪حؿذ٧ٞ ػ٢٠ ح

 ، لاعظ٠٘خٙ ط٪ُٰش ٟظـٜزخص ٟوخٯٰش حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ ٜٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ حٛزشحٟـٮٟغظ٪٫ حٛـخٟوش

  حٛـ٪دس ٩حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ شخسٗض ٨ُٰخ ٰٓخدس حٰٜٛ٘ش  ٩ػ٠خ١ط٤ِٰز ٛٔخءحص ط٪هٰش ٟ٪عوش ُٮ ٟـخٙ حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ

 ٤ٟ٩ظغزٮ حٛزش٣خٟؾ.

 ( ٩ٗٚ 5/10/2021طشٰ٘ٚ ٛـ٤ش سثٰغٰش ه٬ٜ ٟغظ٪٫ حٛزش٣خٟؾ ٩ٛـخ١ ُشهٰش ه٬ٜ ٟغظ٪٫ ٗٚ ٟوٰخس رظخسٯخ )ٝ

ٰخس ٢ٟ ح٠ٛوخٯٰش ح٠ٛو٠٠ش ٢ٟ ٟـٜظ حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ ٩ػ٠خ١ هؼ٪ ُٮ حٜٛـ٤ش حٛشثٰغٰش ٯششٍ ه٬ٜ ط٤ِٰز ٟو

 ؿ٪دس حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ 

 طشٰ٘ٚ ٛـ٤ش ٟغخهذس ه٠ٜض ه٬ٜ ط٪ُٰش ٩ؿ٠ن حٛزٰخ٣خص ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛلاصٟش ٛذسحعش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ 

 ش٣خٟؾ، ٩رٖٛ اهذحد خـش ٟض٤ٟش رخٰٛخص ٟلذدس ٩٩حػلش ٩ٟوظ٠ذس ٢ٟ ٓزٚ حٛـخٟوش لإهذحد دسحعش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ ٜٛز

 طلض اششحٍ سثخعش حٛـخٟوش 

 ٟظخروش أه٠خٙ حٜٛـخ١ ح٠ٛشٜ٘ش لإهذحد دسحعش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ ُٮ حٛزش٣خٟؾ ٢ٟ ٓزٚ حٜٛـ٤ش حٛشثٰغٰش 

 سُن ح٠ٛغ٪دس حلأ٬ٛ٩ ٢ٟ دسحعش حٛظٔ٪ٯٞ حٛزحطٮ ٜٛزش٣خٟؾ ا٬ٛ ح٠ٛششٍ ه٬ٜ حٛذسحعش 

  ا٬ٛ ح٠ٛششٍ حٛؼخٛؼشُٮ ٣غخظ٨خ ح٠ٛغ٪دس اؿشحء حٛظوذٯلاص حٛلاصٟش ُٮ ػ٪ء ٟٜل٪كخص ح٠ٛششٍ ػٞ سُن 

 ٚػّبْ اٌغٛدح فٟ اٌغبِؼخ ٚٚؽذح اٌغٛدح فٟ اٌى١ٍخ ػّبدح اٌزـ٠ٛشدٚس  2.3

 :حٛـ٪دس د٩س ٗزٰش ُٮ ط٪ُٰش ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٛزٰخ٣خص حٱطٰش ٩ػ٠خ١ٛوزض ه٠خدس حٛظـ٪ٯش 

 ط٪ُٰش حلأدٛش ٩حٜٛ٪حثق ٩ح٠٤ٛخرؽ حٛلاصٟش لإهذحد حٛذسحعش ٩ٟٜلٔخط٨خ. 

 ظخثؾ حلاعظزٰخ٣خص ه٢ أسحء ح٠ٛظخشؿ٢ٰ ٩حٛـٜزش ر٠ٔشسحص حٛزش٣خٟؾ ٩ؿ٨خص حٛظ٪كَٰ. ط٪ُٰش ٣ 

 ٚؽذح اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً دٚس 2.4

 :ٗخ١ ٛ٪كذس حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ د٩س ٩حػلخً ُٮ ط٪ُٰش حٛزٰخ٣خص ٩حلإكظخءحص ح٠ٛـٜ٪رش ٧٩ٮ 

 ٫.اكظخثٰخص رخٛـٜزش ح٠ٛظخشؿ٢ٰ ٢ٟ حٛزش٣خٟؾ ٩أهذحد حٛـٜزش حٛذحسع٢ٰ ُٮ ٗٚ ٟغظ٪ 

 ط٪ُٰش ٩ػخثـــْ ٓغــٞ حٛظغـٰـــــــــٚ ٩شئ١٩ حٛخشٯـ٢ٰ 

  

 اٌّىزجخ دٚس 2.5

 :أهذص ح٠ٛ٘ظزش ٗٚ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٛزٰخ٣خص حٛظٮ طظوْٜ رخٛذسحعش ٧٩ٮ 

  اهخدس أسشِش ٗٚ ٟلظ٪ٯخص ح٠ٛ٘ظزش ٩حٛشُن ر٠خ ٧٪ ٟ٪ؿ٪د ٢ٟ ح٠ٛشحؿن حلأعخعٰش ٩حٛؼخ٣٪ٯش ٩ٟظخروش ط٪ُٰش ٟظـٜزخص

 ٰخؽ.ح٠ٛ٘ظزش كغذ حلاكظ

 .اهذحد ٓ٪حثٞ حٛ٘ظذ ح٠ٛ٪ؿ٪دس ٩ٗزٖٛ ح٠ٛـٜ٪د ط٪ُٰش٧خ 
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 دٚس ٚؽذح اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚا٦داسح اٌّب١ٌخ 2.6

  ٞٓخٟض حٛ٪كذطخ١ رظ٪ُٰش حٛزٰخ٣خص حٛلاصٟش ٜٛذسحعش ٠ُٰخ ٯخض حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛخٰٛش ٩حٛز٤ٰش حٛظلظٰش ٩حٛظٮ ع٪ٍ ٯظ

 حٛذسحعش.حعظوشحػ٨خ ُٮ ح٠ٛوٰخس حٛغخدط ٩حٛغخرن ٢ٟ 

 ٛكذطخ١ رظ٪ُٰش ٗٚ ٟخ طلظخؿ٦ حٛذسحعش ٢ٟ ٩ػخثْ ُٮ حٛـخ٣ذ ح٠ٛخٛٮ ٩ؿخ٣ذ حٛز٤ٰش حٛظلظٰش ٜٛذسحعش ٩حٛظٮ ٓخٟض ح٪

 عٰظٞ هشػ٦ ُٮ ح٠ٛوٰخس حٛغخدط ٩حٛغخرن.

   رٟاٌزم١١ُ اٌزا فشقأعّبء  .أ 

 

 :اٌذساعخ إػذاد فش٠ك

 الاعُ اٌظفخ الاعُ اٌظفخ َ

 سثٰغخ - ه٠ٰذ حٰٜٛ٘ش أٔٛس إثشا١ُ٘ ءأ.د. دػب 1

 هؼ٪ح-/سثٰظ ٓغٞ حٛوٜ٪ٝ حٛظٰذلا٣ٰشٟغئ٩ٙ حٛزش٣خٟؾ  ا٤غجشٞ ػجذ اللهعّب د.  2

 هؼ٪ح - سثٰظ ٓغٞ حٛظٰذٛش حٛغشٯشٯش ع١ًّ لبعُ اٌزثؾبٟٔد. أ. 3

 هؼ٪حً - ٟغج٪ٙ حٛذسحعخص حٛوٰٜخ ُٮ حٰٜٛ٘ش د. س٠ٚذا ٔؼّبْ اٌجؼذأٟ 4

 هؼ٪ح - ٰٜ٘شٟغئ٩ٙ حٛـ٪دس رخٛ اٌّؾّذٞ ػجذ اللهأؽّذ . د 5

 هؼ٪ح -طذسٯظ  ٧ٰجش هؼ٪  ؽغ١ٓ اٌغٍّٟ ػجذ الله. د 6

 هؼ٪ح -طذسٯظ  ٧ٰجش هؼ٪ اٌخضاْ ٠ؾ١ٟ قػجذ اٌشصاد.  7
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 :اٌى١ٍخ/اٌمغُ/اٌجشٔبِظ /اٌغبِؼخِؼٍِٛبد    -3
 حٛـخٟوش٣زز٥ ه٢ 

 ٩ٟـٜظ حٛـخٟوش ه٠خدحط٨خ ٩ٟشحٗض٧خ٣شخءس حٛـخٟوش، ٩ٰٜٗخط٨خ ٩

 ِٛلغ اٌغبِؼخ:أٚلًا: ٔجزح ِخزظشح ػٓ 

رًثهذ انجذاٚبد الأٔنٗ ندبيؼخ انؼهٕو ٔانزكُٕنٕخٛب فٙ       

 ( ثزبسٚخ 2220إَشبء انكهٛخ انٕطُٛخ ثًٕخت انزشخٛض سلى )

                                                                                                     

 

شكم رمُٛخ فٙ انًٍٛ رغزدٛت لاحزٛبخبد عٕق انؼًم يٍ انزخظظبد انفُٛخ انٕعٛطخ،  و كأٔل كهٛخ أْهٛخ22/12/1222

(، ْٔزِ الأخٛشح ْٛأد انظشٔف انًٕضٕػٛخ كأعبط لإَشبء خبيؼخ انؼهٕو ٔانزكُٕنٕخٛب، حٛث رى إَشبءْب ثمشاس يٍ 1)

                       انؼهًٙ ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجحث

، ٔشًهذ (1)يشفك و12/1/1224( ٔربسٚخ 2/24ثشلى )

ػهٗ كهٛخ انؼهٕو انطجٛخ ٔكهٛخ انؼهٕو ٔانُٓذعخ ٔكهٛخ انؼهٕو 

 الإداسٚخ ٔالإَغبَٛخ.

ٌٍ خبطخ ثكهٛخ انؼهٕو انطجٛخ  ششػذ اندبيؼخ فٙ إَشبء يجب

ٌٍ خبطخ ثكهٛخ 2شكم ) (، ثزدٓٛضاد يزطٕسح، ثى أَشأد يجب

ٔيجُٗ خبص انؼهٕو ٔانُٓذعخ ٔانؼهٕو الإداسٚخ ٔالإَغبَٛخ، 

 (، ٔفك3ثبنطبنجبد، ٔأَشأد أخٛشاً يغزشفٗ، شكم )

نطهجخ انؼهٕو  ٔيؼبٚٛش ػبنًٛخ ٚمذو خضءاً يٍ خذيبرّ يٕاطفبد

 .انطجٛخ، إضبفخ إنٗ انخذيبد انطجٛخ

انزٙ رمذيٓب نٓى انًغزشفٛبد انحكٕيٛخ كبنثٕسح، ٔاندًٕٓس٘، ٔانكٕٚذ، ٔانغجؼٍٛ فضلًا ػٍ انًشاكض انطجٛخ ٔانًدًغ  

 رضى أكثش يٍ يبئخ لبػخ دساعٛخ  . انزحزٛخ انزٙنطجٙ انزبثؼخ نهدبيؼخ، ٔثبنزبنٙ اعزكًهذ اندبيؼخ ثُٛزٓب ا

ٔأكثش يٍ أنف ٔيبئزٍٛ خٓبص  يؼًلًا يزُٕػبًٔحٕانٙ ثًبٍَٛ 

حبعٕة ثبلإضبفخ إنٗ انٕعبئم انزؼهًٛٛخ انحذٚثخ، ٔثلاثخ يذسخبد 

 ٔلبػخ يؤرًشاد ٔيجبَٙ الإداسح.

انؼهٕو ٔانزكُٕنٕخٛب أٔل خبيؼخ أْهٛخ فٙ انًٍٛ رؼذ خبيؼخ  

ٔرزكٌٕ يٍ ثًبٌ كهٛبد: ْٙ كهٛخ انطت ٔانؼهٕو انظحٛخ ٔكهٛخ 

طت الأعُبٌ ٔكهٛخ انظٛذنخ ٔكهٛخ انُٓذعخ ٔكهٛخ انحبعجبد 

ٔركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد، ٔكزنك كهٛخ انؼهٕو الإداسٚخ ٔكهٛخ انؼهٕو 

 فزٕذ، إضبفخ إنٗ ػًبدحالإَغبَٛخ ٔالاخزًبػٛخ ٔكهٛخ انزؼهٛى انً

انذساعبد انؼهٛب ٔانجحث انؼهًٙ، فضلًا ػٍ فشع انطبنجبد  انز٘ ٚضى يؼظى انزخظظبد انًزٕفشح فٙ اندبيؼخ، كًب رضى  

رمذو خذيبد يدزًؼٛخ يزُٕػخ، ٔلذ رخشج يٍ اندبيؼخ انؼذٚذ يٍ انزٙ  خخذيٛانٔ خزًُٕٚانكض اًشان ػذد كجٛش يٍاندبيؼخ 

انشٔاد فٙ يدبل انطت ٔانُٓذعخ ٔالإداسح ػهٗ انًغزٕٖ انًحهٙ ٔالإلهًٛٙ ٔانذٔنٙ ػهٗ يغزٕٖ انًٕاْت ٔالأعبرزح ٔ

 

 

 ( ِجٕٝ ِغزشفٝ اٌغبِؼخ3شىً )

     ٌؼٍَٛ اٌـج١خ( ِجٕٝ و١ٍخ ا2شىً )

 ( ِجٕٝ اٌى١ٍخ اٌٛؿ١ٕخ1)شىً 
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انؼذٚذ يٍ انكٕادس انًزًٛضح يٍ أػضبء ْٛئخ كزنك يشحهخ انجكبنٕسٕٚط  ٔ ػهٗ يغزٕٖ انذساعبد انؼهٛب، ٔرضى اندبيؼخ 

يغبػذ فأػهٗ ٔحًهخ انًبخغزٛش، إضبفخ إنٗ انٓٛئخ نزذسٚظ انًزفشغٍٛ رفشغبً  كبيلًا، يٍ حًهخ انذكزٕساِ ثذسخخ أعزبر ا

انزذسٚغٛخ انًغبػذح ٚؼًهٌٕ فٙ كهٛبد اندبيؼخ انًخزهفخ يٕصػٍٛ ػهٗ خًٛغ انجشايح الاكبدًٚٛخ، إضبفخ انٗ ػذد كجٛش يٍ 

 انًٕظفٍٛ ٔ انًٕظفبد فٙ انًدبل الاداس٘ ٔ انخذيبد انًغبَذح

          

 

 اٌظ١ذٌخ( ِجٕٝ و١ٍخ 5شىً )
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 اٌغبِؼخ:ؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ ِ -1

 اٌزفبط١ً اٌٛطف َ

 ؿخٟو٦ حٛوٜ٪ٝ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ اعُ اٌّؤعغخ 1

 خخطش–طو٠ٰٰٜش  ٔٛع اٌّؤعغخ 2

 شخسم حٛغظ٢ٰ )ؿ٪ٛش ٟزرق(-ط٤وخء ِمش اٌّؤعغخ 3

 ششٗش ح٠ٛ٪حسد ٜٛخذٟخص حٛظو٠ٰٰٜش ٩حٛظلٰش اعُ اٌّبٌه 4

 ح٢٠ٰٛ عٕغ١خ اٌّبٌه 5

6 

 

ٝ سلُ ٚ ربس٠خ اٌؾظٛي ػٍ

 اٌزشخ١ض اٌّجذئٟ

12-1-1994 

 

 ششٗش ح٠ٛ٪حسد ٜٛخذٟخص حٛظو٠ٰٰٜش ٩حٛظلٰش اٌغٙخ اٌّبٌىخ ٌٍّؤعغخ 7

 (1)ٟشُْ 1994( ٛوخٝ 2ٓشحس ٩صحس٭ سٓٞ ) سلُ ٚربس٠خ أشبء اٌّؤعغخ 8

 373237 سلُ اٌٙبرف 9

 530630 سلُ اٌفبوظ 10

 /https://www.ust.edu.ye ٌىزشِٟٚٔٛلغ اٌّؤعغخ ا٦ 11

 info@ust.edu.ye اٌجش٠ذ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍّؤعغخ 12

 13064 طٕذٚق اٌجش٠ذ 13

 شخسم حٛغظ٢ٰ )ؿ٪ٛش ٟزرق( -ٟو٢ٰ  –ط٤وخء  ػٕٛاْ اٌّؤعغخ 14

15 

 

 

 اٌى١ٍبد اٌزٟ رؼّٙب اٌّؤعغخ

 ٚربس٠خ إٔشبء وً ِٕٙب

 ربس٠خ الأشبء اٌى١ٍخ

 1995َ ٌظؾ١خاٌـت ٚاٌؼٍَٛ ا

 1994َ ؿت ا٤عٕبْ

 1994َ إٌٙذعخ

 1996َ اٌظ١ذٌخ

 2011َ اٌؾبعجبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 1994َ اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ

 1996َ اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

 2012 اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾشػّبدح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

  2021 ػٓ ثؼذ ٚاٌزؼ١ٍُػّبدح اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ 
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  02صفحخ  
  -نًؼبٚٛش يدهظ الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔضًبٌ اندٕدح فٙ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ  أكبدًٚٙ ٔفمبجشَبيح ن رمشٚش انذساعخ انزارٛخًَٕرج 

 2022إطذاس 

 

 :اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بِٛبد ػبِخ ػٓ سئ١ظ عبِؼخ ِؼٍ -2

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 ِغٍظ  اٌغبِؼخ  -3

  

ظ ٍِغأعّبء أػؼبء 

   اٌغبِؼخ
 سثٰظ حٛـخٟوش –أ.د.خخٛذ حك٠ذ هٜٮ طلاف  -1

 ٣خثذ سثٰظ حٛـخٟوش. -أ.د.هزذحٜٛـَٰ ٟظٜق ٟل٠ذ -2

 ٠ٰشٟغخهذ سثٰظ حٛـخٟوش ٜٛشئ١٩ حلأٗخدٯ –أ.د.٣و٠خ١ ٓخٯذ ح٤ٛـخس  -3

 ح٢ٰٟ هخٝ حٛـخٟوش. –د.ُٰظٚ ٧ضحم ٓخٯذ عوٰذ  -4

 ٟذٯش هخٝ ٟغظش٬ِ ؿخٟوش حٛوٜ٪ٝ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ -د.٠٨ُٮ ٟل٠ذ هزذ٥ حٛل٠ٰ٘ٮ -5

 ٠ٟؼٚ ه٢ ٩صحسس حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ ٩حٛزلغ حٛو٠ٜٮ -6

 ه٠ٰذ حٛظـ٪ٯش ٩ػ٠خ١ حٛـ٪دس -أ.ٝ.د.أ٢ٰٟ ٟل٠ذ حٛ٘غظزخ١ -7

 .ٰٜٗش حٛظٰذٛشه٠ٰذ  –س ارشح٧ٰٞ أ.د. دهخء أ٣٪ -8

 ه٠ٰذ ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ حلادحسٯش. –.د.هٜٮ كغ٢ٰ حلأش٪ٙ أ.ٝ -9

 ه٠ٰذ حٛذسحعخص حٛوٰٜخ ٩حٛزلغ حٛو٠ٜٮ. –أ.د.حع٠خهٰٚ هزذ٥ حٛششهزٮ  -10

 ه٠ٰذ ٰٜٗش حٛـذ ٩حٛوٜ٪ٝ حٛظلٰش. –د.هزذحلله هزذ٥ ح٠ٛخلاُٮ  -11

 ه٠ٰذ ٰٜٗش ؿذ حلأع٤خ١. –أ.د.خخٛذ حك٠ذ حٛـ٪ُٮ  -12

 عزخص ٩ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص.ه٠ٰذ ٰٜٗش حٛلخ –أ.ٝ.د.رلاٙ هزذحلله ح٨ِٰٛذ٭  -13

 َ اٌٛطف اٌزفبط١ً

 1 اعُ سئ١ظ اٌغبِؼخ خخٛذ حك٠ذ هٜٮ طلاف

 2 ٔٛع اٌٛظ١فخ سثٰظ حٛـخٟوش

 3 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ (حلاؿظ٠خهٰش حٛظششٯوخص) حٛلٔ٪ّ ُٮ ٗظ٪سح٥د

 4 اٌشرجخ ا٤وبد١ّ٠خ أعظخر ٟغخهذ

 5 اٌغٕغ١خ ٯ٤٠ٮ

 6 ربس٠خ اٌزؼ١١ٓ 2023ٝ

 7 عٙخ اطذاس اٌمشاس حٛو٠ٜٮ ٩حٛزلغ حٛوخٛٮ حٛظوٰٜٞ ٩صحسس

 ٧ـ11/6/1445 2023ٝ ٧ـ1445 ٛغ٤ش( 243) سٓٞ ٩صحس٭ ٓشحس

 24/12/2023ٝ ح٠ٛ٪حُْ

 (2)ِشفك 

 سلّٗ ٚربس٠خٗ:

8 

 9 سلُ اٌٙبرف اٌشخظٟ 771388188

 10 سلُ ٘برف اٌّىزت ٚاٌفبوظ 01530630

president@ust.edu.ye ٟٔٚ11 اٌجش٠ذ ا٦ٌىزش 

mailto:president@ust.edu.ye
mailto:president@ust.edu.ye
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  00صفحخ  
  -نًؼبٚٛش يدهظ الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔضًبٌ اندٕدح فٙ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ  أكبدًٚٙ ٔفمبجشَبيح ن رمشٚش انذساعخ انزارٛخًَٕرج 

 2022إطذاس 

 

 ه٠ٰذ ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ حلا٣غخ٣ٰش ٩ حلاؿظ٠خهٰش. –د.ٟل٠ذ ٟل٠ذ طٌٰش حٛغٰذ  -14

 ه٠ٰذ ٰٜٗش ح٤٨ٛذعش. –د.ٟل٠٪د هزذحٛوضٯض حٛش٠ٰٟش  -15

 ه٠ٰذ حٛظوٰٜٞ حلاٛ٘ظش٣٩ٮ ٩حٛظوٰٜٞ ه٢ روذ. –أ.ٝ.د.ه٠خس ػخرض ص٧خس٭  -16

 ه٠ٰذ ُشم حٛـخٛزخص. –د.ع٪صح١ ُخس٩ّ حٛلش٩٭  -17

 ٠ٟؼٚ ه٢ حلاٗخدٯ٢ٰٰ٠ ُٮ حٛـخٟوش. –حد ٟل٠ذ ح٤ٛش٠ٮ أ.ٝ.د.ٟش -18

 ٟغـٚ هخٝ حٛـخٟوش. –أ.ش٪ٓٮ ٟـ٨ش عوٰذ ح٠ٌٜٛظ  -19

 ٟذٯش حدحسس ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص. –ٝ.هزذحلله ٓخعٞ حٛـٰخس  -20

 حدحسس شئ١٩ حٛـٜزش.  -أ.سُْٰ هزذ٥ حٛششٟخ٣ٮ  -21

 ٟذٯش ٟ٘ظذ سثٰظ حٛـخٟوش. –أ.ط٪ُْٰ عَٰ سدٟخ١  -22

 ٣زز٥ ه٢ حٰٜٛ٘ش 

 ٍٛاعُ اٌجشٔبِظ: ثشٔبِظ ثىبٌٛس٠ٛط ط١ذٌخ( ِبد ػبِخ ػٓ اٌجشٔبِظ ا٤وبد٠ِّٟؼ( 

 اٌّغبٌظ أعّبء أػؼبء 

أعّبء أػؼبء ِغٍظ اٌى١ٍخ اٌّششف 

 ػٍٝ اٌجشٔبِظ  
 ه٠ٰذ حٰٜٛ٘ش. –أ.د. دهخء أ٣٪س ارشح٧ٰٞ .1

 سثٰظ ٓغٞ حٛظٰذٛش حٛغشٯشٯش. –أ.د. ؿ٠ٰٚ ٓخعٞ حٛزرلخ٣ٮ . 2

 سثٰظ ٓغٞ حٛوٜ٪ٝ حٛظٰذلا٣ٰش. –ًزش٭ حلأ هزذ حللهد. ع٠خ أ..3

 ٠ٟؼلا ه٢ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ- حٛـ٠ٜٮكغ٢ٰ  د. هزذ حلله. 4

 ٟغئ٩ٙ حٛذسحعخص حٛوٰٜخ ُٮ حٰٜٛ٘ش-٣و٠خ١ حٛزوذح٣ٮ. د. س٩ٯذح 5

أعّبء أػؼبء ِغٍظ لغُ اٌؼٍَٛ 

 اٌظ١ذلا١ٔخ
 سثٰظ ٓغٞ حٛوٜ٪ٝ حٛظٰذلا٣ٰش. –حلأًزش٭  هزذ حللهد. ع٠خ أ. .1

 ٟغج٪ٙ حٛذسحعخص حٛوٰٜخ ُٮ حٰٜٛ٘ش. –٣و٠خ١ حٛزوذح٣ٮ د. س٩ٯذح  .2

 هؼ٪ ٧ٰجش طذسٯظ. –كغ٢ٰ حٛـ٠ٜٮ  هزذ حللهد.  .3

 ٟغئ٩ٙ ح٠ٛوخٟٚ ٩ٟو٠ٚ حلأرلخع حٛظٰذلا٣ٰش. –د. ٟش٨٪س أك٠ذ حٛل٠خد٭  .4

 ح٠ٛششُش حلاٗخدٯ٠ٰش رِشم حٛـخٛزخص. –د. ٧ذ٫ ٟل٠ذ حٛذرٰظ  .5

أعّبء أػؼبء ِغٍظ لغُ اٌظ١ذٌخ 

 اٌغش٠ش٠خ
 سثٰظ ٓغٞ حٛظٰذٛش حٛغشٯشٯش. –٠ٰٚ ٓخعٞ حٛزرلخ٣ٮ أ.د. ؿ .1

 هؼ٪ ٧ٰجش طذسٯظ. –د.هزذحٛشصحّ ٯلٰٮ حٛخضح١  .2

 هؼ٪ ٧ٰجش طذسٯظ. – ٟل٠ذ كٜز٪د ٝهزذ حٛغلاد.  .3

 ٟغج٪ٙ ح٤٘ٛظش٩ٙ ُٮ حٰٜٛ٘ش. –د. ٟل٠ذ سصّ رـخف  .4

 ٟغج٪ٙ ٩كذس ػ٠خ١ حٛـ٪دس ُٮ حٰٜٛ٘ش. –ح٠ٛل٠ذ٭  هزذ حللهد. أك٠ذ  .5
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 ٛزش٣خٟؾ ٣زز٥ ه٢ حٛٔغٞ/ح 

 حٜٛـخ١ ح٠ٛشٜ٘ش رخٛٔغٞ ٩حهؼخث٨خ .... حٛخ حٛٔغٞ،ٟـٜظ  حٛٔغٞ،٣شخءس               

 اٌجشٔبِظ:ٔجزح ػبِخ ػٓ صبٌضبً: 

أ٣شدددت  حٛزش٣دددخٟؾ ٯودددذ رش٣دددخٟؾ ر٘دددخٛ٪سٯ٪ط طدددٰذٛش ٟددد٢ حٛزدددشحٟؾ ح٠٨٠ٛدددش ٩ح٠ٛظ٠ٰدددضس ُدددٮ ؿخٟودددش حٛوٜددد٪ٝ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰدددخ   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 أ٧ٞ حٛزشحٟؾ ُٮ ٰٜٗش حٛظٰذٛش.ٝ ٩ٯوذ حٛزش٣خٟؾ كخٰٛخ ٢ٟ 1996ُٮ حٛوخٝ 

٩ٯ٘ظغدددذ حٛـدددلاد ح٠ٜٛظلٔددد٪١ رخٛزش٣دددخٟؾ ٟوشُدددش ؿٰدددذس رخلأعخعدددٰخص ح٤ٛلشٯدددش ٩حٛو٠ٰٜدددش ػددد٢٠ ٟـدددخلاص طدددٰذلا٣ٰش            

 ، ٨٩ٞ ٟدد٢ ح٤ٛـددخف ُددٮ عدد٪ّ حٛو٠ددٚ ٟدد٢ خددلاٙ ح٨٠ٛددخسحص ح٠ٛ٘ظغددزش خددلاٙ ُظددشس حٛذسحعددش           ٩ؿزٰددش ٟخظِٜددش ٩حٛظددٮ ط٠٘دد٤   

ٯددددظٞ ٓزدددد٪ٙ حٛـٜزددددش ُددددٮ رش٣ددددخٟؾ ر٘ددددخٛ٪سٯ٪ط طددددٰذٛش كغددددذ أ٣ل٠ددددش حٛـخٟوددددش ٩ٛ٪حثل٨ددددخ ٩طو٠ٰٜددددخص ٩صحسس حٛظوٜددددٰٞ     

٠ودددذٙ )ٟدددخ رحٛو٠ٜدددٮ  ٞكٰدددغ ٯدددظٞ ٓزددد٪ٙ حٛـٜزدددش حٛلخطددد٢ٰٜ هٜددد٬ شددد٨خدس حٛؼخ٣٪ٯدددش حٛوخٟدددش حٛٔغددد  حٛو٠ٜدددٮ،حٛودددخٛٮ ٩حٛزلدددغ 

ٙ       حٛوددخٛٮ(ٯددظٞ حلاهددلا١ ه٤دد٦ ٟدد٢ حٛظوٜددٰٞ     . ٩ٯلددذد هددذد  ٩حٛظغددـٰٚ رخلإػددخُش اٛدد٬ شددش٩ؽ أخددش٫ ٟز٤ٰددش ُددٮ دٰٛددٚ حٛٔزدد٪

حٛـٜزدددش ح٠ٛٔزددد٪٢ٰٛ ُدددٮ حٛزش٣دددخٟؾ رلغدددذ حٛـخٓدددش حلاعدددظٰوخرٰش ٜٛزش٣دددخٟؾ حٛظدددٮ طلدددذد٧خ ٩صحسس حٛظوٜدددٰٞ حٛودددخٛٮ ٩حٛزلدددغ         

 حٛو٠ٜٮ ع٤٪ٯخ.

طِشًدددخ ٗدددخٟلا ر٪حٓدددن    حِٛ٘دددخءس ح٠ٛظِدددش٢ًٰ حٛظدددذسٯظ ٩ٟغدددخهذٯ٨ٞ ٟددد٢ ر٩٭   ٟددد٢ أهؼدددخء ٧ٰجدددش    (17)ٯؼدددٞ حٛزش٣دددخٟؾ  

أعددددظخر  6أعددددظخر ٟشددددخسٕ ٩ 3أعددددظخر ٩ 2أهؼددددخء ٧ٰجددددش طددددذسٯظ ٟظِددددش٢ًٰ ٟدددد٢ ك٠ٜددددش حٛددددذٗظ٪سح٥ )  ٟدددد٢ ( 11هددددذد )

  ( درٜ٪ٝ هخٛٮ روذ حٛز٘خٛ٪سٯ٪ط1( أهؼخء ٧ٰجش طذسٯظ ٟظِش٢ًٰ ٢ٟ ك٠ٜش )ح٠ٛخؿغظٰش( ٩)5ٟغخهذ( ٩هذد )

ـددددٮ حٛ٘ددددخدس حٛظذسٯغددددٮ ح٠ٛظِددددشى ٗخٟددددٚ ح٠ٛٔددددشسحص حٛظخظظددددٰش ٜٛزش٣ددددخٟؾ ر٠ددددخ ٨ُٰددددخ ح٠ٛلخػددددشحص       ٯٌ ٟوٰذٯ٢-3 ٩

كٰدددغ  ح٠ٛخظزدددشحص،٩ٯغدددخهذ٧ٞ ٤ُٰددد٪   % ٟددد٢ حؿ٠دددخٛٮ حٛ٘دددخدس حٛظذسٯغدددٮ ح٠ٛـٜددد٪د( ٩حٛو٠ٜدددٮ    100ح٤ٛلشٯدددش )ر٤غدددزش  

 (.17أٟخ رخ٤ٛغزش ٢ٰٰ٤ِٜٛ حٛزٯ٢ ٯششُ٪١ ه٬ٜ ٧ز٥ ح٠ٛخظزشحص ٯزٜي هذد٧ٞ ) (،17ٯزٜي هذد ح٠ٛوخٟٚ )

 ٯٔدددخسد ٟدددخ 2023ٝ اٛددد٬ ٩1996ٯظدددٚ هدددذد حٛـٜزدددش حٛخدددشؿ٢ٰ ٟددد٢ رش٣دددخٟؾ ر٘دددخٛ٪سٯ٪ط طدددٰذٛش خدددلاٙ حِٛظدددشس ٟددد٢     

ٟددد٪صه٢ٰ  ٩ؿخٛزدددش( ؿخٛزدددخ 308( ؿخٛزدددخ ٩ؿخٛزدددش، ٩ٯظدددٚ هدددذد حٛـٜزدددش ح٠ٰٛٔدددذٯ٢ كخٰٛدددخ ُدددٮ حٛزش٣دددخٟؾ اٛددد٬ )        1112)

 دُوش(. 23) 2023وخٝ ه٬ٜ ٟخظَٜ ح٠ٛغظ٪ٯخص. كٰغ رٜي هذد حٛذُوخص ح٠ٛظخشؿش ٢ٟ حٛزش٣خٟؾ كظ٬ حٛ
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  03صفحخ  
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  سعخٛش حٛزش٣خٟؾ: 

  أ٧ذحٍ حٛزش٣خٟؾ 

 

  ٟوٜ٪ٟخص ه٢ حٛزش٣خٟؾ 

 ٟوٜ٪ٟخص هخٟش ه٢ حٛزش٣خٟؾ:ؿذ٩ٙ )   (                                   

1 
 اعُ اٌجشٔبِظ:

 

 1996ٝ سلُ ٚربس٠خ رشخ١ض اٌجشٔبِظ 2

 1996 ثذء رٕف١ز اٌجشٔبِظ ا٤وبد٠ّٟ 3

4 
اٌذسعةةخ اٌؼ١ٍّةةخ اٌزةةٟ ٠ّٕؾٙةةب اٌجشٔةةبِظ 

 )اٌشٙبدح(:

 ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش

5 
 إعّةةةةةبٌٟ اٌغةةةةةبػبد اٌّؼزّةةةةةذح ٌّةةةةةٕؼ  

 (:اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخاٌّؤً٘ )
163 

6 
اٌغٙةةةخ اٌّغةةةؤٌٚخ ػةةةٓ ِةةةٕؼ اٌذسعةةةخ    

 (:اٌغبِؼخاٌؼ١ٍّخ )
 ط٤وخء -ؿخٟوش حٛوٜ٪ٝ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ

 ٰٜٗش حٛظٰذٛش اعُ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ إ١ٌٙب اٌجشٔبِظ: 7

 حٛوٜ٪ٝ حٛظٰذلا٣ٰش اعُ اٌمغُ اٌزٞ ٠ٕزّٟ إ١ٌٗ اٌجشٔبِظ: 8

 ع٤٪حص 5 ِظ:ػذد عٕٛاد اٌذساعخ فٟ اٌجشٔب 10

To prepare scientifically and practically qualified pharmacists, equipped with the knowledge and skills 

necessary to conduct practical research, practice pharmacy efficiently and effectively, and provide 

pharmaceutical services that meet the needs of the local and regional community, through highly qualified 

academic expertise, advanced curricula, and a supportive learning environment, and strategic partnerships 

and agreements with key stakeholders by established standards of quality, accreditation, and professional 

and ethical behavior. 

 

*Provide students with the knowledge and skills in pharmaceutical sciences and related sciences. 

*Train graduates to practice professional and personal skills in pharmacy as well as 

community service. 

*Equip graduates with research and independent learning including skills to evaluate related research 

papers with recent scientific findings. 

* Prepare students to work in various fields of pharmacy, including pharmacies, hospitals, laboratories, 

industry, and research. 
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 ُظٜٮ :ٔظبَ اٌذساعخ فٟ اٌجشٔبِظ 11

 ح٣ـٰٜضٯش ٌغخ اٌذساعخ فٟ اٌجشٔبِظ: 12

13 

اٌّشةةةبسوخ فةةةٟ ا٤خةةةشٜ ا٤لغةةةبَ اٌؼ١ٍّةةةخ 

 رٕف١ز اٌجشٔبِظ:
 ٓغٞ ٟظـٜزخص حٛـخٟوش -1

 ٓغٞ حٛوٜ٪ٝ حلاعخعٰش ٰٜٗش حٛـذ -2

 ٩ح٠٠ٛخسعش حٛظٰذلا٣ٰش ٓغٞ حٛظٰذٛش حٛغشٯشٯش -3

 (.ICDLٟشٗض حٛلخع٪د )٨ٟخسحص حٛلخع٪د  -4

ٟشٗض حلاعظشخسحص ٩حٛظ٠٤ٰش )ح٠ٛ٪حد ح٨٠ٛخسٯش : ٨ٟخسحص حلاطظخٙ  -5

 ط٠٤ٰش ح٨٠ٛخسحص حٰٛٔخدٯش(. –حٛظِٰ٘ش ح٤ٛخٓذ –

حٌٜٛددش حلإ٣ـٰٜضٯددش  –( 1ٟشٗددض حٌٜٛددخص حٛددذ٩ٛٮ )حٌٜٛددش حلإ٣ـٰٜضٯددش ) -6

(2.)) 

 أ.د.ع٠خ هزذحلله حلأًزش٭ اعُ ِٕغك اٌجشٔبِظ/ سئ١ظ اٌمغُ: 14

 2023/2024 رٟ ٌٍجشٔبِظ:ربس٠خ اٌزم١١ُ اٌزا 15

 (اٌجشٔبِظ  )أعّبء أػؼبء ِغٍظ اٌمغُ 

َ 
اٌّؤً٘  الاعُ سثبػ١ب

 اٌؼٍّٟ

اٌزخظض 

 اٌذل١ك

 اٌزٛل١غ سلُ اٌّؾّٛي اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ اٌظفخ

 دوزٛساٖ أ.د.عّب ػجذالله ا٤غجشٞ 1
و١ّ١بء 

 ػؼ٠ٛخ
 ust.edu.yesamazaid55 774775073@ سئ١غب

 

 ِبعغز١ش د.٘ذٜ ِؾّذ دث١ظ 2
و١ّ١بء 

 رؾ١ٍ١ٍخ

ػؼٛا 

 ِٚمشسا
h.aldubais@ust.edu.ye 775504570 

 

  ni07@ust.edu.yer_albada 777053261 ػؼٛا ػمبل١ش دوزٛساٖ د.س٠ٚذا ٔؼّبْ اٌجؼذأٟ 3

4 
د.ِشٙٛس اؽّذ ػجذالله 

 فبسع اٌؾّبدٞ
 mash1yem@ust.edu.ye 772421300 ػؼٛا و١ّ١بء دوزٛساٖ

 

  lbadani07@ust.edu.yer_a 770132264 ػؼٛا ط١ذلا١ٔبد دوزٛساٖ د.ػجذالله ؽغ١ٓ اٌغٍّٟ 5

  ( رخٛزش٣خٟؾحٛذسحع٢ٰح٤٠ٛظغز٢ٰ )اكظخثٰخص حٛـٜزش  

 ػذاد اٌـٍجخ ثبٌجشٔبِظ ٌىً ِغزٜٛ دساعٟ عذٚي أ

 

 

 

 

 

ح٠ٛغظ٪٫ 

 حلأ٩ٙ

ح٠ٛغظ٪٫ 

 حٛؼخ٣ٮ

ح٠ٛغظ٪٫ 

 حٛؼخٛغ

ح٠ٛغظ٪٫ 

 حٛشحرن

ح٠ٛغظ٪٫ 

 حٛخخٟظ

 ح٠ٛلاكلخص حلاؿ٠خٛٮ ح٠ٛغظ٪٫ حٛغخدط

ظ ثىبٌٛس٠ٛط ثشٔبِ 38 25 67 80 98

 خّظ عٕٛاد

308  

mailto:samazaid55@ust.edu.ye
mailto:samazaid55@ust.edu.ye
mailto:h.aldubais@ust.edu.ye
mailto:h.aldubais@ust.edu.ye
mailto:r_albadani07@ust.edu.ye
mailto:r_albadani07@ust.edu.ye
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  حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰأهذحد حكظخثٰخص 

 ٟلاكلخص هذد حٛـٜزش ح٠ٛظخشؿ٢ٰ هذد حٛـٜزش ح٠ٜٛظل٢ٰٔ رخٛزش٣خٟؾ حعٞ ٩هخٝ حٛذُوش

2022-2023 93 15  

2021-2022 92 24  

2020-2021 53 21  

2019-2020 126 20  

2018-2019 80 30  

 رٰخ٣خص خـش حٛزش٣خٟؾ 

 صٯن حٛغخهخص ح٠ٛوظ٠ذس ُٮ حٛخـش حٛذسحعٰش ٜٛزش٣خٟؾط٪

 اٌّزـٍت
ِغّٛع اٌغبػبد 

 اٌّؼزّذح

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٓ ِغّٛع عبػبد 

 اٌخـخ اٌذساع١خ
 ِلاؽظبد اٌٍغٕخ

  15.33 25 ٟظـٜزخص حٛـخٟوش

  24.53 40 ٟظـٜزخص حٰٜٛ٘ش

  60.12 98 ٟظـٜزخص حٛٔغٞ حلإؿزخسٯش

  - ٠ٛعذ لا ٟظـٜزخص حٛٔغٞ حلاخظٰخسٯش

  - ٠ٛعذ لا ٟظـٜزخص أخش٫

  %100 163 ح٠ٛـ٠٪م حٜٛ٘ٮ

 .ط٪صٯن حٛغخهخص ح٠ٛوظ٠ذس ُٮ حٛخـش حٛذسحعٰش ٜٛزش٣خٟؾ حلأٗخدٯ٠ٮ

 اٌّغزٜٛ
 ا٤ٚيرٛص٠غ اٌغبػبد اٌذساع١خ ٌٍجشٔبِظ ٌٍفظً اٌذساعٟ 

 ِلاؽظبد  بِؼخػذد عبػبد ِزـٍجبد اٌغ ػذد عبػبد اٌزّبس٠ٓ ػذد عبػبد اٌؼٍّٟ ػذد عبػبد إٌظشٞ

  13 2 4 6 الاول

  1  8 11 انثبني

    6 15 انثبنث

    6 14 انشاثع

    2 10 انخبيش

ح٠ٛـ٠٪م 

 حٜٛ٘ٮ
56 26 2 14 

 

 

 اٌّغزٜٛ
 اٌضبٟٔرٛص٠غ اٌغبػبد اٌذساع١خ ٌٍجشٔبِظ ٌٍفظً اٌذساعٟ 

 ِلاؽظبد  بد اٌغبِؼخػذد عبػبد ِزـٍج ػذد عبػبد اٌزّبس٠ٓ ػذد عبػبد اٌؼٍّٟ ػذد عبػبد إٌظشٞ

  23  4 4 الاول

    12 12 انثبني

    6 16 انثبنث

    2 13 انشاثع

    4 7 انخبيش

ح٠ٛـ٠٪م 

 حٜٛ٘ٮ

52 28  23  
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 اٌجشاِغٟ: ِؼب١٠ش الاػزّبد ٚرم١ُ اٌغضء اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ

 

 :ٚأ٘ذافٗ ِٚخشعبد اٌزؼٍُسعبٌخ اٌجشٔبِظ  :اٌّؼ١بس ا٤ٚيرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ  -1

  حٛزحطٮ ٠ٜٛوٰخس دسحعش حٛظٰٰٔٞحلاعظ٤ظخؿخص حٛظلٰٰٜٜش ٩ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ح٣ظ٨ض ح٨ٰٛخ: 

 ( سعبٌخ اٌجشٔبِظ ا٤وبد٠ّٟ ٚأ٘ذاف1.1ٗاٌّؼ١بس اٌفشػٟ الاٚي: )

ٝ ٩حهظ٠خد٧دخ ػد٢٠ ٩ػٰٔدش    2017ٯظ٪ُش ٛذح رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش سعخٛش ٩ح٧ذحٍ ٩حػلش ٩دٰٓٔدش، طدٞ طلدذٯؼ٨خ ُدٮ حٛودخٝ      

٩طددٞ ٤ٟخٓشددش سعددخٛش  ،(7ٟشُددْ ) ،، كٰددغ طددٞ اهددذحد٧خ رخٛظشددخسٕ ٟددن أطددلخد ح٠ٛظددٜلش (6ٟشُددْ )، ٩PSDطددَ حٛزش٣ددخٟؾ 

ّ      رحص ٠ـخٛظحٛ ٩٢ٟح٧ذحٍ حٛزش٣خٟؾ  (، كٰدغ أ١ حٛظلدذٯغ طدٞ    8ٟشُدْ )  ،ٟظودذدس  حلاخظظدخص ٩طدٞ حهظ٠خد٧دخ ٩طو٨٠ٰ٠دخ رـدش

٠ٗخ طٞ ٟشحهخس أ١ سعخٛش  ،ـ٪دس  ٬ُ حٛـخٟوش ٩حٛخخطش ر٠شحؿوش حٛشعخٛش ٩حلا٧ذحٍكغذ اؿشحءحص ه٠خدس حٛظـ٪ٯش ٩ػ٠خ١ حٛ

٠ٗشؿوٰدخص ُدٮ طـد٪ٯش     حهظ٠خد٧دخ حٛزشحٟؾ ح٤٠ٛخكشس حٛظدٮ طدٞ    ٟن ط٤غـٞ ٩ سعخٛش حٰٜٛ٘ش ٩ح٧ذح٨ُخ ٟنحٛزش٣خٟؾ ٟ٪حءٟش ٩أ٧ذحٍ 

٩لا طظوخسع ٟن أ٧ذحٍ ٩ٓدخ٣٪١ حٛـخٟودخص    (، اػخُش ا٬ٛ أ٨٣خ طظغْ ٟن عٰخعخص حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ11&10، 9ٟشُْ ) ،حٛزش٣خٟؾ

٩طددٞ حهددلا١ حٛشعددخٛش ٩حلا٧ددذحٍ رشدد٘ٚ ٗددخٍ ٠ٜٛو٤ٰدد٢ٰ دحخددٚ حٰٜٛ٘ددش     ،ح٤٠ٰٰٛددش ٩ٓددخ٣٪١ حٛـخٟوددخص حلأ٧ٰٜددش ٩حٛظشددشٯوخص ح٤ٛخُددزس  

ٟشُددْ  ، ٠ٗددخ ح١ حدحسس حٛزش٣ددخٟؾ ٣ِددزص حعددظـلام ٤٠ٜٛظِودد٢ٰ كدد٪ٙ ٟددذ٫ ٨ُددٞ سعددخٛش حٛزش٣ددخٟؾ ٩ح٧ذحُدد٦ (12ٟشُددْ ) ،٩خخسؿ٨ددخ

ح١ ادحسس حٛزش٣خٟؾ ٩أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٯو٠ٜ٪ح ه٬ٜ طلْٰٔ سعخٛش حٛزش٣خٟؾ ٩أ٧ذح٦ُ ٟد٢ خدلاٙ ط٤ِٰدز     رخلإػخُش ح٬ٛ   ،(13)

٠ٗدخ ح١ ٛدذ٫ حٛزش٣دخٟؾ ٟظدخدس ٜٛظٌزٯدش حٛشحؿودش  ٩حٰٛدش ٟشحؿودش          ،(14حٛخـؾ ٩حلأ٣شدـش حٛو٠ٰٜدش ٩حٛظو٠ٰٰٜدش ح٠ٛخظِٜدش ٟشُدْ )     

٩عددٰظٞ طـدد٪ٯش  ،  (15ٟشُددْ ) ؽ ٟدد٢ حلاد٩حص ٩حٛظٔددخسٯش ٩ح٠ٛلخػددش رحص حٛظددٜش،رٛددٖ ٠٣ددخر ٮ٩طٰٔددٰٞ ٩حهظ٠ددخد حٛشعددخٛش ر٠ددخ ُدد

طٞ ه٠ٚ ؿذ٩ٙ ٟدض٢ٟ ٛظـد٪ٯش سعدخٛش حٛزش٣دخٟؾ ٩أ٧ذحُد٦ ٩ٟ٘٪٣خطد٦ ٩ُٔدخ ٛدذٰٛٚ حٛظـد٪ٯش           ححٓشد طـ٪ٯش ٩ٛز ٮسعخٛش حٛزش٣خٟؾ ُ

  .حٛظخدس ٢ٟ ه٠خدس حٛظـ٪ٯش ٩ػ٠خ١ حٛـ٪دس رخٛـخٟوش

 ِٛاطفبد اٌّزخشط( 2.1اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٟٔ: )

، ٠ٗدخ  (16ٟشُدْ )  ،ٯظ٪ُش ٛذح رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش ٟ٪حطِخص ٠ٜٛظخشؽ ٩حػلش ٩دٰٓٔش، طٞ حهدذحد٧خ ٟد٢ ٓزدٚ ٟخظظد٢ٰ    

٠ٗدخ   حٛو٠دٚ، ٩ٟظـٜزخص حٛظ٠٤ٰدش ٩عد٪ّ    ،(17ٟشُْ ) ،أ١ ٟ٪حطِخص ح٠ٛظخشؽ ٟ٪حءٟش ٟن ٟخشؿخص حٛظوٜٞ ح٠ٛٔظ٪دس ٜٛزش٣خٟؾ

 –٩ط٠ض ٟشحهخس ٟ٪حءٟدش ٟ٪حطدِخص ح٠ٛظخدشؽ ٟدن ح٠ٛودخٯٰش حٛ٪ؿ٤ٰدش        ،(18ٟشُْ ) ،٠ٛظٜلشح٦٣ طٞ اهلا٨٣خ ٜٛـٜزش ٩أطلخد ح

NARS، ( ُْ19ٟش،)  حٛـخٟوخص ح٠ٛشؿوٰش ح٠ٰٰٜٓخ  ح٤٠ٛخكشس ٢ٟٟ٪حءٟش ٟ٪حطِخص ح٠ٛظخشؽ ٟن حٛزشحٟؾ  ٠ٗ٩خ ح٦٣ طٞ ٟٔخس٣ش

 .(20) ٩د٩ٰٛخ، ٟشُْ

 ا٤وبد٠ّٟ( ِخشعبد رؼٍُ اٌجشٔبِظ 3.1اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٌش: )

ْ  ،ػد٢٠ ٩ػٰٔدش ٩طدَ حٛزش٣دخٟؾ     ذصٯظ٪ُش ٛذح رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش ٟخشؿخص طوٜٞ ٩حػلش ٩دٰٓٔدش، ٩حهظ٠د    PSDٟشُد

٠ٗخ طدٞ ٤ٟخٓشدش ٟخشؿدخص حٛدظوٜٞ ٜٛزش٣دخٟؾ ُدٮ ٩سشدش         ،(22ٟشُْ ) ،، كٰغ طٞ اهذحد٧خ رخٛظشخسٕ ٟن أطلخد ح٠ٛظٜلش(21)

٩رٖٛ رلغذ اؿشحءحص ه٠دخدس حٛظـد٪ٯش ٩ػد٠خ١ حٛـد٪دس ٩حٛخخطدش ر٠شحؿودش        ،(23ٟشُْ ) ،٩طٞ حهظ٠خد٧خ ٩طو٨٠ٰ٠خحٛظـ٪ٯش، 
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، NARS( ٩ٟ٪حءٟظ٨خ ٟن  ح٠ٛوخٯٰش حٛ٪ؿ٤ٰش  24ٟشُْ ) ،خٟؾ٩٣طٞ ٟشحهخس ح٣غـخ٨ٟخ ٟن أ٧ذحٍ حٛزش ،٩حهذحد ٟخشؿخص حٛظوٜٞ

وظ٠ددذس حػ٤ددخء طـدد٪ٯش  ٟددن ٟخشؿددخص حٛددظوٜٞ ح٠ٛٔظدد٪دس ٜٛزددشحٟؾ ح٤٠ٛددخكشس ُدد٬ حٛـخٟوددخص ح٠ٛشؿوٰددش ٩ح٠ٛ     ٩ٗددزٖٛ ،(25ٟشُددْ )

٩طٞ حلاهلا١ ه٢ ٟخشؿخص حٛظوٜٞ ح٠ٛٔظ٪دس ٜٛزش٣خٟؾ رش٘ٚ ٗخٍ ٠ٜٛو٢ٰٰ٤ دحخٚ حٰٜٛ٘ش ٩خخسؿ٨خ ٩ُٮ  ،(26ٟشُْ ) ،حٛزش٣خٟؾ

 .(27ٟشُْ ) ،ح٠ٛ٪ٓن حلاٛ٘ظش٣٩ٮ أٯؼخ

كٰددغ ٓدذ طددٞ   ،(28طظد٪ُش آٰٛدش ٩حػددلش ٩ُوخٛدش ٠ٛشحؿوددش ٟخشؿدخص حٛددظوٜٞ ٜٛزش٣دخٟؾ ٩ر٠شددخسٗش أطدلخد ح٠ٛظددٜلش، ٟشُدْ )       ٩

 . حؿشحء حٛ٪سشش ٛظـ٪ٯش حلأ٧ذحٍ ٩حٛشعخٛش ٛذ٩سس حٛزش٣خٟؾ حٛظخٰٛش

  ٌٍّؼ١بس:اٌزٟ اعزخذِزٙب ٌغٕخ اٌزم١١ُ اٌزارٟ اٌشٛا٘ذ ٚا٤دٌخ  

 

 

 

 :اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: اٌجشٔبِظ ا٤وبد٠ّٟ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ 

 سلى واصى انًشفك

 ( PSD) اٌذاػّخ ِٚلاؽمٙب ا٤وبد٠ّٟ اٌجشٔبِظ رٛط١ف ٚص١مخ: 6ِشفك

 ٚأ٘ذافٗ اٌجشٔبِظ سعبٌخ اػذاد فٟ اٌّظٍؾخ أطؾبة ِشبسوخ ِٚؾبػش : ٚصبئك7ِشفك

  الاخزظبص راد اٌّغبٌظ ِٓ اٌجشٔبِظ ٚا٘ذاف سعبٌخ إلشاس رضجذ : ٚصبئك8 ِشفك

 إٌّبظشح اٌجشاِظ ِغ ٚأ٘ذافٗ اٌجشٔبِظ سعبٌخ ِٛاءِخ : ٚص١مخ9 ِشفك

 .اٌجشٔبِظ سعبٌخ إػذاد فٟ اٌّزجؼخ ١ٌ٣ٌخ : أِضٍخ10 ِشفك

 إٌّبظشح اٌجشاِظ ِٚغ ٚأ٘ذافٙب اٌى١ٍخ سعبٌخ ِغ ٚأ٘ذافٗ اٌجشٔبِظ سعبٌخ ِٛاءِخ : ِظفٛفخ11 ِشفك

 ٚفةةٟ الاٌىزشٚٔةةٟ اٌّٛلةةغ ٚفةةٟ ٚخبسعٙةةب اٌزؼ١ّ١ٍةةخ اٌّؤعغةةخ داخةةً ٚٚاػةةؼ وةةبف ثشةةىً ِؼٍٕةةخ ٚأ٘ذافةةٗ اٌجشٔةةبِظ : سعةةبٌخ12 ِشفةةك

 (*.إٌخ.. ٚاٌّزوشاد اٌجشٚشٛساد،

 .ٚأ٘ذافٗ اٌجشٔبِظ سعبٌخ فُٙ ِذٜ ؽٛي ٔفزد إٌّزفؼ١ٓ اعزـلاػبد ػٓ : رمبس٠ش13 ِشفك

 .ٚأ٘ذافٗ اٌجشٔبِظ ٌشعبٌخ اٌّؾممخ اٌّخزٍفخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚا٤ٔشـخ : اٌخـؾ14 ِشفك

ُ  ِشاعؼةخ  ٚآ١ٌةخ  اٌشاعؼةخ  اٌزغز٠ةخ  : ِظةبدس 15 ِشفك ٟ  ثّةب  اٌشعةبٌخ  ٚاػزّةبد  ٚرم١ة١ ٓ  ّٔةبرط  رٌةه  فة  راد ٚاٌّؾبػةش  ٚاٌزمةبس٠ش  ا٤دٚاد ِة

 .اٌظٍخ

  اٌّزخشط ِٛاطفبد ٚص١مخ: 16 ِشفك

 ٚص١مخ ِٛاءِخ ِٛاطفبد اٌّزخشط ِغ ِخشعبد اٌزؼٍُ اٌّمظٛدح ٌٍجشٔبِظ.: 17 ِشفك

 .الاٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ ٚفٟ ٚخبسعٙب اٌّؤعغخ داخً ٚٚاػؼ وبف ثشىً ِؼٍٕخ اٌّزخشط ِٛاطفبد أْ ٠ضجذ : ِب18 ِشفك

 (NARS) اٌٛؿ١ٕخ اٌّشعؼ١خ ا٤وبد١ّ٠خ اٌّؼب١٠ش ِغ اٌّزخشط ِٛاطفبد ِٛاءِخ : ٚص١مخ19 ِشفك

 (.ٚاٌذ١ٌٚخ ا٦ل١ّ١ٍخ، اٌّؾ١ٍخ،) إٌّبظشح اٌجشاِظ ِغ اٌجشٔبِظ ِٓ اٌّزخشط ِٛاطفبد ِٛاءِخ : ٚص١مخ20 ِشفك

 ِٚلاؽمٙب اٌذاػّخ( PSD)ٚص١مخ ا٤وبد٠ّٟ  اٌجشٔبِظ رؼٍُ ِخشعبد : ٚص١مخ 21 ِشفك

 ٚصبئك ِٚؾبػش ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اػذاد ِخشعبد رؼٍُ اٌجشٔبِظ :  22 ِشفك

 الاخزظبص  راد اٌّغبٌظ ِٓ اٌجشٔبِظ رؼٍُ ِخشعبد ٚإلشاس ِٕبلشخ رضجذ : ٚصبئك 23 ِشفك

  ٚص١مخ ِٛاءِخ ِخشعبد رؼٍُ اٌجشٔبِظ ِغ أ٘ذافٗ:  24 ِشفك

 ( NARSاٌّؼب١٠ش اٌٛؿ١ٕخ )ٚص١مخ ِٛاءِخ ِخشعبد رؼٍُ اٌجشٔبِظ ِغ :  25 ِشفك

 ٚص١مخ ِٛاءِخ ِخشعبد رؼٍُ اٌجشٔبِظ ِغ ِخشعبد رؼٍُ اٌجشاِظ إٌّبظشح:  26 ِشفك

 .الاٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ ٚفٟ ٚخبسعٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؤعغخ داخً ٚٚاػؼ وبف ثشىً ِؼٍٕخ اٌجشٔبِظ رؼٍُ : ِخشعبد 27 ِشفك

 اٌجشٔبِظ رؼٍُ ِخشعبد ٚاػزّبد ٚرم١١ُ ِشاعؼخ ٚادٚاد ٚآ١ٌبد اٌشاعؼخ اٌزغز٠خ : ِظبدس 28 ِشفك
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 حلاعظ٤ظخؿخص حٛظلٰٰٜٜش ٩ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ح٣ظ٨ض ح٨ٰٛخ دسحعش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ ٠ٜٛوٰخس: 

 ( ٔظبَ اٌذساعخ فٟ اٌجشٔبِظ1-2)اٌّؼ١بس اٌفشػٟ ا٤ٚي: 

أعز٪م ُٮ  16ٯذسط حٛـخٛذ ُظ٢ٰٜ دسحع٢ٰٰ ُٮ ٗٚ ع٤ش ر٪حٓن  ، رلٰغحِٛظٜٮٯوظ٠ذ رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط حٛظٰذٛش ح٤ٛلخٝ 

٠ٗخ ط٪ػق رٖٛ ٩ػخثْ ط٪طَٰ  (29ٟشُْ ) ،حِٛظٚ حٛذسحعٮ، ٩طش٠ٚ ٧ز٥ ح٠ٛذس ُظشس حلاٟظلخ٣خص ح٤ٛظِٰش ٩ح٨٤ٛخثٰش

حٛذسحعٰش  حِٛظ٪ٙ ٩ر٤خء ه٬ٜ رٖٛ (30ٟشُْ ) ،صٯن ٟلظ٪٫ ٩ٟ٪حػٰن ح٠ٛٔشس ه٬ٜ حلأعخرٰن حٛذسحعٰشكٰغ طٞ ط٪ ،ح٠ٛٔشسحص

رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط حٛظٰذٛش هششس ُظ٪ٙ ٟ٪صهش ه٬ٜ خ٠ظ ع٤٪حص رلغذ حٛخـش حٛذسحعٰش  حٛـخٛذ ٢ٟحٛلاصٟش ٛظخشؽ 

 ٗٚ ط٪طَٰ ه٬ٜ خـش ح٠ٛٔشس، ٟشُْٯظ٪ُش ٛذ٫ حٛزش٣خٟؾ ٟٔشسحص دسحعٰش ٟ٪طِش كٰغ ٯلظ٪٭  (.6، ٟشُْ )ٜٛزش٣خٟؾ

 ط٪ػق حٛخـش حٛذسحعٰش ٩حٛـذح٩ٙ حٛذسحعٰش حٛظ٪صٯن حِٛوٜٮ ٜٛٔخءحص أ٩ ح٠ٛلخػشحص ٩رٖٛ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ:(، 30٩)

شس ح٤ٛلشٯددش لا طٔددٚ هدد٢ عددخهظ٢ٰ ٩ح٠ٛلخػددشس حٛو٠ٰٜددش لا طٔددٚ هدد٢ عددخهش ٟوظ٠ددذس ح٭ ر٪حٓددن عددخهظ٢ٰ ُوٰٜظدد٢ٰ     ح٠ٛلخػدد -

حلاؿلام ه٦ٰٜ ٢ٟ خلاٙ ح٠ٛ٪ٓدن حلاٛ٘ظش٣٩دٮ دحخدٚ     ٩ٯ٢٘٠ ٩حػق،حٛذسحعش رخٛزش٣خٟؾ ٟو٢ٜ رش٘ٚ حعز٪هٰخً، ٠ٗخ أ١ ٣لخٝ 

(، رخلإػددخُش اٛدد٬ رٛددٖ ٯظدد٪ُش ٛزش٣ددخٟؾ حٛز٘ددخٛ٪سٯ٪ط ُددٮ حٛظددٰذٛش اؿددشحءحص ٩عٰخعددخص       ٩31خددخسؽ حٛـخٟوددش، ٟشُددْ ) 

رٰٜ٘دش حٛظدٰذٛش ُدٮ حٛلاثلدش ٩ر٠دخ لا       ٠ٜٛ٪حكزش ٩حلا٣ظٔخٙ ٩حٛظؤؿٰٚ رلغذ لاثلش شئ١٩ حٛـٜزش حلأٗخدٯ٠ٰش ٩ح٠ٛ٪حد حٛخخطدش 

 (.32ٯظوخسع ٟن ٓ٪ح٢ٰ٣ حٛـخٟوش ٩حٛـخٟوخص ح٤٠ٰٰٛش، ٟشُْ )

 (  ِٛاطفبد اٌجشٔبِظ ا٤وبد2ّٟ٠-2اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٟٔ: )

طدد٪ُش ٟ٪حطددِخص ٩حػددلش ٩ٟلددذدس ٜٛزش٣ددخٟؾ حلأٗددخدٯ٠ٮ طظؼدد٢٠ ح٠ٛ٘٪٣ددخص حلأعخعددٰش ٠ٛ٪حطددِخص حٛزش٣ددخٟؾ حلأٗددخدٯ٠ٮ            -2

 ٟشُْ ،٠ٗPSDخ ٧٪ ٟ٪ػق ُٮ ٩ػٰٔش ٩طَ حٛزش٣خٟؾ  ،ٍ ه٨ٰٜخ، ط٤و٘ظ ر٪ػ٪ف ُٮ حٛخـش حٛذسحعٰش ٜٛزش٣خٟؾح٠ٛظوخس

 ذس ٠ٛدذس خ٠دظ عد٤٪حص،   عدخهش ٟوظ٠د   163هذد حٛغخهخص ح٠ٛوظ٠ذس ٛزش٣دخٟؾ ر٘دخٛ٪سٯ٪ط حٛظدٰذٛش    ٩ط٪ػق حٛ٪ػٰٔش أ١ ، ) 6)   -3

ٛـخٛددذ حٛغددخهخص ح٠ٛوظ٠ددذس ٯ٠دد٤ق حٛزش٣ددخٟؾ شدد٨خدس    كٰددغ ٯوظ٠ددذ حٛزش٣ددخٟؾ هٜدد٬ ح٤ٛلددخٝ حِٛظددٜٮ ٩روددذ حعددظ٠٘خٙ ح    كظدد٬ هددخٝ  

( ط٪صٯن حٛغخهخص ح٠ٛوظ٠ذس ح٠ٛـٜ٪رش ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛذسؿش ، 1-2( ٩ ٯ٪ػق حٛـذ٩ٙ )33"ر٘خٛ٪سٯ٪ط حٛظٰذٛش"، ح٠ٛشُْ )

٠ٗدخ ح٣د٦ طدٞ حهدذحد ٩ػٰٔدش       (٠ٗ34خ ح١ ٟ٪حطِخص حٛزش٣خٟؾ ٟو٤ٜدش ُدٮ ح٠ٛ٪ٓدن حلاٛ٘ظش٣٩دٮ ٩ٟد٢ خدلاٙ حٛزش٩شد٪سحص، ٟشُدْ )        

( ٩طدٞ ط٤ِٰدز ٩سشدش ه٠دٚ     35،36ش٣خٟؾ ٢ٟ ٓزدٚ ح٠ٛظخظظد٢ٰ ٩ٓدذ طدٞ حهظ٠دخد حٛ٪ػٰٔدش ٟد٢ ح٠ٛـدخٛظ ح٠ٛظخظظدش ٟشُدْ )          حٛز

 (٠ٛ37شحؿوش ٩آشحس حٛزش٣خٟؾ ٟشُْ )

 ثؾغت ١٘ىً اٌجشٔبِظ اٌّؼزّذح فٟ ثشٔبِظ ثىبٌٛس٠ٛط اٌظ١ذٌخ : رٛص٠غ اٌغبػبد)1-2(ذٚي ع -4

5-  

6-  

  

 

 

َ 

اٌزخظض/اٌجشٔبِظ 

)٠ؾذد ث١ٓ لٛع١ٓ ِغّٝ 

 شٙبدح اٌزٟ رّٕؼ(اٌ

ػذد 

اٌغبػبد 

 اٌّؼزّذح

ِزـٍجبد 

 اٌغبِؼخ

جشٔبِظ ِزـٍجبد اٌ ِزـٍجبد اٌى١ٍخ

 ا٦عجبس٠خ

ِذح اٌذساعخ فٟ 

 اٌجشٔبِظ

 ثىبٌٛس٠ٛط اٌظ١ذٌخ 1

 )ثىبٌٛس٠ٛط اٌظ١ذٌخ(

 خّظ عٕٛاد 98 44 25 163
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 اٌخـخ اٌذساع١خ ِٚؤاِزٙب (3-2اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٌش:)

سحعٮ أ٧ذحٍ حٛزش٣خٟؾ ٩ٟخشؿخط٦ حٛظو٠ٰٰٜش ٩حٛظـ٪سحص حٛو٠ٰٜش ُٮ ٟـخٙ حٛظخظض، كٰغ طٌـٮ ح٠ٛٔدشسحص  ٯلْٔ ح٨٤٠ٛؾ حٛذ

حٛذسحعٰش ُٮ رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط حٛظٰذٛش ٟخشؿخص طوٜدٞ حٛزش٣دخٟؾ ٩ٟظـٜزدخص حٛشد٨خدس ح٤٠٠ٛ٪كدش ٩طٌـدٮ حٛـ٪ح٣دذ ح٠ٛوشُٰدش         

 (.6. ٟشُْ )٩ح٨٠ٛخسٯش ح٠ٛظ٪ٓوش ٢ٟ خشٯـٮ حٛزش٣خٟؾ

ذٯدذ ح٠ٛظـٜزدخص حٛوخٟدش ٩ٟظـٜزدخص حٛظخظدض      ش حٛذسحعٰش حٛظ٪حص١ رد٢ٰ حٛـ٪ح٣دذ ح٤ٛلشٯدش ٩حٛظـزٰٰٔدش ٟد٢ خدلاٙ طل      طلْٔ حٛخـ 

ر٪ػ٪ف ٩ ٩ُػوض رش٘ٚ ٯٜزٮ ٟـخلاص حٛظخظض ٩ٗٚ ٟـخٙ ٯلظ٪٭ ه٬ٜ ٗظٜش ٢ٟ ح٠ٛٔشسحص، ٩ٓذ س٩هٮ حٛظشحٗٞ ح٠ٛوشُدٮ  

حِٛظد٪ٙ حٛذسحعدٰش، ٠ٗدخ طدٞ ٟشحهدخس حٛظد٪حص١ رد٢ٰ         ٛذ٫ حٛـخٛذ ه٬ٜ ٟذ٫ خ٠ظ عد٤٪حص ُدٮ ط٪صٯدن ح٠ٛٔدشسحص حٛذسحعدٰش هٜد٬      

 (.6ٟشُْ )، ٛغ٪ّ حٛو٠ٚ ح٨٠ٛخسحص حٛلاصٟشحٛـخ٣ذ ح٤ٛلش٭ ٩حٛو٠ٜٮ )حٛظـزٰٔٮ( ر٠خ ٯلْٔ ٗغذ حٛـخٛذ 

طٞ ط٪صٯن ٟ٘٪٣خص حٛخـش حٛذسحعٰش ه٬ٜ ش٘ٚ ٟٔشسحص دسحعٰش، ٩طش٠ٚ ح٠ٛٔشسحص ٗٚ ٢ٟ ٟظـٜزخص حٛـخٟوش، ٟظـٜزخص حٰٜٛ٘ش، 

٠ٗخ طلظ٪٭ حٛخـش حٛذسحعدٰش هٜد٬ ٟٔدشسحص ٜٛظدذسٯذ ح٠ٰٛدذح٣ٮ ٟظؼد٤٠ش ُدٮ ٟظـٜزدخص حٛزش٣دخٟؾ           حلإؿزخسٯش،٣خٟؾ ٟظـٜزخص حٛزش

(، كٰغ ًـض ٧ز٥ ح٠ٛٔشسحص ٗٚ ٟخشؿخص حٛزش٣دخٟؾ ٩ٟؼٜدض ٣غدذ ٟخظِٜدش ٟد٢ حٛخـدش حٛذسحعدٰش هٜد٬         38حلإؿزخسٯش، ٟشُْ )

 ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ:

  :حٛغخهخص ح٠ٛوظ٠ذس.% ٢ٟ 15عخهش ٟوظ٠ذس ر٤غزش  25ٟظـٜزخص حٛـخٟوش 

  :٢ٟ حٛغخهخص ح٠ٛوظ٠ذس.25عخهش ٟوظ٠ذس ر٤غزش  40ٟظـٜزخص حٰٜٛ٘ش % 

  :٢ٟ حٛغخهخص ح٠ٛوظ٠ذس.60عخهش ٟوظ٠ذس ر٤غزش  98ٟظـٜزخص حٛزش٣خٟؾ % 

 (.٠ٗ39خ طٞ حهظ٠خد حٛخـش حٛذسحعٰش ٢ٟ ح٠ٛـخٛظ ح٠ٛخظِٜش ُٮ حٛـخٟوش ٟشُْ، )

ٛ٪سٯ٪ط حٛظٰذٛش ٗخُٰش ُٮ ؿخ٣ز٨خ ح٠٘ٛٮ ٩حِٰٛ٘دٮ ٩ٟظ٤خعدزش ٟدن ٟخشؿدخص حٛدظوٜٞ      ٠ٗخ أ١ ح٠ٛٔشسحص حٛذسحعٰش ُٮ رش٣خٟؾ ر٘خ، 

ْ  ٯظٞ ٟظخروش حهذحد حٛخـش ر٠شحك٨ٜخ ح٠ٛخظِٜش رلغذ دٰٛٚ طـ٪ٯش حٛزشحٟؾ حلاٗخدٯ٠ٰدش ُدٮ حٛـخٟودش    كٰغٜٛزش٣خٟؾ   (.40) ، ٟشُد

سحص حٛذسحعدٰش طدذسٯزخص ٩أ٣شدـش    ( ،  كٰدغ ػُد٤٠ض ح٠ٛٔدش   41ٟشُدْ ) ، أطلخد ح٠ٛظدٜلش   ٟشخسٗش ٩ػو٨خس٩هٮ حػ٤خء ٠ٗخ 

رحص ؿخرن طخظظٮ ٩ر٠خ ٯظ٤خعذ ٟن ح٠ٛلظ٪٫ حٛذسحعٮ ٠ٜٛٔشس، رلٰغ طلْٔ ٧ز٥ حلأ٣شدـش ح٨٠ٛدخسحص ح٤٨٠ٰٛدش ٩حٛظخظظدٰش     

٩ح٠ٛوشُٰش ٩ ٟظـٜزخص حٛظخظض ، ٩ٛٔذ أهذص حٛخـدش حٛذسحعدٰش ٩ُٔدخ ٠ٜٛودخٯٰش ح٠ٛشؿوٰدش حٛ٪ؿ٤ٰدش ٩ٟشؿوٰدخص ردشحٟؾ ٣لٰدشس          

لأطدلخد  ٩طدٞ اهلا٨٣دخ   ٩ر٠شدخسٗش ح٤٠ٛظِود٢ٰ   ٰٛدش ٩ حهظ٠دذص حػ٤دخء طـد٪ٯش حٛزش٣دخٟؾ ٗـخٟودخص ٟشؿوٰدش        ٛـخٟوخص ا٠ٰٰٜٓدش ٩د٩ 

 .(42،43،44،45،46) ٟشُْ،  ح٠ٛظٜلش دحخٚ ح٠ٛئعغش ٩خخسؿ٨خ

ح٠ٛٔشسحص حٛذسحعٰش سأعٰخَ ٩أُٰٔخَ هزش حٛغ٤٪حص حٛذسحعٰش كٰغ ٯ٪ؿذ ٛ٘ٚ ٟٔدشس ط٪طدَٰ    طلْٔ حٛظظخرن حٛظشحطزٮ ٛظغٜغ٠ٗٚخ طٞ 

ح٠ٛٔدشسحص حٛذسحعدٰش هٜد٬     ط٪صٯدن طدٞ  ر٠٤ٰدخ   ،لظ٪٭ ه٬ٜ سٟض ٩حعدٞ ٩عدخهخص ٟوظ٠دذس ٠ٗدخ طلدذد ٟخشؿدخص حٛدظوٜٞ ٛ٘دٚ ٟٔدشس         ٯ

حٛغ٤٪حص حٛخ٠ظ ه٬ٜ أعخط حٛظشحٗٞ ح٠ٛوشُٮ ٩طٞ طلذٯذ ٗٚ ٢ٟ ح٠ٛظـٜزخص حٛغخرٔش ٩ح٠ٛ٪حصٯدش ٛ٘دٚ ٟٔدشس ر٪ػد٪ف ٟدن حلأخدز       
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  22صفحخ  
  -نًؼبٚٛش يدهظ الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔضًبٌ اندٕدح فٙ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ  أكبدًٚٙ ٔفمبجشَبيح ن رمشٚش انذساعخ انزارٛخًَٕرج 

 2022إطذاس 

 

   ٞ ( ح٠ٛٔددشسحص 2-2حٛـددذ٩ٙ )(، ٩ٯ٪ػددق 42ٟشُددْ ) حٛزش٣ددخٟؾ،خـددش  رودد٢ٰ حلاهظزددخس حعددظـلاهخص ح٤٠ٛظِودد٢ٰ ٟدد٢ خددلاٙ طٰٔددٰ

 ٩حٛغخهخص ح٠ٛوظ٠ذس. حٛذسحعٰش

 (: اٌّمشساد اٌذساع١خ ٌجشٔبِظ ثىبٌٛس٠ٛط اٌظ١ذٌخ ٚاٌغبػبد اٌّؼزّذح ٌٙب2-2عذٚي )

 أعّبء اٌّمشساد )٠ٛػغ ث١ٓ لٛع١ٓ ػذد اٌغبػبد ا٤عجٛػ١خ أِبَ وً ِمشس( 

 أخشٜ رزوش ِزـٍجبد اٌجشٔبِظ  ٌى١ٍخِزـٍجبد ا ِزـٍجبد اٌغبِؼخ َ

  (3) 1 ػٍُ اٌؼمبل١ش (3) 1أؽ١بء  (4) اٌضمبفخ ا٦علا١ِخ  1

ِٙبساد رلاٚح اٌمشاْ اٌىش٠ُ   2

 (1ٚرغ٠ٛذٖ )
 (2) 2ػٍُ اٌؼمبل١ش  (3) 2أؽ١بء 

 

  (3اٌى١ّ١بء اٌزؾ١ٍ١ٍخ ) (3) 1اٌى١ّ١بء اٌؼبِخ  (4اٌٍغخ اٌؼشث١خ )  3

  (3اٌظ١ذٌخ اٌف١ض٠بئ١خ ) (3) 2ى١ّ١بء اٌؼبِخ اٌ (4) 1 اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ  4

  (2) 1ػٍُ ا٤د٠ٚخ  (3اٌش٠بػ١بد ) (4) 2اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ   5

  (3) 2ػٍُ ا٤د٠ٚخ  (3) 1اٌى١ّ١بء اٌؼؼ٠ٛخ  (3ِٙبساد اٌؾبعٛة )  6

  (3) 3ػٍُ ا٤د٠ٚخ  (3) 2اٌى١ّ١بء اٌؼؼ٠ٛخ  (2ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ )  7

  (3) 1رم١ٕخ ط١ذلا١ٔخ  (2) 1ٚظبئف ا٤ػؼبء  ػٍُ (1ِٙبساد الارظبي )  8

  (3) 2رم١ٕخ ط١ذلا١ٔخ  (3) 2ػٍُ ٚظبئف ا٤ػؼبء  (1اٌزفى١ش إٌبلذ )  9

ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ   14

(1) 
 (3) 3رم١ٕخ ط١ذلا١ٔخ  (3) 1اٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ 

 

  (2) 1و١ّ١بء ط١ذلا١ٔخ  (3) 2اٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ    11

  (2) ١2بء ط١ذلا١ٔخ و١ّ (3ػٍُ اٌزشش٠ؼ )   12

  (3) 3و١ّ١بء ط١ذلا١ٔخ  (3ػٍَٛ ا٤ؽ١بء اٌذل١مخ ٚإٌّبػخ )   13

  (2) 1و١ّ١بء ػمبل١ش  (2ػٍُ ا٤ِشاع )   14

  (3) 2و١ّ١بء ػمبل١ش  (2) 1ػٍُ ٚظبئف ا٤ػؼبء اٌّشػٟ    15

  (3اٌزؾ١ًٍ ا٢ٌٟ ) (2) 2ػٍُ ٚظبئف ا٤ػؼبء اٌّشػٟ    16

  (3ٌذل١مخ اٌظ١ذلأٟ )ػٍُ ا٤ؽ١بء ا (2اٌزغز٠خ )   17
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  20صفحخ  
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 2022إطذاس 

 

  (2) 1ػٍُ اٌّذاٚاح  (1طؾخ ػبِخ )   18

  (3) 4ػٍُ اد٠ٚخ  (2اؽظبء ؽ١ٛٞ )   19

  (2) 2ػٍُ اٌّذاٚاح     24

  (2ػٍُ اٌؼمبل١ش اٌزـج١مٟ )    21

  (2ؽٍمخ دساع١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌظ١ذلا١ٔخ )    22

  (2ط١ذلا١ٔبد ؽ٠ٛ١خ )    23

  (2أٔظّخ إ٠ظبي اٌذٚاء )    24

25      

  (2ؽشائه ا٤د٠ٚخ ) ػٍُ    26

  (2ػٍُ اٌغَّٛ )    27

 ٚالالزظبدا٤د٠ٚخ  اعزخذاَ أزشبسػٍَٛ     28

 (1اٌظ١ذٌٟ )

 

  (2) 3رم١ٕخ ط١ذلا١ٔخ     29

  (1إداسح ط١ذ١ٌخ )    34

  (1لٛا١ٔٓ ٚأخلال١بد اٌظ١ذٌخ )    31

  (1) (OTC)ا٤د٠ٚخ ثذْٚ ٚطفخ ؿج١خ    32

  (2اٌزم١ٕخ اٌؾ٠ٛ١خ اٌظ١ذلا١ٔخ )    33

  (2زغ٠ٛك اٌظ١ذلأٟ )اٌ    34

  (1اٌـت اٌّىًّ ٚاٌجذ٠ً )    35

  (2ِششٚع اٌزخشط )    36

  (1) 1ِٙبساد ١ِٕٙخ     37

  (1) 2ِٙبساد ١ِٕٙخ     38

  (1) 3ِٙبساد ١ِٕٙخ     39
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  22صفحخ  
  -نًؼبٚٛش يدهظ الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔضًبٌ اندٕدح فٙ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ  أكبدًٚٙ ٔفمبجشَبيح ن رمشٚش انذساعخ انزارٛخًَٕرج 

 2022إطذاس 

 

 

 رٛط١ف اٌّمشساد اٌذساع١خ( 4-2ٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌشاثغ: )ا

ش هٜد٬ خ٠دظ عد٤٪حص دسحعدٰش ٛدذٯ٨خ ط٪طدِٰخص طشد٠ٚ        ٟٔدشس ٟ٪صهد   73حٛخـش حٛذسحعٰش ٛزش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش طش٠ٚ   

 (6ٟشُْ ) ح٠ٛلظ٪٫ حٛذسحعٮ ٩ؿشّ حٛظذسٯظ ٩ؿشّ حٛظٰٰٔٞ ٟ٪صهش ه٬ٜ حلأعخرٰن حٛذسحعٰش ح٠ٛلذدس ُٮ حٛزش٣خٟؾ

ٯظ٪ُش ط٪طِٰخص ٠ٜٛٔشسحص حٛذسحعٰش طٌـدٮ ؿ٠ٰدن ٟخشؿدخص طوٜدٞ حٛزش٣دخٟؾ حلأٗدخدٯ٠ٮ ر٠دخ ٯٜزدٮ ٟظـٜزدخص حٛشد٨خدس ح٤٠٠ٛ٪كدش            

 .(47) (،6ٟشُْ ) ،(حٛظٰذٛش ٪ط)ر٘خٛ٪سٯ

حٛظددٮ طددٞ  ٩حلا٠ٰٰٜٓددش ٩حٛذ٩ٰٛددشطددٞ ط٪طددَٰ ٟٔددشسحص حٛزش٣ددخٟؾ ٟدد٢ ر٩٭ حلاخظظددخص ٩ر٠ددخ ٯظ٤خعددذ ٟددن ح٠ٛشؿوٰددخص حٛ٪ؿ٤ٰددش    

حسحء ح٠ٛغدظِٰذٯ٢   ح٤٠ٛدخكشس ٩  ٟٔدشسحص حٛزدشحٟؾ  ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ آٰٛش ٩حػلش ٟؼٚ ٟغدق ط٪طدَٰ    (،48)ٟشُْ حلاعظوخ٣ش ر٨خ، 

(. ٩طلشص ٰٜٗش حٛظدٰذٛش ٟد٢   50) (،٠49وظ٠ذس ٢ٟ ه٠خدس حٛظـ٪ٯش ٩ػ٠خ١ حٛـ٪دس ُٮ حٛـخٟوش، ٟشُْ )٩حعظخذحٝ حٛٔ٪حٛذ حٛ

رذحٯش ٗدٚ ُظدٚ دسحعدٮ ٟدن ح٠ٛظخرودش حٛلؼٰؼدش هٜد٬         ُٮخلاٙ ٩كذس حٛـ٪دس ُٮ حٰٜٛ٘ش ه٬ٜ ط٪صٯن حٛخـؾ حٛذسحعٰش ه٬ٜ حٛـٜزش 

 (.51ٟشُْ ) حٛزش٣خٟؾ،ح٣ـخص طٜٖ حٛخـؾ ُٮ حٛ٪ٓض ح٠ٛلذد ُٮ 

 اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزم١١ُ (5-2اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌخبِظ: )

طددٞ طلذٯددذ ٧ددز٥   ُخهٰٜددش،ط٘دد٪١ أٗؼددش  ٩ٛ٘ددٮػدد٤٠ض ٩ػددخثْ حٛظ٪طددَٰ حعددظشحطٰـٰخص طددذسٯظ ٩طٰٔددٰٞ طظ٤خعددذ ٟددن حٛظخظددض     

 ٩رٖٛ ٠ٗخ ٧د٪  ٣٩٪ه٦،رلٰغ ط٘٪١ رحص هلآش ٩حػلش ٩ٟظظٜش رخ٠ٛخشؽ ٩ ؿزٰوظ٦  ٟخشؽ،حلاعظشحطٰـٰخص ه٬ٜ ٟغظ٪٫ ٗٚ 

ٙ  ،(٩47 6)ح٠ٛشُٔدخص  ٟ٪ػق ُٮ  ( ٯ٪ػدق ٠٣د٪رؽ ٟد٢ حعدظشحطٰـٰخص حٛظدذسٯظ ٩ حٛظٰٔدٰٞ. ٠ٗدخ طدٞ ٟشحهدخس ؿزٰودش           3-2) ؿدذ٩

٧٩دزح  ٟن ٟخشؿخص حٛدظوٜٞ  ح٠ٛٔشس اٟخ ٣لش٭ أ٩ ه٠ٜٮ ٩ سرؾ رٖٛ ٟن ح٠ٛخشؿخص ح٤٠ٛخعزش ٟن حعظشحطٰـٰخص حٛظذسٯظ ٩ حٛظٰٰٔٞ 

َ ـذ٩ٛدش ُدٮ ٩ػدخثْ    ُدٮ ح٠ٛظدِ٪ُش ح٠ٛ  ٟخ ٯغد٬٠ رخ٠ٛ٪حءٟدش ٧٩دزح ٩حػدق      أػ٤دخء ه٠ٰٜدش حٛظوٜدٰٞ    أ٣د٦   (. ٠ٗدخ 42)ٟشُدْ   ،حٛظ٪طدٰ

٩حٛظوٜٞ ، طٞ حٛلشص ه٬ٜ ط٤ِٰز حلاعظشحطٰـٰخص حِٛخهٜش حٛظٮ طلْٔ حٛـخ٣ذ ح٨٠ٛخس٭ ٩حٛظـزٰٔٮ ٩ٟؼدخٙ هٜد٬ رٛدٖ طٔغدٰٞ حٛـٜزدش      

 (.52ح٬ٛ ٟـ٠٪هخص طِخهٰٜش ُٮ ح٠ٛٔشسحص ح٨٠ٛخسٯش ٩حٛو٠ٰٜش، ٟشُْ)

  (1) 4ِٙبساد ١ِٕٙخ     44

  (1) 5ِٙبساد ١ِٕٙخ     41

  (1) 6ِٙبساد ١ِٕٙخ     42

  (2) 1ثشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌزغش٠جٟ ا١ٌّٙىً     43

  (2)2ثشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌزغش٠جٟ ا١ٌّٙىً     44

  (2)3ثشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌزغش٠جٟ ا١ٌّٙىً     45

  عبػخ ِؼزّذح 98 عبػخ ِؼزّذح 44 عبػخ ِؼزّذح 25 ا٦عّبٌٟ
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  23صفحخ  
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 رط ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُ١١ٛػؼ ّٔٛ (3-2)عذٚي 

Knowledge and understanding    

 Program Outcomes اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ؿشق اٌزم١١ُ

 

 

 

 

 

كٚ حٛظ٠خسٯ٢ ؛  ٟو٠ٰٜش؛طٔخسٯش 

حخظزخسحص ٟلـخص ُٮ ح٠ٛوخٟٚ؛ 

حخظزخسحص ٣لشٯش ٣ظِٰش 

 ٨٣٩خثٰش ؛

 

 

 

 

دس٩ط ه٠ٰٜش ؛  ٟلخػشحص؛

ٰشس ع٤٠ٰخسحص ؛ ٟـ٠٪هخص طٌ

 طِخهٰٜش ؛ دسحعش كخلاص 

Biomedical Sciences: 

A1. Define the fundamentals of the 

biomedical sciences including structure of the 

body, normal and abnormal body function, basis 

of genomes and different biochemical pathways 

and their relations with different diseases. 

Pharmaceutical Sciences: 

A2. List the sources, purification methods, 

physico-chemical properties, molecular structure 

and design of substances used in medicine, 

including biotechnology products. 

A3. Recall the properties of formulations 

additives, principles of medicines formulation and 

manufacturing techniques, and pharmaceutical 

analytical methods. 

A4. Identify the actions of medicines within 

living systems; pharmacokinetics and 

pharmacodynamics of drugs, therapeutic uses of 

medicines in humans, adverse reactions, 

interactions of medicines, and their significance 

in treatment.  

A5. Relate the etiology, epidemiology, 

laboratory diagnosis and clinical features of 

different diseases and their pharmacotherapeutic 

approaches.  

The behavioral, social, and 

administrative pharmacy sciences 

A6. Review the fundamentals of social and 

behavioral sciences relevant to pharmacy, ethics 

of health care, health care systems, health policy 

and economics, pharmacy law, and causes and 

prevention of medical errors.  
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Clinical Sciences and Practice Skills 

A7. State the pharmacist's role in health care; 

managing medicines: responding to symptoms, 

non-prescription drug use, compounding, 

dispensing, provision of medicine and patient 

information, documentation, reporting of 

adverse reactions of medicines, drug 

information, and drug abuse. 

 

  ُٮ ح٠ٛوٰخس ح٬ٛ طئد٭ ح٬ٛ حٛظلغ٢ٰ ح٠ٛغظ٠ش حٛظـ٪ٯشٯشحٛظ٪طٰخص رخٛظلغ٢ٰ ٩حٛخـش. 

 ٯ٪ؿذ لا

  ٠ٜٛوٰخسحٛظٮ حعظخذٟظ٨خ ٛـ٤ش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ حٛش٪ح٧ذ ٩حلأدٛش. 

7-  
 : ٔظبَ اٌذساعخ فٟ اٌجشٔبِظ2-1 -8

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  (.PSD اٌذاػّخ ِٚلاؽمٙب ا٤وبد٠ّٟ اٌجشٔبِظ ٛط١فر ٚص١مخ) اٌجشٔبِظ فٟ اٌذساعخ ٔظبَ رٛػؼ (: ٚص١مخ6)ِشفك

  ثبٌغبِؼخ اٌّؼ١ٕخ اٌّغبٌظ ِٓ اٌذساعخ ٔظبَ إلشاس ِٚؾبػش : ٚصبئك1 ِشفك

  .اٌجشٔبِظ ٌّمشساد اٌذساع١خ اٌخـؾ ِٓ : ػ١ٕخ2 ِشفك

  . الاٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ ٚفٟ ٚخبسعٙب اٌّؤعغخ داخً ٚٚاػؼ وبف ثشىً ِؼٍٓ ثبٌجشٔبِظ اٌذساعخ َ: ٔظب3 ِشفك

ً  ثةئعشاءاد  ٌةزٌه ٚاٌؼةٛاثؾ اٌّزؼٍمةخ    اٌّؾةذدح  ٚاٌّةذح  اٌذساعةخ  ٔظبَ: رٛػؼ اٌـٍجخ شؤْٚ : لائؾخ4 ِشفك  اٌّٛاظجةخ،  ٚاٌمجةٛي،  اٌزغةغ١

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؤعغخ فٟ اٌذساعخ ثٕظبَ اٌّزظٍخ اٌٛصبئك ِٓ بٚغ١ش٘ ٚاٌزؤع١ً ٚالأزمبي،

 

9-  

 : ِٛاطفبد اٌجشٔبِظ ا٤وبد2-2ّٟ٠ -10

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

 PSD. ٚص١مخ رٛط١ف اٌجشٔبِظ ا٤وبد٠ّٟ ِٚلاؽمٙب اٌذاػّخ (: 6)ِشفك

  .بِظاٌجشٔ ٠ّٕؾٙب اٌزٟ اٌشٙبداد ِٓ : ّٔبرط5 ِشفك

ٝ  اٌذساع١خ اٌّمشساد (: رٛص٠غ6)ِشفك ً  ػٍة ٟ  اٌجشٔةبِظ  ِزـٍجةبد  ١٘ىة ٚص١مةخ رٛطة١ف اٌجشٔةبِظ ا٤وةبد٠ّٟ ِٚلاؽمٙةب اٌذاػّةخ       عةذاٚي )  فة

PSD). 

 

  ٌٍغبِؼخ الاٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ فٟ ٚٚاػؼ وبف ثشىً ِؼٍٕخ اٌجشٔبِظ : ِٛاطفبد6 ِشفك

  اٌٍغٕخ ٌمبءاد رضجذ ٚٚصبئك ا٤وبد٠ّٟ اٌجشٔبِظ ٚص١مخ اػذاد ٌغٕخ : رى١ٍف7 ِشفك

  .اٌّزخظظخ اٌّغبٌظ ِٓ اٌجشٔبِظ ٚص١مخ إلشاس : ِؾبػش8 ِشفك

  .اٌجشٔبِظ ٚإلشاس ٌّشاعؼخ ػًّ ٚسشخ : رٕف١ز9 ِشفك
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11-  

 ساع١خ ِٚؤاِزٙب: اٌخـخ اٌذ2-3 -12

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  : اٌخـخ اٌذساع١خ ٌٍجشٔبِظ.10ِشفك 

 PSD. فٟ ٚص١مخ  (: ِٛاءِخ اٌّمشساد اٌذساع١خ ِغ ِخشعبد رؼٍُ اٌجشٔبِظ6)ِشفك

  ّغبٌظ اٌّخزٍفخ.: ٚصبئك رضجذ إلشاس اٌخـخ اٌذساع١خ ٌٍجشٔبِظ ِٓ ا11ٌِشفك 

  : أِضٍخ ١ٌ٣ٌخ اٌّزجؼخ فٟ إػذاد ِٚشاعؼخ اٌخـخ اٌذساع١خ.12ِشفك 

  (: اٌخـخ اٌذساع١خ ِٛصػخ ػٍٝ اٌّغبلاد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ.38)ِشفك

  ذساع١خ.: ٚصبئك ِٚؾبػش ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اػذاد اٌخـخ ا13ٌِشفك 

  : رمبس٠ش ػٓ اعزـلاػبد إٌّزفؼ١ٓ ٔفزد ؽٛي ِذٜ ٚرٕبعك اٌخـخ اٌذساع١خ ٌٍجشٔبِظ ا٤وبد٠ّٟ.14ِشفك 

  .(PSD)ٍِؾك ِغ ٚص١مخ  : ِٛاءِخ ِمشساد اٌخـخ اٌذساع١خ ِغ ثشاِظ ٔظ١شٖ ٌغبِؼبد ِؾ١ٍخ ٚإل١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ15ِشفك 

  : رـبثك ِغ١ّبد ٚعبػبد اٌّمشساد فٟ اٌخـخ اٌذساع١خ ٌٍجشٔبِظ ِغ اٌغذاٚي اٌذساع١خ ٚعغً رخشط اٌـبٌت.16ِشفك 

  : ِب ٠ضجذ ِشبسوخ ِزخظظ١ٓ فٟ إػذاد ِٚشاعؼخ ٚإلشاس اٌخـخ اٌذساع١خ ٌٍجشٔبِظ.17ِشفك 

: اػلاْ اٌخـخ اٌذساع١خ ٌٍجشٔبِظ ثشىً وةبف ٚٚاػةؼ ٌٍـةلاة ٚأػؼةبء ١٘ئةخ اٌزةذس٠ظ ٚأطةؾبة اٌّظةٍؾخ داخةً اٌّؤعغةخ           18ِشفك 

 ٚخبسعٙب ٚفٟ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ

 

11-  

 : رٛط١ف اٌّمشساد اٌذساع١خ2-4 -14

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

 ٚفك ٚاٌى١ٍخ ثبٌمغُ اٌّخزظخ اٌغٙبد ِٓ ِٚؼزّذح ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌّٛطف١ٓ ِٓ ِٛلؼخ اٌذساع١خ اٌّمشساد رٛط١فبد ِٓ : ػ١ٕخ19 ِشفك

 .ٌٍجشٔبِظ اٌذساع١خ الاػزّبد+ اٌخـخ ِغٍظ ِٓ اٌّؼذ إٌّٛرط

 

  .ٌّمشساد(ػ١ٕخ ِٓ ٚصبئك رٛط١ف ا)اٌّمشس  رٛط١ف ٚص١مخ فٟ اٌجشٔبِظ رؼٍُ ِخشعبد ِغ اٌّمشس رؼٍُ ِخشعبد (: ِٛاءِخ47)ِشفك

ُ  ِخشعةبد  ِةغ  اٌذساعة١خ  اٌّمشساد ِٛاءِخ (: ٚص١مخ6)ِشفك )ٚص١مةخ رٛطة١ف اٌجشٔةبِظ ا٤وةبد٠ّٟ ِٚلاؽمٙةب       ٌٍجشٔةبِظ  اٌّمظةٛدح  اٌةزؼٍ

 (.PSDاٌذاػّخ 

 

  . الاخزظبص رٚٞ ِٓ اٌذساع١خ اٌّمشساد ِٛطفٟ ثؤعّبء ِٚؾبػش : ٚصبئك20 ِشفك

  .اٌّمشساد رٛط١ف ٚصبئك إػذاد فٟ اٌّزجؼخ ١ٌ٣ٌخ : أِضٍخ21 ِشفك

  .عٛق اٌؼًّ ٌّزـٍجبدِؾزٜٛ اٌّمشس اٌذساعٟ رؾم١ك رمبس٠ش ػٓ اعزـلاػبد إٌّزفؼ١ٓ ٔفزد ؽٛي ِذٜ : 22 ِشفك

  (ٚغ١شُ٘ ٚاٌف١١ٕٓ ٚا٤عبرزح اٌـٍجخ) ٌٍّٕزفؼ١ٓ ٚرغٍُ رؼٍٓ اٌذساع١خ اداٌّمشس خـؾ ثبْ رضجذ : ٚصبئك23 ِشفك

51-  
 : اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزم2-5ُ١١ -16

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

ٓ  اٌذساعة١خ  اٌّمةشساد  رٛط١ف ٚصبئك ِٓ + ػ١ٕخ PSD اٌجشٔبِظ رٛط١ف : ٚص١مخ(47( + )ِشفك6)ِشفك  رةذس٠ظ  اعةزشار١غ١بد  رزؼةّ

 .ِٕبعت رخظظٟ ثغؿب راد ٚرم٠ُٛ

 
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ٚص١مةخ رٛطة١ف اٌجشٔةبِظ    اٌجشٔةبِظ )  ِٛاطفبد ٚص١مخ فٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزذس٠ظ اعزشار١غ١بد ِغ اٌجشٔبِظ رؼٍُ ِخشعبد ِٛاءِخ :(6)ِشفك

 .(PSDا٤وبد٠ّٟ ِٚلاؽمٙب اٌذاػّخ 

 

  .اٌّمشساد رٛط١ف ٚصبئك فٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزذس٠ظ اعزشار١غ١بد ِغ اٌّمشساد رؼٍُ ِخشعبد : ِٛاءِخ(42)ِشفك

  .اٌـٍجخ لجً ِٓ اٌّمشساد رم١١ُ : رمبس٠ش00 ِشفك

 ِزؼةةّٕخ اٌـٍجةةخ ػٍةةٝ اٌّمةةشساد خـةةؾ ٚرٛص٠ةةغ اٌّمةةشس اعةةزبر لجةةً ِةةٓ ٌٍـٍجةةخ ِؼٍٕةةخ اٌزم١ةة١ُ اعةةزشار١غ١بد أْ ٠ضجةةذ : ِةةب24 ِشفةةك

 .اٌذساعٟ اٌفظً ثذا٠خ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزذس٠ظ اعزشار١غ١بد

 

 

 :اٌّؼ١بس اٌضبٌش: إداسح اٌجشٔبِظ ا٤وبد٠ّٟرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ -

 حلاعظ٤ظخؿخص حٛظلٰٰٜٜش ٩ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ح٣ظ٨ض ح٨ٰٛخ دسحعش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ ٠ٜٛوٰخس: 

 اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ ٚالاعشاءاد (1.3): الاٚي اٌفشػٟ اٌّؼ١بس

 ط٤ل٠ٰدٮ  ٩ؿ٨دخص  حٛـخٟودش،  طٔدذ٨ٟخ  حٛظدٮ  حٛظخظظدخص  ؿ٠ٰدن  ُدٮ  عٰخعدخط٨خ  ر٪ػد٪ف  ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰدخ  حٛوٜد٪ٝ  ؿخٟوش طظ٠ٰض 

 ٩ر٠خ حٛظٰذٛش ر٘خٛ٪سٯ٪ط رشحٟؾ ه٬ٜ حلإششحٍ حٛـخٟوش ُٮ حٛظٰذٛش ٰٜٗش طظ٪٬ٛ ٠ٗخ شج٪٨٣خ، ادحسس طظ٪٬ٛ هخٰٛش رِ٘خءس

 ط٤ل٠ٰٮ ٧ٰ٘ٚ حٛظٰذلا٣ٰش حٛوٜ٪ٝ ٓغٞ حٛظٰذٛش ر٘خٛ٪سٯ٪ط رش٣خٟؾ ٯ٠ظٜٖ ٠ٗخ .حٛـخٟوش ٩أ٧ذحٍ ٩سعخٛش عٰخعخص ٯلْٔ

 ٩ٟلذد، ٩حػق رش٘ٚ ٩حٛزش٣خٟؾ حٰٜٛ٘ش ُٮ ح٠ٛخظِٜش حلإدحسٯش حٛ٪كذحص ر٢ٰ حٛولآخص ٯلذد ٩ٟو٠ٞ ٩ٟوظ٠ذ ٟ٪ػْ ٤ٟخعذ

 طغدخ٣ذ  ٩ٛـدخ١  ٟـدخٛظ  هدذس  ٯ٪ؿدذ  ٠ٗدخ . رد٦  ح٤٠ٛدخؽ  حٛ٪ؿد٦  هٜد٬  ٩أه٠خ٨ٛدخ  ر٨٠خ٨ٟدخ  حٰٛٔخٝ ٢ٟ ادحسٯش ٩كذ٥ ٗٚ ٯ٢٘٠ ٩ر٠خ

 ٠ٟدخ  حٛٔغٞ، ٩ٟـٜظ حٰٜٛ٘ش ٟـٜظ هزش ٛـ٤ش، ٗٚ حخظظخص اؿخس ُٮ ٩رٖٛ رخٛزش٣خٟؾ ح٤٠ٛخؿش ح٨٠ٛخٝ ط٤ِٰز ُٮ حٛزش٣خٟؾ

 (.٩53أ٧ذح٦ُ، ٟشُْ ) ٩سعخٛظ٦ حٛزش٣خٟؾ سإٯش ٛظلْٰٔ ٩رٖٛ ٩ُوخٰٛش رِ٘خءس حٛزش٣خٟؾ ٨ٟخٝ ا٣ـخص ه٬ٜ ٯغخهذ

(، ٩حٛدز٭ ٯ٤دذسؽ ُٰد٦ ٣لدخٝ ٩عٰخعدخص حٛظشٰٓدخص       ٠ٗ54خ ٯظ٪ُش ٜٛـخٟوش ٣لدخٝ خدخص رؤهؼدخء ٧ٰجدش حٛظدذسٯظ، ٟشُدْ )       

٩حٛظٮ طوظزش عٰخعخص ٟ٪ػ٦ٔ ٩ ٩حػلش ٩هخدٛش رشؤ١ اؿشحءحص حٛظشٰٓش حٛو٠ٰٜش ٩حٛظٮ طظِْ ٟن حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق  ٛو٠ٰٜش،ح

ح٤ٛخُزس . أػَ ا٬ٛ رٖٛ رـخثْ حٛظ٪طَٰ حٛ٪كِٰٮ ٩لاثلش حٛٔغٞ حٛو٠ٜٮ ٩لاثلش ٟـٜظ حٰٜٛ٘دش. ٧٩دزح ٟدخ ٯد٪ُش ٛد٦ ٣لدخٝ       

٩ح٤٠ٛق ٩حٛلد٪حُض، ٣لدخٝ حٛشدئ١٩     ٩حلاخظٰخسهلا١ رخٛ٪كخثَ ٩حٛظو٢ٰٰ ٟو٢ٜ ٩شِخٍ ٯِ٘ٚ ط٘خُئ حِٛشص ٩حٛوذحٛش ُٮ حلإ

حلأٗخدٯ٠ٰددش، ٣لددخٝ ح٠ٛـددخٛظ )أهؼددخء ح٠ٛـددخٛظ ٩طوٰٰدد٨٤ٞ، ٣لددخٝ ه٠ددٚ ح٠ٛـددخٛظ، ٟددئ٧لاص حلأهؼددخء، حٛظددلاكٰخص(       

ح٤ٛلدخٝ  رخلإػخُش ا٬ٛ حٛخزشحص ح٠ٛـٜ٪د ط٪ُش٧خ ُٮ سثٰظ حٛـخٟوش، ٣٩٪حر٦، ٩حٛو٠دذحء، ٩ح٠ٛدذسحء، ٩سإعدخء حلآغدخٝ، ٩    

ح٠ٛظزن ُٮ طو٨٤ٰٰٞ. كٰغ ٯظٞ طشدٰ٘ٚ هدذد ٟد٢ ح٠ٛـدخٛظ حلأٗخدٯ٠ٰدش ٩طشدٰ٘ٚ هدذد ٟد٢ حٜٛـدخ١ حٛظدٮ طظدخرن ٩طد٤لٞ حٛو٠ٰٜدش              

ٟـٜظ حٛٔغٞ، ٛـ٤ش حٛظـ٪ٯش حلأٗخدٯ٠ٮ ُٮ حٰٜٛ٘ش، ٛـ٤ش حٛظدذسٯذ ح٠ٰٛدذح٣ٮ،    حٰٜٛ٘ش،حٛظو٠ٰٰٜش ٩حٛظـ٪ٯش ٜٛزش٣خٟؾ )ٟـٜظ 

 .( (55ٟشُْ ،حٛظخشؽٛـ٤ش ٟشخسٯن 

ٯظٞ ٣شش ٟوٜ٪ٟخص ه٢ حٛشعدخٛش ٩حلأ٧دذحٍ ٩ح٠ٛٔدشسحص ٩حٛذسؿدش حٛو٠ٰٜدش ٩ٟظـٜزدخص حٛٔزد٪ٙ ٩أهؼدخء ٧ٰجدش حٛظدذسٯظ           ٩ 

 . (56)، ٟشُْ (www.ust.edu.ye)٩ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩حٛـٜزش ُٮ ح٠ٛ٪ٓن حلإٛ٘ظش٣٩ٮ ٜٛـخٟوش 
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  27صفحخ  
  -نًؼبٚٛش يدهظ الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔضًبٌ اندٕدح فٙ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ  أكبدًٚٙ ٔفمبجشَبيح ن رمشٚش انذساعخ انزارٛخًَٕرج 

 2022إطذاس 

 

ٝ اػخُشً ا٬ٛ ط٪ُش لاثلش شدئ١٩ حٛـٜزدش    ػد٪حرؾ ٩ٓ٪حهدذ ٩أ٣ل٠دش    حٛذسحعدش )لاثلدش ح٤ٛلدخٝ حِٛظدٜٮ( ٩حٛظدٮ طلدذد        ٣٩لدخ

 .(57ٛغٜ٪ٕ حٛـٜزش اػخُش ا٬ٛ ٣لخٝ حٛؼ٪حد ٩حٛؤخد ُٮ ػ٪ء ٟوخٯٰش ٩حػلش طظؼ٢٠ هذٝ حٛظ٠ٰض ر٢ٰ حٛـٜزش، ٟشُْ )

 (.58ح٠ٛ٪كَ( ٯل٪٭ ػ٪حرؾ ٩ح٣ل٠ش ٛغٜ٪ٕ ٤ٟظغزٮ حٛزش٣خٟؾ ٟشُْ، ) )دٰٛٚ ح٠ٛ٪ك٢ِٰٯظ٪ُش ٣لخٝ ٛشئ١٩ ٠ٗخ 

 اٌجشٔبِظ ا٤وبد٠ّٟ إداسح (2.3): اٌضبٟٔ اٌفشػٟ اٌّؼ١بس

 ٔأْذافّ رحمٛك سعبنزّ ػهٗ ٔرؼًم انجشَبيح رُفز فبػهخ ٔيزًٛضح إداسح انظٛذنخ فٙ انجكبنٕسٕٚط ثشَبيح لإداسح ٚزٕفش

 :انزبنٙ خلال يٍ ٔرنك

، ، رخلإػددخُش اٛددٮ حٜٛـ٤ددش حلأٗخدٯ٠ٰددش ح٠ٛغددخ٣ذس ح٠ٛـددخٛظ ٛ٘ددلا ٟدد٢ حٛٔغددٞ ٩حٰٜٛ٘ددش ٩ح٠ٛـٜددظ حلأٗددخدٯ٠ٮ )ٟـٜددظ حٛو٠ددذحء(

٩ُدْ ٓدشحسحص طشدٰ٘ٚ ح٠ٛـدخٛظ     طظل٠ٚ ٟغج٪ٰٛش حلإششحٍ ٩حٛظ٪ؿٰد٦ ٩حٛظـد٪ٯش ح٠ٛغدظ٠ش ٜٛزش٣دخٟؾ     (، ٩ حٛظٮ 59شُْ )ٟ

 (.60ُٮ حٰٜٛ٘ش ٩حٛزش٣خٟؾ، ٟشُْ ) رحص حٛظٜش ٩حٛز٭ ٯظؼ٢٠ ٨ٟخٝ ٩حخظظخطخص ح٠ٛغظ٪ٯخص حلإدحسٯش حٛوٰٜخ

طٜٖ ح٠ٛـخٛظ ٧ٰجدش ه٠ٰٜدش ٩ادحسٯدش ٟظخظظدش رحص     ٩طظؼ٢٠  ر٠خ لا ٯظوخسع ٟن حٜٛ٪حثق ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ح٤ٛخُزس ُٮ حٛـخٟوش 

 . (62، 61 (ٟشُْ ٨ٟخسحص ٩خزشحص ادحسٯش ٩أٗخدٯ٠ٰش ٩ُٔخً لأد٩حس٧ٞ حٛ٪كِٰٰش ، 

 .(4،5ٟشُْ )ٰٓخدس أٗخدٯ٠ٰش ٟظِشًش ٩ٟظخظظش ه٠ٰذ حٰٜٛ٘ش، ٩رذسؿش أعظخر ،٠ٗخ ٯظ٪ُش ٰٜٜٛ٘ش 

(، 64، 63(ٟشُدْ   ٜٛظدٰذٛش، شثٰظ ٓغدٞ  ٗد  حسٯدش خخطدش ر٨دخ   طظزن حٛو٠خدس ٩رش٘ٚ ٟزخشش ر٤ٰدش ط٤ل٠ٰٰدش ٩أٗخدٯ٠ٰدش ٩اد    ٩ 

٩ٯظزدن   ٩سثٰظ ٓغٞ ٜٛظٰذٛش حٛغشٯشٯش ٩رذسؿش حعظخر، ،ٟشخسٕٟظِشًش ٩ٟظخظظش ٩رذسؿش أعظخر ٜٛزش٣خٟؾ، ٩ٟغج٪ٙ 

٩كدذحص ادحسٯدش ٟخظِٜدش ٩ٟظ٪حؿدذس ػد٢٠ ٰٜٗدش       ٠ٗدخ طظد٪ُش    ر٤ٰش ط٤ل٠ٰٰدش ٩أٗخدٯ٠ٰدش ٩ادحسٯدش خخطدش رد٦.      حٛظٰذٛش ٓغ٠ٮ

ادحسس شددئ١٩ حٛـٜزددش، ٩ ادحسس حٛشددئ١٩ ح٠ٛخٰٛددش ٩حلإدحسٯددش، ٩ادحسس  ٟظ٠ؼٜددش ُددٮ .(65، ٟشُددْ )ٛزش٣ددخٟؾح٩طخددذٝ  حٛظددٰذٛش

 .(67، 66 )ٟشُْحٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ، ٩ ادحسس ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش، ٩ ادحسس ح٠ٛ٘ظزخص، ٩ ادحسس ػ٠خ١ حٛـ٪دس ... اٛخ 

 ٚاٌزغغ١ً اٌمجٛي ٚؽذح( 3.3: )اٌضبٌش اٌفشػٟ اٌّؼ١بس

ٙ  ٩كدذس  ٧٩دٮ  ٟظ٘خٟٜش ادحسٯش ٩كذ٥ طظ٪ُش ٚ  حٛٔزد٪ ٝ  حٛظدٰذٛش  رٰٜ٘دش  خخطدش  ٩حٛظغدـٰ  ٨ُٰدخ  ر٠دخ  حٰٜٛ٘دش  ردشحٟؾ  ؿ٠ٰدن  ٩طخدذ

ٝ  حٛظدٮ  حٛـخٛزدخص  رِدشم  ٩حٛٔز٪ٙ حٛظغـٰٚ ٩كذس ا٬ٛ اػخُشً حٛظٰذٛش، ر٘خٛ٪سٯ٪ط رش٣خٟؾ  ٩حٛزش٣دخٟؾ  حٰٜٛ٘دش  ؿخٛزدخص  طخدذ

 ٟغظٜٔش، شخشش ٨٤ٟٞ ٩ٛ٘ٚ ٩حٛظغـٰٚ ٜٛٔز٪ٙ حٱٛٮ ٛزش٣خٟؾح ٟن رخٛظوخٟٚ خزشس ر٩٭ ٟ٪ك٢ِٰ( 7) حٛ٪كذس ٧ز٥ ُٮ ٩ٯو٠ٚ

ٝ  شدز٘ٮ  ٩سردؾ  كذٯؼدش  طلظٰدش  رز٤ٰدش  ٩حٛظغـٰٚ حٛٔز٪ٙ ٩كذس طـ٨ٰض ٩طٞ(. 68) ٟشُْ ٚ  آٛدٮ  حٛ٘ظش٣٩دٮ  ٣٩لدخ ٝ  ٟظ٘خٟد  ٯخدذ

 .(69) ٟشُْ ٩حٛظغـٰٚ، حٛٔز٪ٙ اؿشحءحص ؿ٠ٰن

 ُدٮ  ؿخٛذ 400 ه٢ ٯضٯذ لا طغـٰٚ ٟ٪كَ ٛ٘ٚ حٛـٜزش ٢ٟ ٤ٟخعذ روذد حٛـٜزش ٩طغـٰٚ ٓز٪ٙ ه٬ٜ حٛ٪كذس ٧ز٥ ٩طو٠ٚ 

ٞ  حٛـلاد ا٬ٛ طخشٯؾ اػخُش. حٰٜٛ٘ش ْ  ٩طغدٰٜ ٞ  ٩ػدخث  رؤسشدِش  طٔد٪ٝ  ٩ٗدزح  ٩حلإ٣ـٰٜضٯدش،  حٛوشرٰدش  ردخٌٜٛظ٢ٰ  ح٠ٛخظِٜدش  طخدشؿ٨

ْ  ح٠٤ٛدخرؽ  ؿ٠ٰن طظ٪ُش ٠ٗخ ٩ٯذ٩ٯش، آٰٛش أسشِش( حٛظخشٯؾ - حٛظغـٰٚ - حٛٔز٪ٙ) ح٠ٛشحكٚ ؿ٠ٰن ُٮ حٛـٜزش أه٠خٙ  ٩حٛ٪ػدخث

ٚ  ٩حلإػدخُش،  حلا٣غلخد ؿٜذ حٛظغـٰٚ، ؿٜذ ، حلاٛظلخّ ؿٜذ ٠٣خرؽ ٟؼٚ حٛ٪كذس ٩ه٠ٚ اؿشحءحص ٛظغٰٰش ٛلاصٟشح  عدـ
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  28صفحخ  
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 2022إطذاس 

 

ٚ  ٨٤ٟدخ  ٟظذ٦ٓ رظ٪س٥ أ٩ حلأطٰٜش رخٛ٪ػخثْ ٩ٯلظِق حٛخ.. ح٠ٛظخشؿ٢ٰ عـٚ حٛش٨خدحص، حٛـخٛذ، دسؿخص  ُدٮ  ؿخٛدذ  ٛ٘د

 (.70) ٟشُْ ر٦، خخص َٟٜ

ْ  ٯظٞ ٠ٗخ ٙ  ٣لخٟدخً  طـزٰد  ـ ٜٛٔزد٪ ٙ  ر٨دخ  ح٠ٛغد٠٪ف  ح٠ٛودذلاص  ُٰد٦  ٯلدذد  ٩ٰٚحٛظغد ٙ  ٛخـدؾ  ٩ُٔدخ  عد٤٪ٯخ  ٜٛٔزد٪  ٩حٛـخٓدش  حٛٔزد٪

ٞ . ٜٛزش٣خٟؾ حلاعظٰوخرٰش ٚ  ٩ٯدظ ْ  ر٪حردش  هزدش  حٛـدلاد  طغدـٰ ٞ  ٛد٪صحسس  ٩حٛظدخرن  ح٤٠ٰٰٛدش  ٜٛـخٟودخص  حلاٛ٘ظش٣٩دٮ  حٛظ٤غدٰ  حٛظوٜدٰ

 (.71ٟشُْ) .حٛو٠ٜٮ ٩حٛزلغ حٛوخٛٮ

 دٚاٌٍّفب اٌغغلاد (4.3): اٌشاثغ اٌفشػٟ اٌّؼ١بس

 ٩حٛزش٣دخٟؾ  ٩حٰٜٛ٘دش  حٛـخٟودش  أ٣شدـش  طظـٜز٨دخ ؿ٠ٰدن   حٛظدٮ  ح٨٠ٛخٝ كغذ ٩ٟظ٤٪هش خخطش ٩ِٟٜخص عـلاص حٛزش٣خٟؾ ٯ٠ظٜٖ

 .(72(حلأٗخدٯ٠ٮ، ٟشُْ 

ٞ  رلغدذ ٰٓدذ٧خ أ٩لًا ردؤ٩ٙ   ٯدظٞ   ٩ح٠ِٜٛدخص  حٛغـلاص ٧٩ز٥   ٧د٪  ٟدخ  ٨٤ٟدخ  ح٠ٛظخظظدش،  حلإدحسٯدش  ٜٛ٪كدذحص  حلإدحس٭ حٛظ٤لدٰ

 رخٛشدئ١٩  خخطدش  ٩ِٟٜدخص  عدـلاص  ح٠ٛخٰٛدش  حلإدحسس ُدٮ  طظد٪ُش  كٰغ حٛـخٟوش، ادحسس ُٮ ٧٪ ٟخ ٨٤ٟ٩خ ٩حٰٜٛ٘ش حٛٔغٞ دحخٚ

ْ  ٯخدض  ٟدخ  أٟدخ  حٛودخ٢ٰٜٟ،  رشدئ١٩  خخطدش  ٩ِٟٜدخص  عدـلاص  حٛزشدشٯش  ح٠ٛد٪حسد  ادحسس ُٮ ٩طظ٪ُش ح٠ٛخٰٛش،  حٛو٠ٰٜدخص  ٩ػدخث

 ُددٮ أسشددِظ٨خ ُٰددظٞ  (ظخددشؽ، ...حٛددخحٛ ٩حٛددذسؿخص، حلاٟظلخ٣ددخص ح٠ٛظخروددش، حٛٔزدد٪ٙ، حٛظغددـٰٚ،)رخٛـٜزددش  ح٠ٛظؤٜددش حٛظو٠ٰٰٜددش

حٰٛ٪ٰٟدش ٩ٟدخ ٯخدض حؿدشحءحص      حٛظو٠ٰٰٜدش  حٛو٠ٰٜدش  عٰش طغ٨ٚ رلٰغ حٛظٰذٛش ٩أٯؼخ ُٮ ٩كذس حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ، ٤ٗظش٩ٙ

 .(74، 73 (ٟشُْ ،حٛظوخٟٚ ُب٨٣خ طظ٪ُش ُٮ حٛو٠خدس ٩حلآغخٝ حٛو٠ٰٜش

 ٌٍجشٔبِظ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ (5.3): اٌخبِظ اٌفشػٟ اٌّؼ١بس

 ٟخظِٜش طخذٝ ؿ٠ٰن ح٠ٛـخلاص، كٰغ ٯظٞ أط٠ظ٦ حٛو٠ٰٜخص حٛذحخٰٜدش رخٛـخٟودش أ٩لًا ردؤ٩ٙ حٛ٘ظش٣٩ٰدخ     ٣لٞذ٫ حٛـخٟوش ٯظ٪ُش ٛ

 .(75(ٟشُْ  ،ط٤لٞ ح٨٠ٛخٝ ٩حلاخظظخطخص ادحسس خخطش رظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ

ٟشُدْ   ،٣٩لدخٝ حٛخـدش حلاعدظشحطٰـٰش   ٟؼدٚ ٣لدخٝ حٛغد٘شطخسٯش     ٛـ٠ٰدن حٛو٠ٰٜدخص حٛذحخٰٜدش ٜٛـخٟودش     ٦خـدش أط٠ظد  ٠ٗخ طظ٪ُش  

(76 .) 

 ح٠ٛ٘ظزخص ٩ح٤ٛلخٝ ح٠ٛخٛٮ ٣٩لخٝ ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش ٩طـ٠ن حًٜز٨خ ُٮ ٣لخٝ حٙ حلاهخسس ُٮ ٣٩لخٝ حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ ٣٩لخٝ

Enterprise Resource Planning ((ERP ٟشُْ ،ش٩ٓ٪حثٞ رب٣ـخصحص حٛزش٣خٟؾ ُٮ ٟـخٙ حلأط٠ظ )78 ،77). 

ٝ  ُٮ ٟشٗدض ط٤٘٪ٛ٪ؿٰدخ ح٠ٛوٜ٪ٟدخص هٜد٬     حٛوخ٢ٰٜٟ ٛظذسٯذ طذسٯزش ٩سحصد ط٤ِٰز٩ٯظٞ أٯؼخ   ْ   حعدظخذح  حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰدخ، ٟشُد

(79 .) 

ٚ  كشٝ حٰٜٛ٘ش ٩حٛـخٟودش،  ُٮ ٤ٟ٩ظششس( Wi-Fi) ح٣ظش٣ض خذٟش طظ٪ُش ٠ٗخ ٙ  طغد٨  ٩ًٰش٧دخ  حلإ٣ظش٣دض  شدز٘ش  اٛد٬  حٛ٪طد٪

  .(80)ٟشُْ حٛـخٟوش، ط٪ُش٧خ حٛظٮ حلإٛ٘ظش٣٩ٰش حٛ٪عخثؾ ٢ٟ
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  29صفحخ  
  -نًؼبٚٛش يدهظ الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔضًبٌ اندٕدح فٙ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ  أكبدًٚٙ ٔفمبجشَبيح ن رمشٚش انذساعخ انزارٛخًَٕرج 

 2022إطذاس 

 

 ٟدن  حٛـخٟودش  ٟ٘خطدذ  ؿ٠ٰدن  طشرؾ( دحخٰٜش شز٘ش) أٯؼخ كٰغ طؼ٢٠ رٖٛ حلاعظخذحٝ حلاٟؼٚ ٩حلاخلآٮ ٛلأ٣ظش٣ض ٩ٯظ٪ُش

ٝ   ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٣ٔٚ ٛغ٨٪ٛش حٛزوغ روؼ٨خ ٛ٘دٚ ٟغدظخذٝ     ٩IPسرـد٦ د   Sisco خدخص  حٛذحخٰٜش ٩ٯظٞ رٖٛ ٢ٟ خدلاٙ ٣لدخ

 .(81) ،ٟشُْ ع٪حء ٢ٟ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛزش٣خٟؾ ح٩ ٟن حٛـٜزش

 و٬ حٛـخٟوش ح٬ٛ حعظ٠٘خٙ ٣لخٝ ح٠ٛ٘ظزخص ٩رش٘ٚ كؼٰغ.٩طغ 

 اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٔظبَ (6.3): اٌغبدط اٌفشػٟ اٌّؼ١بس

ط٪ٛٮ ؿخٟوش حٛوٜد٪ٝ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰدخ ح٧ظ٠خٟدخ ٗزٰدشح روؼد٪ ٧ٰجدش حٛظدذسٯظ، لأ٣د٦ حلأعدخط حٛدز٭ ٯٔد٪ٝ هٰٜد٦ ه٠دٚ حٛـخٟودش               

ح٠ٛـظ٠ددن، ٩ٛددزٖٛ كشطددض حٛـخٟوددش هٜدد٬ حهددذحد ٣لددخٝ   ٣٩شددخؿ٨خ ُددٮ ٟـددخلاص حٛظوٜددٰٞ ٩حٛددظوٜٞ ٩حٛزلددغ حٛو٠ٜددٮ ٩خذٟددش 

أهؼددخء ٧ٰجددش حٛظددذسٯظ ٩ٟغددخهذٯ٨ٞ )ٟظِددش٢ًٰ ٩ًٰددش ٟظِددش٢ًٰ( ر٨ددذٍ طلغدد٢ٰ ٟغددظ٪٫ سػددخ٧ٞ ٟدد٢ ؿ٨ددش ٩طلغدد٢ٰ  

ٟغظ٪٫ أدحث٨ٞ ٩ح٣ظخؿٰظ٨ٞ ٢ٟ ؿ٨ش أخش٫، اػخُش ح٬ٛ حٛلِخف ه٨ٰٜٞ ٩حعظٔشحس٧ٞ ُٮ أه٠خ٨ٛٞ. كٰغ طؼ٢٠ ٧دزح ح٤ٛلدخٝ   

(، اػدخُش حٛد٬   83 (( ٩ط٨٠ٰٰٔٞ، ٟش54ُْ (لاعظٔـخد ٩ح٣ظ٨خء رخٛظؼزٰض، ٩ٗزٖٛ حٰٛش طشٰٓظ٨ٞ، ٟشُْحٰٛش حٛظ٪كَٰ رذءً رخ

٩حؿزددخط٨ٞ ٩كٔدد٪٨ٓٞ، ُؼددلا هدد٢ ح٠ٛضحٯددخ ٩حٛلدد٪حُض حٛظددٮ ٯ٠٘دد٢ طٔددذٯ٨٠خ ٨ٛددٞ، ٩أخٰددشحً حٛـددضحءحص ٩ح٣ظ٨ددخء حٛخذٟددش، ٩ُٔددخً   

 (. 82(ٟشُْ  ،حٛزش٣خٟؾ خذٟ٪١ٯ حٛزٯ٢ ح٠ٛئعغش ُٮ ٢ٟ حٛوخ٢ٰٜٟٜٛظششٯوخص ح٤ٛخُزس. ٠ٗخ ٯظ٪ُش هذد 

٩  ْ  ٩كٔدد٪٨ٓٞ، طوٰٰدد٨٤ٞ، (، ٩حٛددز٭ ٯدد٤لٞ حؿددشحءحص 58( ٯظدد٪ُش ٛددذ٫ حٛـخٟوددش دٰٛددٚ ح٠ٛ٪كددَ حٛخددخص رددخلإدحسٯ٢ٰ، ٟشُدد

٠ٗخ كشطض حٛـخٟودش   .ح٤ٛخُذس ٜٛظششٯوخص ٩ُٔخً رٖٛ، ٩ًٰش ٩ٟلخعزظ٨ٞ، (،83 (أدحث٨ٞ، ٟشُْ طٰٰٔٞ ٩ٟوخٯٰش ٩٩حؿزخط٨ٞ،

ْ ٯل٠ٜ٪٨٣دخ،   حٛظدٮ  حٛو٠ٰٜدش  حٛذسؿخص ٟن( ح٠ٛظِش٢ًٰ ٩ًٰش ح٠ٛظِش٢ًٰ) حٛظذسٯظ ٧ٰجش أهؼخء أؿ٪سه٬ٜ ط٤خعذ   (ٟشُد

84.) 

  ُٮ ح٠ٛوٰخس ح٬ٛ طئد٭ ح٬ٛ حٛظلغ٢ٰ ح٠ٛغظ٠ش حٛظـ٪ٯشٯشحٛظ٪طٰخص رخٛظلغ٢ٰ ٩حٛخـش 

 ط٪ؿذ لا

 

  ٠ٜٛوٰخسحٛظٮ حعظخذٟظ٨خ ٛـ٤ش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ حٛش٪ح٧ذ ٩حلأدٛش: 

رىفش  يلاحظبد
 انًهحك

حكلبئًخ انًلا  
سلى 
 انًشفك

سلى 
 انًؤشش

انضيبصبد وانهىائح والإخشاءاد 3.1انًعيبس انفشعي الأول:      

 
√ 

ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٰٜٜٛ٘ش ٟن ح٨ٰٛخٗٚ حٛغخرٔش ٩ٓشحس حهظ٠خد٥ ٢ٟ 

 ٟـٜظ حٰٜٛ٘ش
1 53 

3.1.1 

 
√ 

٣لخٝ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩ٟغخهذٯ٨ٞ )٣لخٝ حٛشئ١٩ 

 حلأٗخدٯ٠ٰش(
1 

54 

 
√ 

لا١ ه٢ ٩كخثَ شخًشس لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٠٣خرؽ ٢ٟ حلإه

 ٩ٟغخهذٯ٨ٞ
2 

 
√ 

٠٣خرؽ ٢ٟ اؿشحءحص حلاٟظلخ١ ٩ح٠ِٛخػٜش لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ 

 ٩ٟغخهذٯ٨ٞ
3 

 4 ٠٣خرؽ ٢ٟ اؿشحءحص حٛظو٢ٰٰ لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩ٟغخهذٯ٨ٞ √ 

٠٣خرؽ ٢ٟ اؿشحءحص حٛظششٰق ٜٛظؤ٧ٰٚ لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ  √  5 
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 ٩ٟغخهذٯ٨ٞ

 1 ٓشحس طشٰ٘ٚ ٟـٜظ حٛـخٟوش √ 

55 

 2 لاثلش ٟـٜظ حٛـخٟوش √ 

 3 لاثلش ٟـٜظ حٰٜٛ٘ش √ 

 4 لاثلش حٛٔغٞ حٛو٠ٜٮ √ 

 5 عٰخعش حٛ٪ط٪ٙ ٤ٟ٩ق حٛظلاكٰخص √ 

 1 اؿشحءحص حٛظشٰٓش حٛو٠ٰٜش ٢ٟ ٣لخٝ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ √ 

54 

 عبثك
3.1.2 

سٯظ ُٮ حٛٔخ٣٪١ ح٤٠ٰٛٮ٣لخٝ طشٰٓش أهؼخء ٧ٰجش حٛظذ √   2 

 √ 
٠٣٪رؽ ٢ٟ طشٰٓش هؼ٪ ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ حٛٔغٞ ٯ٪ػق 

 حلإؿشحءحص ح٠ٛظزوش ُٮ حٛٔغٞ
3 

 √ 
٠٣٪رؽ ٢ٟ ٟلخػش ٛل٤ش حٛظشٰٓخص ٛوؼ٪ ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ حٛٔغٞ 

 ٯ٪ػق حلإؿشحءحص ح٠ٛظزوش ُٮ حٜٛـ٤ش
4 

 5 ٠٣٪رؽ ٢ٟ ٓشحس حٛظشٰٓش ٛوؼ٪ ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ حٛٔغٞ √ 

 1 (٩Eduػٰٔش طؼزض ٩ؿ٪د ٟ٪ٓن ٜٛـخٟوش ) √ 

56 3.1.3 

 2 ط٪سس ٢ٟ ٟ٪ٓن حٛـخٟوش ط٪ػق سحرؾ حٛذخ٪ٙ √ 

 3 ط٪سس ٢ٟ ٟ٪ٓن حٛـخٟوش ط٪ػق سعخٛش ٩أ٧ذحٍ حٛزش٣خٟؾ √ 

 4 ط٪سس ٢ٟ ٟ٪ٓن حٛـخٟوش ط٪ػق ح٠ٛٔشسحص حٛذسحعٰش ٜٛزش٣خٟؾ √ 

 
√ 

جش حٛظذسٯظ ط٪سس ٢ٟ ٟ٪ٓن حٛـخٟوش ط٪ػق أهؼخء ٧ٰ

 رخٛزش٣خٟؾ ٩عٰش٧ٞ حٛزحطٰش
5 

 1 حٛلاثلش حلأٗخدٯ٠ٰش ٜٛـٜزش ط٪ػق ٣لخٝ حٛؼ٪حد ٩حٛؤخد √ 
57 3.1.4 

 2 ٠٣خرؽ ٢ٟ ٟلخػش ٩اهلا٣خص حٜٛـ٤ش حلا٣ؼزخؿٰش √ 

 
√ 

٣لخٝ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩ٟغخهذٯ٨ٞ ) ٣لخٝ حٛشئ١٩ 

 حلأٗخدٯ٠ٰش(
1 

54 

 عبثك
3.1.5 

ششٯش ط٪ػق ٣لخٝ ح٠ٛخخِٛخص ٩حٛؤ٪رخص٣لخٝ ح٠ٛ٪حسد حٛز √   2 
58 

 3 ٠٣خرؽ ٢ٟ ح٠ٛخخِٛخص ٩حٛؤ٪رخص √ 
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 يلاحظبد
رىفش 
 انًهحك

 لبئًخ انًلاحك
سلى 
 انًشفك

سلى 
 انًؤشش

إداسح انجشنبيح الأكبديًي 3.2انًعيبس انفشعي انثبني:       

 1 ٓشحس طشٰ٘ٚ ٟـٜظ حٰٜٛ٘ش   √ 

59 

3.2.1 

حٰٜٛ٘ش ح٠ٛشُ٪م ٢ٟ حٰٜٛ٘شٟٔظشف طشٰ٘ٚ ٟـٜظ  √   2 
55ٟظ٪ُش ُٮ ح٠ٛشُْ   3 لاثلش ٟـٜظ حٰٜٛ٘ش 

 4 ٠٣٪رؽ ٢ٟ ٟلخػش ٟـٜظ حٰٜٛ٘ش √ 

 5 ٠٣٪رؽ ٢ٟ ٓشحسحص ٟـٜظ حٰٜٛ٘ش √ 

 1 ٓشحسحص طشٰ٘ٚ ٟـخٛظ حلأٓغخٝ √ 

55ٟظ٪ُش ُٮ ح٠ٛشُْ  60  2 لاثلش ٟـٜظ حٛٔغٞ 

 3 ًَٕرج يٍ يحبضش يدهظ انمغى √ 

 61 1 كشٕفبد ثأعًبء أػضبء انًدبنظ ػهٗ يغزٕٖ انكهٛخ √ 

 1 انغٛش انزارٛخ لأػضبء يدهظ انكهٛخ √ 
62 

 2 انغٛش انزارٛخ لأػضبء يدهظ انمغى √ 

 4 1 ٓشحس طو٢ٰٰ ه٠ٰذ حٰٜٛ٘ش √ 
3.2.2 

 5 1 حٛغٰشس حٛزحطٰش ٛو٠ٰذ حٰٜٛ٘ش √ 

 63 1 ٓشحس طو٢ٰٰ سثٰظ حٛٔغٞ √ 
3.2.3 

س حٛزحطٰش ٛشثٰظ حٛٔغٞحٛغٰش √   1 64 

 65 1 ٗشَ رؤع٠خء ٟذٯش٭ حٛ٪كذحص ٩حٛذ٩حثش ح٠ٛخٰٛش √ 

3.2.4 

 1 ٗشَ رخٛـخٓٞ حلإدحس٭ ٩حٛخذٟخص ُٮ حٰٜٛ٘ش √ 

66 

 2 ٗشَ ٤ُٰ٪ ٤ُ٩ٰخص ح٠ٛوخٟٚ √ 

 3 ٗشَ ر٠٪كِٮ ٩ٟ٪كِخص حٛغ٘شطخسٯش رخٰٜٛ٘ش √ 

 4 ٗشَ ٟ٪كِخص شئ١٩ حٛـخٛزخص √ 

كِٮ ٩ٟ٪كِخص ٩كذس حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚٗشَ ر٠٪ √   5 

 6 ٗشَ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ٩كذس حٛظخـٰؾ حلاعظشحطٰـٮ √ 

 7 ٗشَ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ٟشٗض حلاعظشخسحص ٩حٛظذسٯذ √ 

 8 ٗشَ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ٟشٗض حٌٜٛخص √ 

 9 ٗشَ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ٟشٗض حٛلخع٪د √ 

 10 ٗشَ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ٟشٗض حٛظوٰٜٞ حٛـزٮ ٩حٛظذسٯذ √ 

 67 1 حٛغٰش حٛزحطٰش لأهؼخء حٛ٪كذحص حلإدحسٯش ٜٛزش٣خٟؾ √ 

وحذح انمجىل وانزضديم 3.3انًعيبس انفشعي انثبنث:      

 1 ٓ٪حثٞ ر٠لظ٪ٯخص ٩كذس حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ √ 

68 3.3.1 
 2 ٗشَ ر٠٪كِٮ ٩ٟ٪كِخص ٩كذس حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ √ 

ٙ ٩حٛظغـٰٚحٛغٰش حٛزحطٰش ٠ٛ٪كِٮ ٩ٟ٪كِخص ٩كذس حٛٔز٪ √   3 

 4 ٟئ٧لاص ٟ٪كِٮ ٩ٟ٪كِخص ٩كذس حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ √ 

 1 حٛظـ٨ٰضحص ٩حٛز٤ٰش حٛظلظٰش ٛ٪كذس حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ √ 

 2 حلأ٣ل٠ش حلإٰٛ٘ظش٣٩ٰش ٩حٛشرؾ حٛشز٘ٮ ٛ٪كذس حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ √  3.3.2 69

 3 ط٪س طؼزض ط٪ُش ؿ٨خص ٠ٗزٰ٪طش ٛ٘ٚ ٟ٪كَ √ 

٩كذس حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ )ُخػٮ+ٟوزؤ(٠٣خرؽ ٢ٟ ٩ػخثْ  √   1 70 

3.3.3 

 1 حٛلاثلش حلأٗخدٯ٠ٰش ٜٛـٜزش ٟظؼ٤٠ش ٣لخٝ حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ √ 

71 
 2 ط٪طَٰ ٨ٟ٩خٝ ٩كذس حٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ √ 

 
√ 

حٛلاثلش حلأٗخدٯ٠ٰش ٜٛـٜزش ٟظؼ٤٠ش ٣لخٝ حٛذسحعش ٩حٛظٔ٪ٯٞ 

 ٩حلاخظزخسحص ٩حٛذسؿخص
3 
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حكلبئًخ انًلا  يلاحظبد  
سلى 
 انًشفك

سلى 
 انًؤشش

انضدلاد وانًهفبد 3.4انًعيبس انفشعي انشاثع:      

 1 دٰٛٚ حلاسشِش √ 

 2 ٓ٪حثٞ رخٛغـلاص ح٠ٛظ٪ُشس ُٮ حٛزش٣خٟؾ ٣٩٪م ح٠ِٜٛخص √  3.4.1 72

 3 ٠٣خرؽ ٢ٟ حٛغـلاص √ 

 1 ٠٣خرؽ ٢ٟ عـلاص ؿٜذ حلاٛظلخّ √ 

73 
3.4.2 

 2 ًَبرج يٍ عدلاد انمجٕل √ 

 3 ًَبرج يٍ عدلاد الايزحبَبد ٔانذسخبد √ 

 4 ًَبرج يٍ عدلاد الاسشٛف √ 

 5 ًَبرج يٍ انشٓبداد √ 

 74 1 ًَبرج يٍ عدلاد انخشٚدٍٛ √ 

نظى انًعهىيبد نهجشنبيح 3.5انًعيبس انفشعي انخبيش:      

 
√ 

لاثلش ط٤لٞ أه٠خٙ ٩كذس ٟشٗض ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٨٠ٛخٝ 

 ٩حلاخظظخطخص
1 75 

3.5.1 
 1 ٓ٪حثٞ ر٠لظ٪ٯخص حٛ٪كذس ٢ٟ حٛظـ٨ٰضحص ٩حٛ٪ػخثْ √ 

 2 ٓ٪حثٞ حع٠خء حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛ٪كذس √  76

 3 حٛغٰش حٛزحطٰش ٩ٟئ٧لاص حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛ٪كذس √ 

 
√ 

خـش أط٠ظش حٛو٠ٰٜخص حٛذحخٰٜش ٜٛـخٟوش ٩ٓ٪حثٞ رب٣ـخصحص حٛزش٣خٟؾ 

 ٍ ٟـخٙ حلأط٠ظش
1 

77 

 
√ 

٩حٛٔز٪ٙ ٩ح٤٘ٛظش٩ٙ ٣٩لخٝ  ٚٝ اٰٛ٘ظش٣٩ٮ ٜٛظغـٰٟخ ٯؼزض ط٪ُش ٣لخ

 حلإهخسس رخ٠ٛ٘ظزش ٩ٓخهذس رٰخ٣خص ٯخذٝ ٟظـٜزخص حٛزش٣خٟؾ
1 

78 3.5.2 

 
√ 

٩ػخثْ ه٢ ط٤ِٰز د٩سحص طذسٯزٰش ٛظذسٯذ حٛوخ٢ٰٜٟ ه٬ٜ حعظخذحٝ 

 حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ 
1 

79 3.5.3 

 3.5.4 80 1 خذٟخص حلا٣ظش٣ض ٤ٟخعزش ٩ٟظ٪ُشس ٜٛـٜزش √ 

 
√ 

٩ؿ٪د ر٤ٰش طلظٰش ٜٛشرؾ حٛشز٘ٮ رخٛـخٟوش ٩حلأ٣ل٠ش  ضٟخ ٯؼز

 حلإٰٛ٘ظش٣٩ٰش ٩ٟشطزـش رخٛ٪كذس
1 

81 3.5.5 

نظبو انًىاسد انجششيخ 3.6انًعيبس انفشعي انضبدس:      

54ٟظ٪ُش ُٮ ح٠ٛشُْ   54 1 ٣لخٝ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩ٟغخهذٯ٨ٞ 

3.6.1 

58ٟظ٪ُش ُٮ ح٠ٛشُْ   1 ٣لخٝ ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش 

58ُش ُٮ ح٠ٛشُْ ٟظ٪ 58  2 دٰٛٚ حٛظ٪كَٰ رخٛـخٟوش 

58ٟظ٪ُش ُٮ ح٠ٛشُْ   3 دٰٛٚ ح٠ٛ٪كَ 

 82 1 ٓ٪حثٞ رخٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ح٠ٛئعغش حٛزٯ٢ ٯخذٟ٪١ حٛزش٣خٟؾ √ 

 1 دٰٛٚ حٛظٰٰٔٞ √ 

 2 دٰٛٚ ح٠ٛ٪كَ √  83

 3 طٔشٯش طٰٰٔٞ حلأدحء حلأٗخدٯ٠ٮ )أٗخدٯ٢ٰٰ٠ + ادحسٯ٢ٰ( √ 

ٛشحطذ٣غخش ٢ٟ ٗشَ ح √   1 

84 3.6.2 

 2 ٣غخش ٢ٟ ٓشحسحص حٛظو٢ٰٰ √ 

 3 ٣غخش ٢ٟ ٓشحسحص ط٘شٯ٠ٰش √ 

 4 ٣غخ٦ ٢ٟ هٔ٪د حٛو٠ٚ √ 

58ٟظ٪ُش ُٮ ح٠ٛشُْ   5 ٓشحسحص هٔخرٰش 
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 :اٌّؼ١بس اٌشاثغ: أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ -22

 ٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ ٠ٜٛوٰخسحلاعظ٤ظخؿخص حٛظلٰٰٜٜش ٩ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ح٣ظ٨ض ح٨ٰٛخ دسحعش ح: 

  .أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚغبػذ٠ُٙ ٚٔظبة( اٌخبسؿخ ا٤وبد١ّ٠خ 4-1اٌّؼ١بس اٌفشػٟ ا٤ٚي:)

ح٧ظ٠ض ٰٜٗش حٛظٰذٛش ُٮ ؿخٟوش حٛوٜ٪ٝ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ رظ٪ُٰش حٛوذد حٛلاصٝ ٢ٟ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ كغذ ٟوخٯٰش حلاهظ٠خد  

هؼ٪ ٧ٰجش حٛظذسٯظ ا٬ٛ هذد حٛـٜزش، ٩حٛذسؿخص حٛو٠ٰٜش، ٩حٛشطذ حلأٗخدٯ٠ٰش،  ٩ػ٠خ١ حٛـ٪دس ٢ٟ كٰغ حٛوذد حٛلاصٝ، ٣٩غزش

( أهؼخء 11(. كٰغ ٯظ٪ُش ٛذ٫ حٛزش٣خٟؾ هذد )87، 86، ٩85حٛظ٤٪م ُٮ ٟظخدس كظ٪٨ٛٞ ه٬ٜ حٛذسؿخص حٛو٠ٰٜش )ٟشُْ 

( أهؼخء ٧ٰجش طذسٯظ 5أعظخر ٟغخهذ( ٩هذد ) 6أعظخر ٟشخسٕ ٩ 3أعظخر ٩ ٧2ٰجش طذسٯظ ٟظِش٢ًٰ ٢ٟ ك٠ٜش حٛذٗظ٪سح٥ )

 ( درٜ٪ٝ هخٛٮ روذ حٛز٘خٛ٪سٯ٪ط. 1ٟظِش٢ًٰ ٢ٟ ك٠ٜش )ح٠ٛخؿغظٰش( ٩)

% ٢ٟ 100ٯٌـٮ حٛ٘خدس حٛظذسٯغٮ ح٠ٛظِشى ٗخٟٚ ح٠ٛٔشسحص حٛظخظظٰش ٜٛزش٣خٟؾ ر٠خ ٨ُٰخ ح٠ٛلخػشحص ح٤ٛلشٯش )ر٤غزش 

( أهؼخء ٧ٰجش طذسٯظ ٟظِش٢ًٰ 3خٟؾ )حؿ٠خٛٮ حٛ٘خدس حٛظذسٯغٮ ح٠ٛـٜ٪د( ٩حٛو٠ٜٮ، ٠ٗخ ٯغخ٧ٞ ُٮ طذسٯظ ٟٔشسحص حٛزش٣

 (. 90، 89، 88ُٮ حٛـخٟوش ُٮ حٛظخظظخص حلأخش٫ )ٟشُْ 

 12ٯظٞ طَٰٜ٘ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ رخٛوذء حٛظذسٯغٮ رلغذ ٣لخٝ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ حٛـخٟوش ٩ُْ ٗٚ ُجش: أعظخر )-

عخهش(، ٩ر٠خ  22عخهش(، ٟغخهذ رخكغ ) 18عخهش(، ٟذسط ٟغخهذ ) 16عخهش(، أعظخر ٟغخهذ ) 14عخهش(، أعظخر ٟشخسٕ )

(، ٠ٗ٩خ ٯ٪ػل٦ حٛـذح٩ٙ 91لا ٯظوخسع ٟن ٓخ٣٪١ حٛـخٟوخص ح٤٠ٰٰٛش ٩ٓخ٣٪١ حٛـخٟوخص حلأ٧ٰٜش ٩حٛظششٯوخص ح٤ٛخُزس )ٟشُْ 

 (. 92حٛذسحعٰش حٛشخظٰش لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩حٛـذ٩ٙ حٛوخٝ ٜٛٔغٞ )ٟشُْ 

هؼ٪( ر٠٤ٰخ ٯظٚ هذد حٛـلاد حٛذحسع٢ٰ ُٮ  ٩17ٟغخهذٯ٨ٞ ح٠ٛظِش٢ًٰ )٩ٯظٚ حٛوذد حلإؿ٠خٛٮ لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ -

( 23:1ؿخٛذ(، ٩رخٛظخٛٮ ُخ١ ٣غزش أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩ٟغخهذٯ٨ٞ ح٠ٛظِش٢ًٰ ا٬ٛ حٛـٜزش ُٮ حٛزش٣خٟؾ ) 308حٛزش٣خٟؾ ح٬ٛ )

 (. 93، 88)ٟشُْ 

( ٨٤ٟٞ ٟظِش٢ًٰ ُٮ حٛـخٟوش ُٮ حٛظخظظخص 2( ٟوٰذٯ٢ ٟظِش٢ًٰ ٢ٟ ك٠ٜش حٛز٘خٛ٪سٯ٪ط )3ٯظ٪ُش ٛذ٫ حٛزش٣خٟؾ هذد ) -

(. ٩ٓذ ٓخٝ حٛزش٣خٟؾ رظ٪صٯن حٛـلاد ح٬ٛ ٟـ٠٪هخص طٌٰشس رلغذ ؿزٰوش حٛظخظض، كٰغ لا 95، 94حلأخش٫ )ٟشُْ 

 (. 96( )ٟشُْ 20( ٩هذد حٛـلاد ُٮ ح٠ٛو٠ٚ لا ٯضٯذ ه٢ )40ٯظـخ٩ص هذد حٛـلاد ُٮ ح٠ٛلخػشحص ح٤ٛلشٯش ه٢ )

( ٢ٟ ح٢ٰٰ٤ِٛ ح٠ٛظِش٢ًٰ 17ٟوخٟٚ طخظظٰش ٜٛـلاد ٩حٛـخٛزخص، ٩ٯششٍ ه٬ٜ ٧ز٥ ح٠ٛوخٟٚ ) (17ٯظ٪ُش ٜٛزش٣خٟؾ هذد )-

، 97)٨ٜٗٞ ٢ٟ ك٠ٜش حٛز٘خٛ٪سٯ٪ط هذح ٩حكذ ٤ُٮ طٰذٛش( ٛذ٫ حٛزش٣خٟؾ ٩ر٠غخهذ٥ ٟذسعٮ حٛـضء حٛو٠ٜٮ ٠ٜٛٔشسحص )ٟشُْ 

98 ،99 ،100.) 

 ٌٛظ١فٟ ( اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزمشاس ا4-2اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٟٔ:)

ٯظ٪ُش ٛذ٫ حٛـخٟوش ٩كذس خخطش رخٛظذسٯذ )٩كذس حٛظوٰٜٞ ٩حٛظوٜٞ( ُٮ ه٠خدس حٛظـ٪ٯش ٩ػ٠خ١ حٛـ٪دس، كٰغ طٔذٝ ٧ز٥ حٛ٪كذس 

د٩سحص طذسٯزٰش ٟخظِٜش ٩حٛظٮ طؤذ رشحٟؾ طذسٯزٰش لأهؼخء ح٨ٰٛجش حٛظذسٯغٰش دحخٚ حٛـخٟوش أ٩ خخسؿ٨خ ٛظٌـٰش ٟـخلاص 

ٰش ُشص ط٠٤ٰش ٤٨ٰٟش ٤ٟخعزش لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩ٟغخهذٯ٨ٞ ٯش٠ٚ طـ٪ٯش ٨ٟخسحط٨ٞ ٟظ٤٪هش ٢ٟ ح٠ٛوشُش. كٰغ ٯظٞ ط٪ُ
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(.  ٠ٗخ ٣ل٠ض ه٠خدس حٛظـ٪ٯش ٩ػ٠خ١ حٛـ٪دس ٢ٟ خلاٙ ٩كذس حٛظوٰٜٞ ٩حٛظوٜٞ ٩سػ 101حٛظذسٯغٰش ٩حٛو٠ٰٜش ٩حٛزلؼٰش )ٟشُْ 

 لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩ٟغخهذٯ٨ٞ. ه٠ٚ ٩رشحٟؾ طذسٯزٰش ٟظوذدس ٛظـ٪ٯش ح٨٠ٛخسحص حٛظذسٯغٰش ٩حٛو٠ٰٜش ٩حٛزلؼٰش 

ط٪ٛٮ ؿخٟوش حٛوٜ٪ٝ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٧ظ٠خٟخ ٗزٰشح روؼ٪ ٧ٰجش حٛظذسٯظ، كٰغ ٯظ٪ُش ٓذسح ٗزٰشح ٢ٟ حلاعظٔشحس حٛ٪كِٰٮ  -

%( ٠ٟخ ٯؼ٢٠ ط٤ِٰز حٛزش٣خٟؾ حلأٗخدٯ٠ٮ رخ٣غٰخرٰش هخٰٛش )ٟشُْ 100لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ، رلٰغ ٯظٚ ٟوذٙ حعظٔشحس٧ٞ )

102 ،103.) 

 ( ٔشبؽ اٌىبدس ا٤وبد3.4ّٟ٠اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٌش: )

ٯ٤ِز أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طدٰذٛش أرلخػدخً د٩سٯدش ٠ٛ٪حٗزدش ح٠ٛغدظـذحص ُدٮ ٟـدخ٨ٛٞ حٛزلؼدٮ ُدٮ                   

هدذس هٜد٬    ٟـلاص هخ٠ٰٛش ٨ِٟشعش ٩ر٠وذٙ رلدغ ٩حكدذ ٛ٘دٚ هؼد٪ ٧ٰجدش طدذسٯظ ُدٮ حٛودخٝ. ٠ٗدخ كظدٜض حٰٜٛ٘دش هٜد٬ ؿد٪حثض             

ٟغظ٪٫ حٛـخٟوش، كٰغ ٯظٞ ط٪ؿ٦ٰ طٜٖ حلارلخع ٩ُْ خـش رلؼٰش ع٤٪ٯش ٛلٚ ح٠ٛشخٗٚ ح٠ٛشطزـش رخٛ٪حٓن ح٠ٰٛذح٣ٮ ُٮ حٛظخظض 

 (. 104)ٟشُْ 

ٯٔ٪ٝ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ه٬ٜ ط٤ِٰز ح٣شـش ٟـظ٠وٰش ٟظ٤٪هش ٟؼٚ: ح٠ٛئط٠شحص حٛو٠ٰٜش، آخٟش حٰٛ٪ٝ حٛو٠ٜٮ ٜٛظٰخدٛش، د٩سحص 

٩حٯؼدخ ٜٛـخٟودش )ٟشُدْ     ٤خسحص، ٣ض٩ٙ ٰٟذح٣ٮ ط٪ه٪٭ ...حٛخ، ٩رحص ؿذ٫٩ طود٪د ردخ٤ِٛن لأهؼدخء ٧ٰجدش حٛظدذسٯظ     طذسٯزٰش، ع٠

105 ،106.) 

  ٠ٜٛوٰخس:حٛظٮ حعظخذٟظ٨خ ٛـ٤ش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ حٛش٪ح٧ذ ٩حلأدٛش 

 : أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚغبػذ4-1ُٙ٠ -17

 (انزىفش ) سلُ ٚاعُ اٌّشفك

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ أٚ ِب ٠ؼبدٌٙب )ِزفشغ١ٓ ٚغ١ش ِزفةشغ١ٓ(، ثؾغةت   : لٛائُ ثؼذد ٚأعّبء 85ِشفك 

 )اٌى١ٍخ، ٚاٌزخظض، ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌغٕظ، ٚاٌغٕغ١خ( 

 

  : ٍِفبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ِؼّٕخ اٌغ١ش اٌزار١خ.86ِشفك 

١ئةخ اٌزةذس٠ظ ٚا١ٌٙئةخ اٌّؼبٚٔةخ فةٟ اٌجشٔةبِظ ِةٛصػ١ٓ ثؾغةت )اٌى١ٍةخ، ٚاٌزخظةض، ٚاٌّؤ٘ةً            : لٛائُ ثؼذد ٚأعّبء أػؼبء 87ِ٘شفك 

 ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌغٕظ، ٚاٌغٕغ١خ(.

 

: لٛائُ ثؼذد ٚأعّبء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزفشغ١ٓ )دوزٛساٖ ِٚبعغز١ش( اٌمبئ١ّٓ ثبٌزةذس٠ظ فةٟ اٌمغةُ/ اٌجشٔةبِظ، ٚاٌؼةذد      88ِشفك 

 ٍزذس٠ظ.ا٦عّبٌٟ اٌّـٍٛة ٌ

 

  : ٔغخ ِٓ لشاساد رؼ١١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚغبػذ٠ُٙ ِٓ ؽٍّخ اٌّبعغز١ش اٌضبثز١ٓ.89ِشفك 

  : ٔغخ ِٓ ػمٛد اٌؼًّ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚغبػذ٠ُٙ ِٓ ؽٍّخ اٌّبعغز١ش اٌّزؼبلذ٠ٓ.90ِشفك 

ٚ  91ِشفك  لغةُ ػٍّةٟ، ٚثؾغةت وةً فئةخ: أعةزبر، أعةزبر ِشةبسن،          : اٌؼتء اٌزذس٠غٟ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ وةً و١ٍةخ أ

 أعزبر ِغبػذ، ِذسط ِغبػذ، ِؼ١ذ )أٔظش إٌّبرط اٌّشفمخ(.

 

  : اٌغذاٚي اٌذساع١خ اٌشخظ١خ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌغذٚي اٌؼبَ ٌٍمغُ.92ِشفك 

  ٚالاعّبٌٟ.: لٛائُ ثؼذد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٍِٚفبرُٙ، ٚثؤػذاد اٌـٍجخ فٟ وً ِغزٜٛ 93ِشفك 

  : لٛائُ ثؤعّبء اٌّؼ١ذ٠ٓ )ِزفشغ١ٓ ٚغ١ش ِزفشغ١ٓ(، ٚثؾغت )اٌى١ٍخ، ٚاٌزخظض، ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌغٕظ، ٚاٌغٕغ١خ(.94ِشفك 

  : ٔغخ ِٓ لشاساد رؼ١١ٓ اٌّؼ١ذ٠ٓ اٌّضجز١ٓ.95ِشفك 
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  : لٛائُ ثؼذد اٌـٍجخ فٟ اٌجشٔبِظ ٚرٛص٠ؼُٙ فٟ ِغّٛػبد اٌؼ96ٍِّٟشفك 

  : لٛائُ ثؼذد ِٚغ١ّبد اٌّخزجشاد، ٚػذد ِششفٟ اٌّخزجشاد ٍِٚفبرُٙ.97ِشفك 

  : اٌغذاٚي اٌذساع١خ ٌٍؼٍّٟ ٚاٌغذٚي اٌؼبَ ٌٍجشٔبِظ ٚاٌغذاٚي اٌشخظ١خ ٌّششفٟ اٌّخزجشاد.98ِشفك 

  ٌّشفك(.)ؽغت اٌغذاٚي ا: اٌؼتء اٌزذس٠غٟ ٌٍّؼ١ذ٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ فٟ وً و١ٍخ، أٚ لغُ ػٍّٟ، ٚثؾغت وً فئخ 99ِشفك 

: لٛائُ ثؤعّبء اٌف١١ٕٓ ِٚششفٟ اٌّخزجةشاد اٌمةبئ١ّٓ ثزةذس٠ظ اٌغبٔةت اٌؼٍّةٟ فةٟ اٌجشٔةبِظ. ٚٔغةخ ِةٓ لةشاساد رؼ١١ةُٕٙ اٚ            100ِشفك 

 ػمٛد اٌؼًّ ِغ اٌف١١ٕٓ اٌّزؼبلذ٠ٓ.

 

 

 : اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزمشاس اٌٛظ١ف4-2ٟ

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  (.ِؤرّشاد ٚسػ، دٚساد) اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٤ػؼبء ١ِٕٙخ ر١ّٕخ فشص رٛفش ٠ضجذ : ِب101 ِشفك

  .ا٤خ١شح اٌغٕٛاد اٌضلاس خلاي اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء اعزمشاس : ٔغجخ102 ِشفك

  .ا٤خ١شح اٌغٕٛاد ٌٍضلاس اٌذساع١خ ٚاٌغذاٚي اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ثؤعّبء : لٛائ103ُ ِشفك

 

 : ٔشبؽ اٌىبدس ا٤وبد4-3ّٟ٠

 (انزىفش ) عُ اٌّشفكسلُ ٚا

  : إؽظبئ١خ ثبٌٕشش اٌؼٍّٟ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.104ِشفك 

  : إؽظبئ١خ ٚٚصبئك رضجذ إعٙبَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثؤٔشـخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ.105ِشفك 

د خةةلاي فزةةشح رٕف١ةةز : ِةةب ٠ضجةةذ ل١ةةبَ أػؼةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةذس٠ظ أٚ اٌمةةبئ١ّٓ ػٍةةٝ اٌجشٔةةبِظ ثزٕف١ةةز ٚسػ ػّةةً/ ٔةةذٚاد/ ِةةؤرّشا 106ِشفةةك 

 اٌجشٔبِظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2222 -أكبديًيجشنبيح نريخ انذساصخ انزانزمشيش    
 

  36صفحخ  
  -نًؼبٚٛش يدهظ الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔضًبٌ اندٕدح فٙ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ  أكبدًٚٙ ٔفمبجشَبيح ن رمشٚش انذساعخ انزارٛخًَٕرج 

 2022إطذاس 

 

 :اٌّؼ١بس اٌخبِظ: اٌـٍجخرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ 

 :حلاعظ٤ظخؿخص حٛظلٰٰٜٜش ٩ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ح٣ظ٨ض ح٨ٰٛخ دسحعش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ ٠ٜٛوٰخس

 ( ٔظبَ اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً 1.5اٌّؼ١بس اٌفشػٟ ا٤ٚي :) 

ظزن حٰٜٛ٘ش ادحسٯخ، أٟدخ ٤ُٰدخ ُظظزدن ح٠ٛغدـٚ حٛودخٝ، ٧٩دز٥ حٛ٪كدذس ٟدض٩دس         ط٪ؿذ ُٮ ٰٜٗش حٛظٰذٛش ٩كذس خخطش رخٛٔز٪ٙ ٩حٛظغـٰٚ ط

 ،( 109ر٤لخٝ حٛ٘ظش٣٩ٮ آٛٮ ٯو٠ٚ ٩ُٔخ ٛلأ٣ل٠ش ٩حٜٛ٪حثق ح٠ٛوظ٠ذس ُٮ حٛـخٟوش ٩ٯخدذٝ رش٣دخٟؾ ر٘دخٛ٪سٯ٪ط حٛظدٰذٛش، ٟشُدْ )     

(  ٩ حٛظٮ 115ٰوخرٰش ٰٜٜٛ٘ش ، ٟشُْ )٩طو٠ٚ ٧ز٥ حٛ٪كذس ه٬ٜ ٓز٪ٙ ٩طغـٰٚ حٛـلاد ٢ٟ رذحٯش حٛوخٝ حٛذسحعٮ ٩ُْ حٛـخٓش حلاعظ

(، ٩٩ُددْ ٟوددذلاص ٩شددش٩ؽ حٛٔزدد٪ٙ ح٠ٛ٪كددذس ٜٛـخٟوددخص ح٤٠ٰٰٛددش حٛظددخدسس هدد٢  107طظ٤خعددذ ٟددن حلاٟ٘خ٣ددخص ح٠ٛظدد٪ُشس، ٟشُددْ )

( ، ٩ٛدذٯ٨ٞ حٛٔدذسس هٜد٬ حٛظوخٟدٚ ٟدن      108ٟشُدْ )  خزدشس، ح٠ٛـٜظ حلأه٬ٜ ٜٛـخٟوخص. ٯو٠ٚ ُٮ ٧ز٥ حٛ٪كذس عدظش ٟد٪ك٢ِٰ ر٩٭   

ٛددٮ ٜٛٔزدد٪ٙ ٩حٛظغددـٰٚ ، ٩ٗددزٖٛ طظدد٪ُش ٩ػددخثْ خخطددش رددخٛٔز٪ٙ ٯددظ٢٘٠ ٟدد٢ خلا٨ٛددخ حٛـخٛددذ ٟدد٢ حعددظ٠٘خٙ اؿددشحءحص  حٛزش٣ددخٟؾ حٱ

 حلاٛظلخّ رزش٣خٟؾ حٛظٰذٛش.

 ( الاسشبد ٚاٌذػُ اٌـلاثٟ 2.5اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٟٔ :) 

٩ط٪ؿددذ ٩كدذس حسشددخد حٗددخدٯ٠ٮ   (117ٟشُدْ )  ٜٛـٜزددش،ٯظد٪ُش ُددٮ حٰٜٛ٘دش ٣لددخٝ حسشدخد حٗددخدٯ٠ٮ ٯٔدذٝ حٛددذهٞ حلاٗددخدٯ٠ٮ ٩ح٤ِٛغدٮ      

(، ٠ٗدخ طد٪ُش حٰٜٛ٘دش دٰٛدٚ حسشدخد حٗدخدٯ٠ٮ ٜٛـٜزدش        ٩118ٟششذ حٗخدٯ٠ٮ ٛ٘ٚ ٟغظ٪٫ طلض ٟغ٬٠ ح٤٠ٛغدْ حلاٗدخدٯ٠ٮ ، ٟشُدْ )   

( ٩ٟدخ ٯخدض دٰٛدٚ حلاسشدخدحص حلاٗخدٯ٠ٰدش ٛدز٩٭ حلاكظٰخؿدخص حٛخخطدش         119ٯلظ٪٭ ه٬ٜ حٛظو٠ٰٰٜخص ح٠ٛخظِٜش ٜٛـدلاد ٟشُدْ )  

 (120ز٩٭ حلاكظٰخؿخص حٛخخطش ه٬ٜ ٟغظ٪٫ حٛـخٟوش ح٠ٛشُْ )ُٰظ٪ُش دٰٛٚ خذٟخص ٛ

 (إششان اٌـٍجخ3.5اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٌش: ) 

طٞ حششحٕ حٛـٜزش ُٮ طدٰخًش سعدخٛش ٩أ٧دذحٍ حٰٜٛ٘دش ٟد٢ خدلاٙ ه٠دٚ ٩سػ ٯشدخسٕ ٨ُٰدخ حٛـدلاد  ٩حسردخد حٛو٠دٚ ُدٮ حهد٪حٝ               

حٛذسحعٰش ُٮ حٛزش٣خٟؾ ٢ٟ خدلاٙ ه٠دٚ ٩ط٪صٯدن حعدظزٰخ٣خص      (  ٩أٯؼخ ٯظٞ حششحٕ حٛـٜزش ُٮ طٰٰٔٞ ح٠ٛٔشسحص121عخرٔش، ٟشُْ )

طٰٰٔٞ ح٠ٛٔشسحص حٛذسحعٰش ه٬ٜ حٛـلاد ٠ٛوشُش ٟذ٫ ط٤ِٰز ٩حٛظضحٝ ح٠ٛذسع٢ٰ رخٛخـؾ حٛذسحعٰش. ٠ٗخ ٯظٞ حششحٕ حٛـٜزش ُٮ طٰٰٔٞ 

 (.122ؿ٪دس حٛو٠ٰٜش حٛظو٠ٰٰٜش ٩ح٠ٛذسع٢ٰ ٩حٛخذٟخص ح٠ٛ٘ظزٰش، ٟشُْ )

 ( ا٤ٔشـخ اٌـلاث١خ54.)اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌشاثغ : 

 حٛزش٣دخٟؾ، ٠ٗخ ٯ٪ؿذ حٯؼخ خـش ه٬ٜ ٟغظ٪٫ حٰٜٛ٘ش ٯغظِٰذ ٨٤ٟدخ ؿٜزدش    رخٛـخٟوش،ط٪ُش حٛـخٟوش خـش ع٤٪ٯش ٛلأ٣شـش حٛـلارٰش 

 (.124( ، ٩طلشص ه٬ٜ ط٪ُٰش ح٠ٛ٪حسد ٩حٛزٰجش ح٤٠ٛخعزش ٛذهٞ ٩ط٤ِٰز ٧ز٥ حلا٣شـش ، ٟشُْ )123ٟشُْ )

 ٠ٛش٠خ اٌٝ رؤدٞ اٌٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ اٌّؼ١بس:اٌزٛط١بد ثبٌزؾغ١ٓ ٚاٌخـخ اٌزـ

 لا ٯ٪ؿذ                                     

 

  ٠ٜٛوٰخسحٛظٮ حعظخذٟظ٨خ ٛـ٤ش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ حٛش٪ح٧ذ ٩حلأدٛش: 

 

 

 



 2222 -أكبديًيجشنبيح نريخ انذساصخ انزانزمشيش    
 

  37صفحخ  
  -نًؼبٚٛش يدهظ الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔضًبٌ اندٕدح فٙ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ  أكبدًٚٙ ٔفمبجشَبيح ن رمشٚش انذساعخ انزارٛخًَٕرج 

 2022إطذاس 

 

 : ٔظبَ اٌمجٛي ٚاٌزغغ5-1ً١

 (انزىفش ) سلُ ٚاعُ اٌّشفك

  ٛؽذح ِٓ اٌزغ١ٙضاد ٚاٌٛصبئك : لٛائُ ثّؾز٠ٛبد ا25ٌِشفك 

  : أعّبء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽذح، ٚٔغخ ِٓ ِؤ٘لارُٙ ٚع١شُ٘ اٌزار١خ.26ِشفك 

  : رٛفش ٔظبَ إٌىزشٟٚٔ ِفؼً ٌٍزغغ١ً ٚاٌمجٛي.27ِشفك 

  : لائؾخ اٌمجٛي ٚاٌزغغ28ً١ِشفك 

  : د١ًٌ اٌزغغ١ً اٚ اٌمجٛي ٌٍـبٌت.29فك ِش

  : ِؾبػش اٌمغُ ٚاٌى١ٍخ ػٓ اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً،30ِشفك 

  : ٔغخ ِٓ اٌٛصبئك اٌّزؼٍمخ ثبٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً.31ِشفك 

  بد اٌـٍجخ: ػ١ٕخ ِٓ ٍِف32ِشفك 

  ٚصبئك رضجذ اٌـبلخ الاعز١ؼبث١خ اٌّؼزّذح ٌٍجشٔبِظ.أٚ )اْ ٚعذ( : ّٔٛرط رمش٠ش ؽغبة اٌـبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍجشٔبِظ 33ِشفك 

  : ِب ٠ضجذ اِزلان ٚرٕف١ز ع١بعخ لجٛي اٌـٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ.34ِشفك 

11-  

 لاسشبد ٚاٌذػُ اٌـلاثٟ: ا5-2

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  اٌـلاث١خ ٥ٌٔشـخ اٌّخزٍفخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٍٛائؼ ٠زؼّٓ ٌٍـٍجخ ا٤وبد٠ّٟ ا٦سشبد : ٔظب35َ ِشفك

  .اٌجشٔبِظ ؿٍجخ رف١ذ ثبٌغبِؼخ أوبد٠ّٟ إسشبد ٚؽذح : ٚعٛد36 ِشفك

 ٚاٌغةةذاٚي اٌّزبؽةةخ، ٚاٌخةةذِبد ٚاٌّشافةةك اٌـلاث١ةةخ، ٥ٌٔشةةـخ اٌّخزٍفةةخ ٚاٌزؼ١ٍّةةبد اٌٍةةٛائؼ ٠ٛػةةؼ ٌٍـٍجةةخ اسشةةبداد : د١ٌةة37ً ِشفةةك

 .اٌذساع١خ

 

  اٌخبطخ. الاؽز١بعبد رٚٞ ٌٍـٍجخ اٌلاصِخ اٌخذِبد ٠ؾذد إسشبداد : د38ً١ٌ ِشفك

11-  

 اٌـٍجخ : إششان5-3

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  .اٌجشٔبِظ ثزـ٠ٛش اٌخبطخ اٌؼًّ ٚٚسػ ػ١ٍّبد فٟ اٌـٍجخ اششان رٛػؼ : ٚصبئك39 ِشفك

  .ٌٍّمشساد اٌذساع١خ ثبٌخـؾ ٓاٌّذسع١ اٌزضاَ ِٚذٜ اٌذساع١خ اٌّمشساد رم١١ُ فٟ اٌـٍجخ اششان رضجذ ٚأدٚاد ٚرمبس٠ش : ٚصبئك40 ِشفك

 

 : ا٤ٔشـخ اٌـلاث١خ5-4

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك



 2222 -أكبديًيجشنبيح نريخ انذساصخ انزانزمشيش    
 

  38صفحخ  
  -نًؼبٚٛش يدهظ الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔضًبٌ اندٕدح فٙ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ  أكبدًٚٙ ٔفمبجشَبيح ن رمشٚش انذساعخ انزارٛخًَٕرج 

 2022إطذاس 

 

  (.اٌمغُ اٚ اٌى١ٍخ اٚ ٌٍغبِؼخ) اٌـلاث١خ ٥ٌٔشـخ اٌغ٠ٕٛخ : اٌخـخ41 ِشفك

   ش٘بٚغ١ رمبس٠ش ٚٚصبئك ِٓ ؿلاث١خ أٔشـخ رٕفز ٠ؤوذ : ِب42 ِشفك

  .اٌجشٔبِظ فٟ اٌـلاث١خ ا٤ٔشـخ ٌذػُ ِٕبعجخ ِٛاسد رٛفش اٌغبِؼخ ثبْ رضجذ : ٚصبئك43 ِشفك

02-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2222 -أكبديًيجشنبيح نريخ انذساصخ انزانزمشيش    
 

  39صفحخ  
  -نًؼبٚٛش يدهظ الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔضًبٌ اندٕدح فٙ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ  أكبدًٚٙ ٔفمبجشَبيح ن رمشٚش انذساعخ انزارٛخًَٕرج 

 2022إطذاس 

 

 :اٌّؼ١بس اٌغبدط: ِشافك ِٕٚشآد اٌجشٔبِظ ا٤وبد٠ّٟرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ 

 ش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ ٠ٜٛوٰخسحلاعظ٤ظخؿخص حٛظلٰٰٜٜش ٩ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ح٣ظ٨ض ح٨ٰٛخ دسحع: 

 اٌّىبرت( 1.6: )الاٚي اٌفشػٟ اٌّؼ١بس

طظ٪ُش رٰجش ٤ٟخعزش لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش، كٰغ ٩ُشص حٰٜٛ٘ش ح٠ٛ٘خطذ ح٤٠ٛخعزش لأهؼخء ٧ٰجش 

هؼ٪ ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٢ٟ طغٰٰش حٛظذسٯظ ر٠غخكخص ٤ٟخعزش ٩ٟض٩د١٩ رؤؿ٨ضس ح٠٘ٛزٰ٪طش حٛلذٯؼش ٩ح٠ٛظظٜش رخلأ٣ظش٣ض،  ٰٛظ٢٘٠ 

٨ٟخ٦ٟ رش٘ٚ أُؼٚ ٩ر٠خ ٯٜزٮ ٗخُش حكظٰخؿخط٦، ٩ٯظٰق ٜٛـٜزش حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حلاعظشخسحص حٛخخطش، ٠ٗخ ٯظ٪ُش ٛلإدحسٯ٢ٰ ٟ٘خطذ 

ر٠غددخكخص ٗخُٰددش، ٩ٯظدد٪حُش ُددٮ ٧ددز٥ ح٠ٛ٘خطددذ طـ٨ٰددضحص ٤ٟخعددزش طغددخهذ ٗددٚ ٟدد٢ حلإدحسٯدد٢ٰ ٩حلأٗددخدٯ٢ٰٰ٠ هٜدد٬ طغددٰٰش ٨ٟددخ٨ٟٞ   

. طلظد٪٭ هٜد٬ ٟ٘خطدذ    ( ًدشٍ ٟشدظشٗش  2ُدٮ حٛزش٣دخٟؾ )  ٤ٟخعذ، ٩ٯزٜدي هدذد ٟ٘خطدذ أهؼدخء ٧ٰجدش حٛظدذسٯظ       ٩أه٠خ٨ٛٞ رش٘ٚ 

أهؼددخء ٧ٰجددش حٛظددذسٯظ ًٰددش حلإدحسٯدد٢ٰ ٧٩ددز٥ ح٠ٛ٘خطددذ ٗخُٰددش ٩ٟددض٩دس رظـ٨ٰددضحص ٤ٟخعددزش طغددخهذ  ( ٩طخددض 7ٟشددظشٗش هددذد )

(، ٯ٪ػدق رٰخ٣دخص ٟ٘خطدذ أهؼدخء ٧ٰجدش      128-٤ٟ126ظغزٮ حٛزش٣خٟؾ ه٬ٜ طغٰٰش أه٠خ٨ٛٞ ٨ٟ٩خ٨ٟٞ رشد٘ٚ ٤ٟخعدذ، ٩ح٠ٛشُدْ )   

 حٱطٮ:حٛظذسٯظ ُٮ حٛزش٣خٟؾ، ٠ٗخ ٯظ٪ُش 

ٝ 2)ح٠ٛغخكش ح٠ٛخظظش ٛ٘ٚ شخض ُٮ ح٠ٛ٘خطذ ح٠ٛشظشٗش لا طٔٚ ه٢  .1
2

). 

ٯظ٪ُش ٟ٘ظذ ٟغظٔٚ ٛو٠ٰذ حٰٜٛ٘ش ٩حػ٢ٰ٤ ٟ٘خطذ أخش٫ ٛشإعخء حلأٓغخٝ ٩ٟ٘ظذ ٛشثٰظ ٩كذس حٛظـ٪ٯش  .2

٠ٜٛششُش   حٰٜٛ٘ش ٩ٟ٘ظذ٪٣ظش٩ٙ ٠ٗخ ٯظ٪ُش ٓخهش لاؿظ٠خهخص ٟـخٛظ ٩ػ٠خ١ حٛـ٪دس، ٩ٟ٘ظذ ٛشثٰظ حٛ٘

حلاٗخدٯ٠ٰش رِشم حٛـخٛزخص ٩حسشَٰ خخص رخ٤٘ٛظش٩ٙ  ٩ٟـخٛظ حلأٓغخٝ ٧٩ز٥ ح٠ٛ٘خطذ ط٪ُش رٰجش طو٠ٰٰٜش 

 آ٤ٟش ٤ٟ٩خعزش لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩حٛـٜزش ٩ح٠ٛ٪ك٢ِٰ.

 اٌزذس٠ظ: ( لبػبد2.6)اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٟٔ 

224.19ٜٝٛز٢ٰ٤ ٩ٟغخكش حؿ٠خٰٛش  458.29ٝ2زش٣خٟؾ ٓخهخص دسحعٰش ٤ٟخعزش ٜٛو٠ٰٜش حٛظذسٯغٰش ر٠غخكش حؿ٠خٰٛش ٯ٠ظٜٖ حٛ
2
 

(، ٩ؿ٠ٰن ٧ز٥ حٛٔخهخص حٛذسحعٰش ٟض٩دس ر٘خُش حٛ٪عخثٚ حٛظو٠ٰٰٜش ح٠ٛخظِٜش، ٩ٯظٞ طلذٯذ هذد حٛـٜزش 135-129ٜٛز٤خص، ح٠ٛشُْ )

سحعٰش، ، كٰغ أ١ ٟظ٪عؾ ح٠ٛغخكش ح٠ٛخظظش ٛ٘ٚ ؿخٛذ ُٮ ؿ٠ٰن حٛٔخهخص ٧٩ٮ   ر٠خ ٯظ٤خعذ ٩حٛـخٓش حلاعظٰوخرٰش ٜٛٔخهش حٛذ

(1.36 ٝ
2

ٝ 50.92( ه٬ٜ ٟغظ٪٫ حٛزش٣خٟؾ. ٩لا طٔٚ ٟظ٪عؾ ٟغخكش ٓخهش حٛظذسٯظ أ٩ ٓخهش ح٤٠ٛخٓشش ه٢ )
2

(، ٩لا ٯضٯذ هذد 

ٛظذسٯظ ٩ح٠ٛلخػشحص ٩حٛلذ حلأد٬٣ ٛغوش ٟـ٠٪م ٓخهخص ح (،134-129) ؿخٛزخ، ٟشُْ( 40حٛـٜزش ُٮ حٛٔخهش ه٢ )

 %( ٢ٟ ح٠ٛـ٠٪م حٜٛ٘ٮ ٛوذد حٛـٜزش ُٮ حٛزش٣خٟؾ ُٮ ٩ٓض ٩حكذ، ح٠ٛشُْ ٩100ح٤٠ٛخٓشخص لا ٯٔٚ ه٢ )

ٝ 360)ر٠غخكش ٩ٯظ٪حُش ٟذسؽ ٩حعن )ٟظوذد حٛ٪كخثَ(  (،129-134)
2

ٝ 448.76) ر٠غخكش٩ٓخهش ٗزش٫    (
2 

( طظغن لأٗؼش 

(، ه٠ٜخً أ٦٣ لا طٔٚ ٟغخكش ٓخهش حٛظذسٯظ أ٩ 135ظٮ ط٨٠ٰٔخ حٰٜٛ٘ش، ح٠ٛشُْ )ؿخٛذ طُغظخذٝ لإٓخٟش ٟخظَٜ حلأ٣شـش حٛ ٢ٟ200 

ٝ 40ٓخهش ح٤٠ٛخٓشش ه٢ )
2

(، ٠ٗخ طظ٪حُش ٗخُش حلإؿشحءحص حٛظؤ٤ٰٰٟش ٛظلْٰٔ حٛغلاٟش حٛوخٟش ٢ٟ ؿِخٯخص كشٯْ، ٩ٛ٪كخص 

 اسشخدٯش.

 / اٌّؼبًِ/اٌّشاعُ:د( اٌّخزجشا6.3اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٌش:) 

خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش حٛوذٯذ ٢ٟ ح٠ٛخظزشحص ح٠ٛظ٤٪هش حٛظٮ طٜزٮ حٛـخ٣ذ حٛو٠ٜٮ ٛـلاد حٛزش٣خٟؾ ٟض٩دس ٯظ٪ُش ٛزش٣  

( ٟوخٟٚ ٜٛز٤خص ر٠خ ٨ُٰخ ح٠ٛوخٟٚ ح٠ٛشظشٗش 7( ٟو٠ٚ ٜٛز٢ٰ٤ ٩)10رخلأؿ٨ضس ٩حلاد٩حص ٩ح٠ٛ٪حد حٛلاصٟش ٜٛظذسٯظ، كٰغ ٯ٪ؿذ )
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 144-٠ٛ136وخٟٚ حٛز٤خص، ٟشُْ ) ٠ٛ335.6ٝ2وخٟٚ حلا٩لاد ٩   762.77ٝ2ٟن ٰٜٗش حٛـذ ٩حٛوٜ٪ٝ حٛظلٰش ر٠غخكش اؿ٠خٰٛش 

(.كٰغ ح٠ٛغخكش  144-136ؿخٛزخ ُٮ حٛـٜغش حٛ٪حكذس ، ٟشُْ ) 20(، ٠ٗخ أ١ ٟغخكش ح٠ٛو٠ٚ حٛ٪حكذ ٗخُٰش رغوش لا طٔٚ ه٢ 

 (2ٝ 60ظ٪عؾ ه٢ )( ٩لا طٔٚ ٟغخكش ح٠ٛو٠ٚ حٛ٪حكذ  رخ2٠ٛٝ 3.5ح٠ٛخظظش ُٮ ح٠ٛظ٪عؾ ٛ٘ٚ ؿخٛذ ُٮ ح٠ٛو٠ٚ لا طٔٚ ه٢ )

 .(اٌٛسػ ٌٍزخظظبد إٌٙذع١خ6.4) اٌشاثغ:اٌّؼ١بس اٌفشػٟ  

 لا ٯ٤ـزْ ه٬ٜ رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش  

 ( اٌّىزجخ. 6.5اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌخبِظ:)

ه٬ٜ  ط٠ظٜٖ ٰٜٗش حٛظٰذٛش ٟ٘ظزش ٩حعو٦ ٩ٗخُٰش طلظ٪٭ ه٬ٜ ح٠ٛشحؿن ح٨ٛخٟش ٩ح٠ٰٔٛش ٢ٟ حٛ٘ظذ ٩حٛذ٩سٯخص حٛظٮ طغخهذ حٛـلاد

حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ه٤ذ حٛلخؿش ٠ٗخ طٔ٪ٝ حدحسس حٰٜٛ٘ش رخٛظوخ١٩ ٟن حدحسس ح٠ٛ٘ظزش ه٬ٜ ط٪ُٰش ح٠ٛشحؿن ٩حٛ٘ظذ ٩ح٠ٛ٪حد 

حٛو٠ٰٜش ٩حٛذ٩سٯخص ح٠ٛظ٤٪هش ٩رٖٛ ٛظٌـٰش حكظٰخؿخص حٛو٠ٰٜش حٛظو٠ٰٰٜش ٩حعظ٠٘خٙ ٟظـٜزخص حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ، ٠ٗخ ٯظ٪حُش ُٮ 

ٜٞ حلاٛ٘ظش٣٩ٰش ٛذهٞ حلأ٣شـش حٛظو٠ٰٜش ٩حٛزلؼٰش، ٟؼٚ حٛ٘ظذ حلإٛ٘ظش٣٩ٰش رخلإػخُش ا٬ٛ ط٪ُش ٟلشٕ ٟ٘ظزش حٰٜٛ٘ش ٟظخدس طو

 رلغ حلإٛ٘ظش٣٩ٮ ٛذهٞ حلأ٣شـش حٛظو٠ٰٰٜش ٩حٛزلؼٰش. 

%( 34( ٛ٘ٚ ؿخٛذ ٟغـٚ ُٮ حٛزش٣خٟؾ، ٠ٗخ طظ٪ُش هذد ٢ٟ ح٠ٛٔخهذ ُٮ ح٠ٛ٘ظزش رلٰغ طغظ٪هذ )2ٝ 3طظ٪ُش ٟغخكش ر٠وذٙ )

 هذد حٛـلاد ٩أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ ٩ٓض ٩حكذ،٢ٟ ٟـ٠٪م 

( ٗظخد ٢ٟ حٛ٘ظذ ٠ٗ2529خ طظ٪ُش ُٮ ح٠ٛ٘ظزش حٛ٘ظذ ح٨٤٠ٛـٰش حلأعخعٰش حٛلاصٟش ٜٛزلغ ٩حٛذسحعش ٛزش٣خٟؾ حٛظٰذٛش هذد )

ح٠ٛخظِٜش ُٮ حٛظخظض خخطش رخٛظ٪طَٰ ٠ٜٛٔشسحص حلأعخعٰش ٩حٛؼخ٣٪ٯش ٩حٛذحه٠ش، أ٭ ر٠وذٙ خ٠غش ٟشحؿن ٛ٘ٚ ٟٔشس 

(، ٯظ٪ُش أٯؼخ هذد 159-149( ٗظذ طخظظٰش طخذٝ حٛزش٣خٟؾ، ح٣لش ح٠ٛشُْ ) 994عٮ ُٮ حٛزش٣خٟؾ، ٗٞ ٯ٪ؿذ هذد )دسح

(، ٢ٟ154 ح٠ٛشحؿن ٗخ٠ٛوخؿٞ حٌٜٛ٪ٯش )حٛٔ٪حٰٟظ( ٩ٟوخؿٞ حٛظشحؿٞ ٩ح٠ٛشحؿن حٛلذٯؼش حٛظٮ طخذٝ حٛزش٣خٟؾ، ح٣لش ح٠ٛشُْ  ) 

وخٯٰش، ٩ٯ٤لٞ حٛو٠ٰٜخص حٛظغٜغٰٜش ٠ٜٛشحؿن، ٩حلإؿشحءحص ح٤ِٰٛش ، كٰغ ٯغظخذٝ ٣لخٝ آٛٮ ُٮ ح٠ٛ٘ظزش ٟض٩د رخٛٔ٪حهذ ٩ح٠ٛ

ٯغظخذٝ ٣لخٝ دٯ٪ حٛوشش٭ حٛوخ٠ٛٮ ٛظظ٤َٰ ٩اهذحد ح٨ِٛخسط ٠ٜٛشحؿن، كٰغ ٯظٞ اؿشحءحص كِق ح٠ٛشحؿن ٩طـٰٜذ٧خ ٩طشٰٟض٧خ 

 (.٩159ُْ ٧زح ح٤ٛلخٝ، ػٞ ٯظٞ حدخخ٨ٛخ ُٮ رش٣خٟؾ ح٠ٛ٘ظزش، ح٣لش ح٠ٛشُْ ) 

رخلأ٣ظش٣ض ٠ٛغخهذس حٛـلاد ٩أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩حٛزخكؼ٢ٰ ُٮ  ش( ٟشطزـ42أؿ٨ضس كخع٪د كذٯؼش هذد )٠ٗخ طٞ طخظٰض 

ؿخٛذ ٩رخكغ ٩ٗٚ ٧ز٥ حلاؿ٨ضس ٟ٪طٜش رخ٤ٛض،  (8ٛلظ٪ٙ ه٬ٜ أكذع ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٧٩ز٥ ط٠ؼٚ شخشش كخع٪د ٩حكذس ٛ٘ٚ ) 

( هخ٢ٰٜٟ ٛظٜزٰش ٩طٌـٰش حكظٰخؿخص ح٠ٛ٘ظزش 2ذد )حٛز٤خص( ه -(، ٠ٗخ ٯظ٪ُش ٛ٘ٚ ٢ٟ ٟ٘ظزش ) حلا٩لاد156ح٣لش ح٠ٛشُْ ) 

 (.٩155أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩حٛـٜزش ٩حٛزخكؼ٢ٰ ، أ٣لش ح٠ٛشُْ )

( سُ٪ٍ 3( ؿخ٩ٛش ٩)51( ٗشعٮ ٩)163ٓخهخص ح٠ٛ٘ظزش ٟـ٨ضس ٩ٟئػؼش رخلأػخع حٛلاصٝ ٛـٜ٪ط حٛـٜزش ٢ٟ ٗشحعٮ هذد )

( ٟ٘خطذ ٗخ٣٩ظش 2( ٟـٜذ ٢ٟ حٛشُ٪ٍ ح٠ِٛظ٪كش، ٩)36ٛ٘ٚ )( سٍ ٜٛ٘ظذ ٩رٖٛ ر٠ظ٪عؾ سٍ ٩حكذ 69خخطش رخٛذ٩سٯخص، ٩)

 .((153،156، ٨151خ، ح٣لش ح٠ٛشُْ )ٜٛوخ٢ٰٜٟ ُٰ
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 .( اٌّظبدس ا٦ٌىزش١ٔٚخ6.6اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌغبدط: )

ـلاص ٯظ٪ُش ٠ٜٛ٘ظزش ٟظخدس طوٜٞ حٛ٘ظش٣٩ٰش طذهٞ حلأ٣شـش حٛظو٠ٰٜش ٩حٛزلؼٰش ُٮ رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط حٛظٰذٛش ٟؼٚ حٛ٘ظذ ٩ح٠ٛ

حلاٛ٘ظش٣٩ٰش ، ٩حٛشعخثٚ حٛو٠ٰٜش ٩حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس، ٩ه٤خ٩ٯ٢ حلأرلخع حٛظٮ طـش٫ دحخٚ حٛزش٣خٟؾ، ٠ٗخ ٯظ٪ُش حشظشحٕ ُٮ 

ٟ٪ٓن ٤٧ش٭ حٛوخ٠ٛٮ ٩حٛز٭ ٯلٞ حٛوذٯذ ٢ٟ ح٠ٛـلاص حٛو٠ٰٜش ٩حٛذسحعخص حٛظٰذلا٣ٰش اػخُش ا٬ٛ أدحس رلغ اٛ٘ظش٣٩ٮ خخطش 

ٟ٪ٓن ٜٛـخٟوش ٩حٛزش٣خٟؾ حلأٗخدٯ٠ٮ ه٬ٜ حلإ٣ظش٣ض ٯ٪كَ ٠ٛظٜلش حٛـخٟوش ٩حٛزش٣خٟؾ  رخٛـخٟوش ٩رش٘ٚ طِظٰٜٮ ُب٦٣ ٯظ٪ُش

حعظخذٝ ٢ٟ ٓزٚ ٣غزش ٟوظزشس ٢ٟ حهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩طوـٚ لاسطزخؿ٦    LMSحلأٗخدٯ٠ٮ ، ٠ٗخ ط٪ُش ُٮ حٛغخرْ ٣لخٝ 

 (164- 160 حٛغخرْ ٩طو٠ٚ حٛـخٟوش كخٰٛخ ه٬ٜ اهخدس حٛو٠ٚ ر٦ ، ح٣لش ح٠ٛشُْ سٓٞ  ERPر٤لخٝ 

 ( ا٤عٙضح ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ6.7اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌغبثغ:)

ٯ٠ظٜٖ حٛزش٣خٟؾ حٛوذٯذ ٢ٟ حلأؿ٨ضس ٩حٛ٪عخثٚ حٛظو٠ٰٰٜش ح٤٠ٛخعزش ٰٜٛٔخٝ رو٠ٰٜش حٛظذسٯظ رخٛش٘ٚ ح٤٠ٛخعذ،  كٰغ ه٠ٜض حٰٜٛ٘ش 

ع٪د ٜٛـٜزش ُٮ ح٠ٛ٘ظزش، ٠ٗخ ح٦٣ ه٬ٜ ط٪ُٰش أؿ٨ضس كخع٪د شخظٰش ٛ٘ٚ هؼ٪ ٧ٰجش طذسٯظ رخلإػخُش ا٬ٛ ط٪ُٰش أؿ٨ضس كخ

% ٢ٟ 100طٞ طـ٨ٰض حٛٔخهخص حٛظذسٯغٰش رؤؿ٨ضس هشع ٌٛخٯخص طذسٯغٰش ر٠وذٙ ؿ٨خص كخعذ آٛٮ ٩ؿ٨خس هشع ٩ر٤غزش  

حٛٔخهخص حٛذسحعٰش ، ٠ٗخ ٯظ٪ُش ؿ٨خص كخع٪د ٛ٘ٚ ٟ٪كَ حدحس٭ ُٮ حٛزش٣خٟؾ، ٠ٗخ ٯظ٪ُش ؿخروش ٛغ٘شطخسٯش حلأٓغخٝ ٩ 

٘شطخسٯش حٛو٠خدس  ٠ٛ٩٘ظذ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ؿخروش ٟغظٜٔش ٩ٗزٖٛ ٨ٰٜٛجش حٛظذسٯغٰش ح٠ٛغخهذس ٩أخش٫ ٜٛـ٪دس ٩ؿخروش ٛغ

 (.166-165،ح٠ٛشُْ )

 ( اٌٛؽذح اٌظؾ١خ )اٌّشوض / اٌؼ١بدح اٌظؾ١خ(8.6اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبِٓ: )

ٰضحص حٛـزٰش حٛلاصٟش، ٩ٯٔذٝ ٯظ٪حؿذ ٟغظش٬ِ ؿخٟوش حٛوٜ٪ٝ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ػ٢٠ حٛلشٝ حٛـخٟوٮ، ٟض٩دس رخٛ٘٪حدس ٩حٛظـ٨

خذٟخص طلٰش ٛـٜزش حٛـخٟوش ٩ح٠ٛـظ٠ن، رلٰغ ٯغ٨ٚ ٣ٔٚ حٛـخٛذ أ٩ ح٠ٛ٪كَ ه٤ذ حٛلخؿش حٛؼش٩سٯش، ٗزٖٛ ٯ٢٘٠ ٜٛـلاد 

 (.167)  حٛز٤خص، ح٠ٛشُْاؿشحء حِٛل٪طخص حٛـزٰش حٛذ٩سٯش ٩حلاػـشحسٯش، ٗزٖٛ ٯظ٪ُش ٩كذس طلٰش ُٮ ُشم حٛز٢ٰ٤ ٩ُشم 

 اٌـج١خ( اٌّغزشف١بد ثبٌٕغجخ ٌٍزخظظبد 10.6شش: )اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌؼب

حٛـزٰش ح٠ٛـ٨ضس رؤكذع حٛظ٤ٰٔخص ُٮ حٛظشخٰض ٩حٛولاؽ. حٛظٮ طل٪٭ حٛوذٯذ ٢ٟ حلأٓغخٝ  حٛـخٟوش ح٠ٛغظش٬ِ حٛـخٟوٮ ٖط٠ظٜ 

 ح ح٠ٛخخص١ ٠ٗخ ط٠ظٜٖ ح٠ٛغظش٬ِ طٰذٰٛخص ٟخظِٜش ٟؼٚ طٰذٰٛخص حلأٓغخٝ ، طٰذٰٛش حٛـ٪حسة، حٛظٰذٰٛش حٛوخٟش حٛخخسؿٰش ٩ٗز

ٛظذسٯذ حٛـٜزش ُٮ ٟخظَٜ حٛـ٪ح٣ذ ح٤٨٠ٰٛش ٩حٛظخظظٰش  ٩ح٠ٛـٜ٪د ط٪حُش٧خ ُٮ خشٯؾ ؿخٛذ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش ٠ٗ٩خ 

( 174٩175ٯظ٪ُش دٰٛٚ حٛظذسٯذ ح٠ٰٛذح٣ٮ ،٩هٔ٪د ٩حطِخٰٓخص ششحٗش ٜٛظذسٯذ رخ٠ٛغظش٬ِ حٛـخٟوٮ ٩ششٗخص حخش٫، ٟشُْ ) 

 ٌّلاػت ٚاٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٚخضأبد ا١ٌّبٖ( ا11.6اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌؾبدٞ ػشش: ) 

ط٠ظٜٖ حٛـخٟوش ٟشحُْ سٯخػٰش ٟشظشٗش طخذٝ ؿ٠ٰن حٛـلاد ُٮ حٛـخٟوش، ٟؼٚ حٛظخٛش حٛشٯخػٰش ح٠ٌٜٛٔش ٩ر٠غخكش طٔذس 

600ٝرل٪حٛٮ  
2
٩ طلظ٪٭ ه٬ٜ حلأٛوخد حِٛشدٯش ٟؼٚ حٛزٰٜخسد٩ ٩حٛـٰٞ ٩حٛظ٤ظ ٩حٛشـش٣ؾ، ٩ٗزٖٛ طلظ٪٭ ه٬ٜ طخٛش أٛوخد  

٩ر٤خء حلأؿغخٝ، ٩شخشش هشع  ٠ٛظخروش حٛذ٩سٯخص حٛشٯخػٰش ح٠ٛخظِٜش ٩ٗؤط حٛوخٛٞ، ٗٚ رٖٛ ٯ٢٘٠ حٛـٜزش ٢ٟ ٠ٟخسعش  حٛٔ٪٫

(،   ط٠ظٜٖ حٰٜٛ٘ش ُٮ اؿخس حٛـخٟوش رجش ٰٟخ٥ أسػٮ، ٩خضح٣خص طٌٰشس 181-٣179شخؿخط٨ٞ حٛشٯخػٰش ح٠ٛخظِٜش ح٠ٛشُْ ) 

 (.181رخ٠ٰٛخ٥ ح٤ٰٛٔش،  ح٠ٛشُْ ) ك٪ٙ ٟز٬٤ حٰٜٛ٘ش ٩ُ٪ّ عـل٨خ ٛظض٩ٯذ ٟزخ٣ٮ حٰٜٛ٘ش
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  42صفحخ  
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 ( اٌّغبعذ/اٌّظ12.6ٍٝاٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ػشش: ) 

ر٠خ ٯظ٤خعذ ٟن هذد  100ٝ2ٟظٰٜخص سثٰغٰش ٜٛظلاس ٩طظ٪صم ه٬ٜ حلأد٩حس ح٠ٛخظِٜش ٩ر٠غخكش طظٚ ح٬ٛ  5ط٠ظٜٖ حٛـخٟوش 

 50ٝ²ٮ ُشم حٛـخٛزخص لا طٔٚ ٟغخكظ٨ٞ ه٢ حٛـلاد ٩أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٩ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٠ٗخ ٯظ٪ُش ٟظٰٜخص خخطش رخ٤ٛغخء ُ

 .(182، ح٠ٛشُْ ) 

 ( اٌّشاؽ١غ ٚاٌّغبع13.6ًاٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٌش ػشش: )

ٌٟخعٚ(  4ٟٔخهذ )ٟشحكٰغ( ٩ 4( د٩سحص ٰٟخ٥ )ر٘ٚ د٩سس هذد 3ط٠ظٜٖ ٰٜٗش حٛظٰذٛش د٩س ٗخٟٚ ٟغظٔٚ ٯظ٪ُش ٦ُٰ هذد )

طٞ طخظٰض ٩حكذس ٢ٟ د٩سحص ح٠ٰٛخ٥ حٛؼلاع ٛظ٘٪١ خخطش  ( ؿخٛذ، ٩ٓذ٩28ر٠ظ٪عؾ ٟٔوذ )ٟشكخع( ٩ٌٟغٜش ٛ٘ٚ )

 .(183رخ٤ٛغخء، رخلإػخُش ح٬ٛ د٩سحص ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛظ٪ُشس ُٮ حِٛشم حٛخخص رخٛـخٛزخص، ح٠ٛشُْ )

 

  ٠ٜٛوٰخسحٛظٮ حعظخذٟظ٨خ ٛـ٤ش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ حٛش٪ح٧ذ ٩حلأدٛش: 

 : اٌّىبرت6-1

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

ٓ  اٌزةذس٠ظ،  ١٘ئةخ  ٤ػؼةبء  اٌّزٛافشح ٚا٤صبس ٚا٤عٙضح ثبٌّىبرت : لٛائ44ُ ِشفك ٟ  ٚاٌّةٛظف١ ً : ثؾغةت  اٌّؤعغةخ،  فة  ٚلغةُ،  و١ٍةخ،  وة

 .ٚٚؽذح

 

  شبغ١ٍٙب ٚأعّبء ٚػذد ِٚغبؽبرٙب ا٦داس٠خ ثبٌّىبرت عشد ٚلبئّخ اٌى١ٍخ : ِخـؾ45 ِشفك

 وّج١ٛرش، ٚعٙبص ،(اٌجٛف١ٗ ا١ٌّبٖ، دٚساد ِضً) اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ػؼٛ ٌّىبرت اٌٍّؾمخ ٌٍّشافك اٌظٛس ِغ رمش٠ش ٠زؼّٓ : ٍِف46 ِشفك

 .اٌّغزٍضِبد ِٓ رٌه ٚغ١ش...  أزظبس ٚوشاعٟ أزشٔذ، ٚخذِخ وبف١خ، ٚلشؿبع١خ ٚؿبثؼخ،

 

 : لبػبد اٌزذس٠ظ2-

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

ٟ  ٌٍزةذس٠ظ  لبػةبد  رةٛفش  رؤوةذ  : لٛائ47ُ ِشفك  اٌمبػةخ،  عةؼخ  ِةغ  رزٕبعةت  ػةشع  ٚشبشةبد  أعٙةضح ) ٚرغ١ٙضارٙةب  ٚعةؼزٙب  اٌّؤعغةخ  فة

 (ث١ؼبء ٚأٌٛاػ

 

ٟ  اٌؼذد رّض١ً ٔغجخ رٛػؼ دساعخ: ٠زؼّٓ اٌزذس٠ظ لبػبد : ٍِف48 ِشفك ً  ٠خظةض  ثؾ١ةش ) ٌٍـةلاة  اٌىٍة 1َ ؿبٌةت  ٌىة
2

 ) ٟ  ِغّةٛع  فة

 .ِغزّؼخ اٌذساع١خ اٌمبػبد ِغبؽبد

 

  لبػخ إٌّبلشخ.ٌٍجشٔبِظ، ثّب فٟ رٌه  اٌّخظظخ اٌمبػبد ٌغؼخ إٌٙذعٟ : اٌّخـؾ49 ِشفك

  اٌّخزٍفخ ِغز٠ٛبرٗ فٟ اٌجشٔبِظ ؿٍجخ ػذد ثئعّبٌٟ : لبئّخ50 ِشفك

  .ؿبٌت فٟ اٌمبػبد اٌذساع١خ ٌىً اٌّخظظخ اٌّغبؽخ ؽغُ : ٚص١مخ رٛػؼ51 ِشفك

  .ٌٍمبػبد اٌجشٔبِظ ؿٍجخ اشغبي ٚعذٚي اٌـلاة، ؽؼٛس : وشٛفبد52 ِشفك

ٓ  اٌفؼب١ٌبد ِذسط : ٚص١مخ رٛػؼ ِٛاطفبد53 ِشفك ٗ  ؽ١ةش  ِة ً  ِٚٛاطةفبد  ِٚغةبؽزٗ،  لاث١ةخ، اٌـ عةؼز  ٚاٌزغ١ٙةضاد  ٚاٌّخةبسط  اٌّةذاخ

 .اٌفؼب١ٌبد ِخزٍف ٌزٕف١ز ِلائُ اٌّذسط ًٚ٘ اٌغلاِخ، ٚأدٚاد أبسٖ ِٓ ف١ٗ اٌّزٛفشح

 
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 : اٌّخزجشاد/ اٌّؼبًِ/ اٌّشاع6-3ُ

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

   ٚرغ١ٙضارٙب ٚعؼزٙب اٌّؤعغخ فٟ ِشاعُ/ بًِِؼ/ ِخزجشاد رٛفش رؤوذ : لٛائ54ُ ِشفك

   ٌٍّغبؽبد ٚفمب اٌزخظض ثؾغت اٌّشاعُ/ اٌّؼبًِ رغ١ٙضاد : لٛائ55ُ ِشفك

  اٌّؼ١ٍّخ ٌٍزغ١ٙضاد اٌغشد : لٛائ56ُ ِشفك

  ٌٍّؼبًِ اٌّغزّش ٚاٌزـ٠ٛش اٌزؾغ١ٓ : خـؾ57 ِشفك

  اٌّؼبًِ فٟ ٚاٌغلاِخ ا٤ِٓ ِزـٍجبد ٚإعشاءاد : ع١بعخ58 ِشفك

  ٌٍّخزجشاد اٌّؼّبسٞ : اٌّخـؾ59 ِشفك

  ِٕٙب وً ِٚغبؽخ ٚٔٛػ١زٙب اٌّخزجشاد ثؼذد : لبئّخ60 ِشفك

  اشغبي اٌّخزجشاد : عذاٚي61 ِشفك

  .فٟ اٌّخزجشاد اٌـلاة ِغّٛػبد رٛص٠غ : لٛائ62ُ ِشفك

 

 : اٌٛسػ ٌٍزخظظبد إٌٙذع١خ6-4

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  .إٌٙذعٟ ِٚخــٙب رغ١ٙضارٙبٚ ٚعؼزٙب ٌٍزخظض اٌلاصِخ اٌٛسػ رٛفش رؤوذ : لٛائ63ُ ِشفك

  اٌٛسػ فٟ ٌٍزغ١ٙضاد اٌغشد : لٛائ64ُ ِشفك

  ٌٍٛسػ اٌّغزّش ٚاٌزـ٠ٛش اٌزؾغ١ٓ : خـؾ 65 ِشفك

  اٌٛسػ فٟ ٚاٌغلاِخ الآِ ِزـٍجبد ٚإعشاءاد : ع١بعخ66 ِشفك

 

 ٌّىزجخ: ا6-5

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  ٌٍّىزجخ إٌٙذعٟ : اٌّخـؾ 67 ِشفك

  .اٌجشٔبِظ فٟ اٌـٍجخ ػذد اٌّىزجخ، ٚإعّبٌٟ فٟ اٌّمبػذ ثؼذد : لٛائ68ُ ِشفك

  .ِٕٙب ٌىً إٌغخ ٚػذد ثبٌجشٔبِظ اٌخبطخ إٌّٙغ١خ اٌزخظظ١خ ٚاٌىزت اٌّشاعغ ِٓ اٌّىزجخ ثّؾزٜٛ : لٛائ69ُ ِشفك

  .اٌّمشساد ٌزٛط١ف ٚفمب ٌٍجشٔبِظ اٌذساع١خ اٌخـخ ٌّمشساد ا٤عبع١خ اٌّشاعغ ثّغ١ّبد : لٛائ70ُ ِشفك

  .ٚاٌٛعبئً ٤عٙضحٚا اٌزغ١ٙضاد ِٓ اٌّىزجخ ثّؾز٠ٛبد : لٛائ71ُ ِشفك

 اٌؼشث١خ ٚاٌذٚس٠بد ٚا٤ؿبٌظ ٚاٌج١جٍٛغشاف١بد ٚاٌزشاعُ ٚاٌّؼبعُ اٌضب٠ٛٔخ ٚا٤دٌخ ٚاٌىزت اٌّشاعغ ِٓ اٌّىزجخ ثّؾزٜٛ : لٛائ72ُ ِشفك

 .ِٕٙب ٌىً إٌغخ ٚػذد ٚالاعٕج١خ

 

  .ٚغ١شٖ...  ِٚؤ٘لارُٙ اٌّىزجخ، أ١ِٓ ف١ُٙ ثّٓ اٌّىزجخ، فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثؤعّبء : لبئّخ73 ِشفك
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  ثبٌّىزجخ اٌخبطخ اٌؾبعٛة ثؤعٙضح : لٛائ74ُ ِشفك

   اٌّىزجخ فٟ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّشاعغ ثبٌىزت : لٛائ75ُ ِشفك

  ِٕبعجخ أزشٔذ ٚخذِخ شجىٟ سثؾب ٠ضجذ رٛفش ِ: 76 ِشفك

  ٌٍّىزجخ إٌىزشٟٚٔ ٔظبَ ٚعٛد ِب ٠ضجذ: 77 ِشفك

 

 : اٌّظبدس الاٌىزش١ٔٚخ6-6

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  .اٌجشٔبِظ اٚ ٌٍغبِؼخ ٌىزشٟٚٔالا ٚاٌّٛلغ اٌّٛصٛلخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌزؼٍُ ِظبدس أؽذ : رٛفش78 ِشفك

  .ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌّظبدس ِغزخذِٟ رذس٠ت ٚعذاٚي : ثشاِظ79 ِشفك

  اٌّؼٍِٛبد ِظبدس ٚٔشش لاعزخذاَ ِٕظّخ : آ١ٌخ80 ِشفك

  ٌٍٛصاسح اٌزبثغ اٌّؼٍِٛبد ِشوض ِغ ٌٍزٛاطً :آ١ٌخ81 ِشفك

  .اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٚأػؼبء اٌـٍجخ ِٓ اعزخذاِٗ ٚرمبس٠ش LMS اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ إداسح : ٔظب82َ ِشفك

 

 : ا٤عٙضح ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ6-7

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

ُ 83 ِشفك ً  ثةب٤عٙضح  : لةٛائ ً  اٌّزةٛفشح  ١ّةخ اٌزؼ١ٍ ٚاٌٛعةبئ ٓ  ِٚٛاطةفبرٙب،  ٚأػةذاد٘ب،  اٌّؤعغةخ،  داخة ً  ثؾغةت  رٛافش٘ةب  ٚأِةبو ُ  وة  لغة

 .ِٚشفك

 

  .ػٍّٟ لغُ ٌىً ا٤لً ػٍٝ ؿبثؼخ ِغ ؽبعٛة عٙبص رٛفش ٠ضجذ : ِب84 ِشفك

 

 : اٌٛؽذح اٌظؾ١خ )اٌّشوض / اٌؼ١بدح اٌظؾ١خ(6-8

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

 ٚاٌّؼةةب١ٔٚٓ، ا٤ؿجةةبء: ِةةٓ ف١ٙةةب اٌؼةةب١ٍِٓ ٚأعةةّبء ٚا٤د٠ٚةةخ، ٚا٤صةةبس،: اٌزغ١ٙةةضاد: ِةةٓ اٌظةةؾ١خ اٌٛؽةةذح ثّؾز٠ٛةةبد : لةةٛائ85ُ كِشفةة

ٜ  ِةغ  ٚاػؼ ػمذ رٛفش اٚ. ٚرخظظبرُٙ ِٚؤ٘لارُٙ، اٌخ.. ٚاٌف١١ٕٓ، ٚاٌّّشػ١ٓ، ْ  ثؾ١ةش  اٌّغزشةف١بد  إؽةذ  لةبدسح  رىةٛ

 .اٌـبسئخ ؾبلاداٌ ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ

ٕٚخذ يغزشفٗ 

 خبص ثبندبيؼخ 

  .ا١ٌٚ٤خ ا٦عؼبفبد إعشاءاد : د86ً١ٌ ِشفك

 
 : اٌّضاسع اٌؾم١ٍخ ثبٌٕغجخ ٌزخظظبد اٌضساػ١خ6-9

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

 لا ُٚطجك اٌزخظض ِزـٍجبد ثؾغت ؾم١ٍخاٌ ٌٍزغبسة ٚاٌّؼبًِ اٌّغبؽبد رؾذد : ٚص١مخ87 ِشفك

 لا ُٚطجك اٌؾم١ٍخ اٌزغبسة لاعزخذاَ اٌـٍجخ رذس٠ت : د88ً١ٌ ِشفك

 لا ُٚطجك اٌزخظض ٚاٌؾمٛي ثؾغت ٌٍّجبٟٔ : ِخـؾ89 ِشفك
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 لا ُٚطجك اٌزخظض ثؾغت صساػ١خ دٚآلا ِؼذاد ٌّزـٍجبد : ٚصبئك90 ِشفك

 لا ُٚطجك  اٌغزائ١خ اٌظٕبػبد ِؼبًِ رٛفش رضجذ : ٚصبئك91 ِشفك

 

 : اٌّغزشف١بد ثبٌٕغجخ ٌٍزخظظبد اٌـج١خ6-10

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  داٌّغزشف١ب فٟ اٌزذس٠ت خـخ ٚص١مخ ِٓ : ٔغخخ92 ِشفك

  ثبٌّغزشف١بد ٌٍزذس٠ت اٌششاوخ ٚارفبل١بد : ػمٛد93 ِشفك

 لا ُٚطجك اٌجشٔبِظ رخظض ثؾغت ٌٍؼ١بداد رؾز١خ ث١ٕخ رٛفش ٠ضجذ : ِب94 ِشفك

 ٚاٌجةشاِظ  اٌغش٠ش٠خ ٚاٌظ١ذٌخ اٌؼبِخ اٌظ١ذٌخ ٌجشاِظ اٌغش٠شٞ اٌزؼ١ٍُ ٟف اٌزذس٠ت ػٍٝ ا٤وبد١١ّ٠ٓ اٌّششف١ٓ ثؤعّبء : وشف95 ِشفك

 .اٌّغبػذح اٌـج١خ

 لا ُٚطجك

 لا ُٚطجك .اٌغش٠شٞ اٌزؼ١ٍُ ِمشساد فٟ اٌـلاة رذس٠ت ٌزم١١ُ اعزشار١غ١بد رٛفش رضجذ ٚصبئك :96 ِشفك

 

 ١بٖ: اٌّلاػت ٚاٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٚخضأبد ا6-11ٌّ

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  ٚرخظظبرُٙ ِٚؤ٘لارُٙ، اٌّذسث١ٓ، ٚأعّبء ِٚؾز٠ٛبرٙب، إٌّبعجخ، اٌش٠بػ١خ ثبٌّشافك : لٛائ97ُ ِشفك

  ٌٍـٍجخ اٌش٠بػ١خ ٥ٌٔشـخ : عذٚي98 ِشفك

  ثبٌظٛس ِشفك ا١ٌّبٖ ٚخضأبد ٚوفزش٠ب اٌغ١بساد، ِٚٛالف خؼشاء، غبؽبدِ : ٚعٛد99 ِشفك

 : اٌّغبعذ/ اٌّظ١ٍبد6-12

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

ً  ِظ١ٍبد/  ِغبعذ رٛفش رؤوذ اٌزٟ : اٌٛصبئك100 ِشفك ٓ  ٚػةذد٘ب،  اٌزؼ١ّ١ٍةخ،  اٌّؤعغةخ  داخة ٓ  رٛاعةذ٘ب  ٚأِةبو  وٛسٌٍةز  رٛص٠ؼٙةب  ٚأِةبو

 ٚا٦ٔبس

 

 

 : اٌّشاؽ١غ ٚاٌّغبع6-13ً

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  ٚالأبس ٌٍزوٛس رٛص٠ؼٙب ٚأِبوٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؤعغخ داخً ١ِبٖ دٚساد رٛفش رؤوذ اٌزٟ : اٌٛصبئك101 ِشفك
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 :اٌّب١ٌخاٌّؼ١بس اٌغبثغ: ِٛاسد اٌجشٔبِظ ا٤وبد٠ّٟ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ -28

 حلاعظ٤ظخؿخص حٛظلٰٰٜٜش ٩ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ح٣ظ٨ض ح٨ٰٛخ دسحعش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ ٠ٜٛوٰخس: 

 : ِٛاسد اٌجشٔبِظ ا٤وبد٠ّٟ ِٚظشٚفبر7-1ٗ

حٛـخٟوش لاثلش ٟخٰٛش طلذد ٟ٪حسد حٛزش٣خٟؾ ٩ط٤لٞ ٟظش٩ُخط٦، كٰغ ٯظٞ  اؿخسٯظ٪ُش ٛزش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط ح٤٨ٛذعش ح٠ٛذ٣ٰش ُٮ 

٢ٟ ه٤ذ حٛشُن رخلاكظٰخؽ ٢ٟ ٓزٚ حٛزش٣خٟؾ ٩ط٤ظ٨ٮ رخلاهظ٠خدحص ٢ٟ حٛـ٨خص  طزذألاٙ ٠٣خرؽ ٟوذ٥ ٛزٖٛ حلاهذحد ٛزٖٛ ٢ٟ خ

 (. 184،185ٟشُْ ) حٛوٰٜخ،

ٯظ٪ُش ٛزش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط ح٤٨ٛذعش ح٠ٛذ٣ٰش ٟ٪حسد ٟخٰٛش ٗخُٰش ٢ٟ خلاٙ حٛشع٪ٝ حٛذسحعٰش ٛذهٞ حٛزش٣خٟؾ ٩أ٣شـظ٦ ح٠ٛخظِٜش 

(، كٰغ ٯظٞ حهذحد  ٟ٪حص٣ش ع٤٪ٯش ٩186طؼ٢٠ ٣ـخف ه٠ٰٜخط٦ ٩طـ٪ٯش٥ ٟغظٔزلا، ٟشُْ ) طؼ٢٠ حعظٔشحس٥ ٩ػو٦ ح٠ٛخٛٮ

ٜٛزش٣خٟؾ ٤ٟخعزش ٩ِٟظٜش طش٠ٚ حلإٯشحدحص ٩ح٤ِٛٔخص ح٠ٛظ٪ٓوش خلاٙ حٛوخٝ حٛٔخدٝ، ٩ر٠خ ٯؼ٢٠ طلْٰٔ سعخٛظ٦ ٩أ٧ذح٦ُ، ٩ٓذ طٞ 

ثلش ح٠ٛخٰٛش، ٩حلاهظ٠خد ح٠ٛخٛٮ حٛغ٤٪٭ ٰٜٛ٘ش ح٤٨ٛذعش، حهذحد ٧ز٥ ح٠ٛ٪حص٣ش ُٮ ػ٪ء ٟشؿوٰش ٛـ٤ش اهذحد ح٠ٛ٪حص٣ش ح٠ٛخٰٛش ٩حٛلا

٩ٗزٖٛ حٛخـش حٛظ٤ِٰزٯش حٛغ٤٪ٯش ٩ ٟ٪حص٣ش حٛٔغٞ ر٠خ ٠٨ُٰخ خـش ٩ ٟ٪حص٣ش رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط ح٤٨ٛذعش ح٠ٛذ٣ٰش ، ح٠ٛشُْ  سٓٞ 

(187.) 

(،حٛشع٪ٝ حٛذسحعٰش 188حص ٟشُْ )طش٠ٚ ٟ٪حص٣ش ر٘خٛ٪سٯ٪ط ح٤٨ٛذعش ح٠ٛذ٣ٰش  ٗلا ٢ٟ حلإٯشحدحص ٩ح٤ِٛٔخص، ار طش٠ٚ حلإٯشحد

% ٢ٟ اٯشحدحط٨خ حٛغ٤٪ٯش 3ح٠ٛٔشسس ه٬ٜ حٛـٜزش، حٟخ ح٤ِٛٔخص ح٠ٛؼ٤٠ش ُٮ ح٠ٛ٪حص٣ش طخظض حٛـخٟوش ٟخ ٣غزظ٦ طٔشٯزخ 

%( لأًشحع حلإٯِخد ٜٛذسحعخص حٛوٰٜخ، كٰغ  2لأًشحع حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ح٤ٛشش ٩حٛظذسٯذ ٩ح٠ٛئط٠شحص حٛو٠ٰٜش، ٩ٟخ ٣غزظ٦ )

( 2( دٗظ٪سح٥ ُٮ حٛخخسؽ  ٩حلا١ طؤ٧ٰٚ  دحخٜٮ )2ٜض ٗخدس حٛزش٣خٟؾ ر٪حعـش حلارظوخع حٛخخسؿٮ، كٰغ أ٧ٜض )أ١ حٛـخٟوش ح٧

دٗظ٪سحس  ُٮ اؿخس حٛـخٟوش حٛذحخٜٮ ٩ُٔخ ٤ٛلخٝ حٛظؤ٧ٰٚ ٩طوظ٠ذ ٜٛزش٣خٟؾ ٣غزش ٗخُٰش ٢ٟ ٰٟضح٣ٰظ٨خ ٛلإ٣ِخّ ه٬ٜ ح٠ٛ٘ظزش ٩طٰخ٣ش 

% لأ٣شـش حٛـ٪دس ٩حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش، ، ح٣لش ٟشُْ ٨2خ ر٠خ ٣غزش حؿ٨ضص ح٠ٛخظزشحص، ٠ٗخ طخظض ؿضء ٢ٟ اٯشحدحط

 ٮ:٩ٯ٢٘٠ حؿ٠خ٨ٛخ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٱط (.188)

 طلذٯغ حٛزش٣خٟؾ ٩ح٠ٛٔشسحص حٛذسحعٰش. .1

 طـ٪ٯش ؿشّ حٛظذسٯظ، ٩طذسٯذ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ. .2

 ح٤ٛذ٩حص ٩ح٠ٛئط٠شحص حٛو٠ٰٜش. .3

 حلأؿ٨ضس ٩حٛ٪عخثٚ حٛظو٠ٰٰٜش، ٩ٟظخدس حٛظوٜٞ. .4

 ٛ٘ظذ ٩ح٠ٛشحؿن ٩حٛذ٩سٯخص حٛو٠ٰٜش.ششحء ح .5

 ششحء ٟ٪حد ٩أؿ٨ضس ٠ٜٛخظزشحص. .6

 ششحء أد٩ٯش ٩ٟغظٜضٟخص ؿزٰش ٜٛ٪كذس حٛظلٰش. .7

 حلأ٣شـش حٛـلارٰش. .8

 دهٞ حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩حلاٯِخد ٜٛذسحعخص حٛوٰٜخ. .9
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 : ِٛاصٔخ اٌجشٔبِظ7-2

٠ظ٪ٓوش خلاٙ حٛغ٤ش أهذص ربششحٕ حٛٔخث٢ٰ٠ ٯظٞ حهذحد ٟ٪حص٣ش حٛزش٣خٟؾ رش٘ٚ ِٟظٚ ٩ٟظ٤خعذ ٩طش٠ٚ حلإٯشحدحص ٩ح٤ِٛٔخص حٛ

ه٬ٜ حٛزش٣خٟؾ ٩ُٮ ػ٪ء ٟشؿوٰش ٛـ٤ش اهذحد ح٠ٛ٪حص٣ش ح٠ٛخٰٛش ٩حٛلاثلش ح٠ٛخٰٛش، ٩حلاهظ٠خد ح٠ٛخٛٮ حٛغ٤٪٭ ٰٜٛ٘ش ح٤٨ٛذعش، 

 رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط ح٤٨ٛذعش ح٠ٛذ٣ٰش، ٟشُْ ٩ٟ٪حص٣ش٩ٗزٖٛ حٛخـش حٛظ٤ِٰزٯش حٛغ٤٪ٯش ٩ٟ٪حص٣ش حٛٔغٞ ر٠خ ٠٨ُٰخ خـش 

189،190،191. 

 إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٌٍغبِؼخ 7-3

(، ٯظ٤خعذ ٟن كـ٨٠خ ٩ؿزٰوش ه٨ٜ٠خ، ٩ٯو٘ظ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛلخعزٮ ٟ٪حسد ERPط٠ظٜٖ حٛـخٟوش ٣لخٟخً ٟلخعزٰخً ٩حػلخً ٩دٰٓٔخ )

ذ٣ٰش، ٟشُْ حٛـخٟوش ٩اٯشحدحط٨خ ٣٩ِٔخط٨خ ع٤٪ٯخً ٟظؼ٤٠خ ٗٚ حلإٯشحدحص ٩ح٤ِٛٔخص ٛـ٠ٰن حٛزشحٟؾ ٨٤ٟ٩خ ر٘خٛ٪سٯ٪ط ح٤٨ٛذعش ح٠ٛ

( ح٠ٛزخدة ح٠ٛلخعزٰش ح٠ٛظوخسٍ ه٦ٰٜ ٟلٰٜخ ح٩ ا٠ٰٰٜٓخً، ٯظٞ حٛو٠ٚ ر٦ ُٮ ٟخظَٜ حٛٔ٪حثٞ ERP(. ٩ٯوظ٠ذ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛلخعزٮ )192)

 ٧ٮ:ٓ٪حثٞ سثٰغٰش  6ح٠ٛلخعزٰش ٩ٟز٤ٰخ ٩ُٔخ ٛلاثلش ح٠ٛخٰٛش، ٩حٛز٭ ٯظ٘٪١ ٢ٟ 

 ٝط٨ٰجش ح٤ٛلخ 

  ٝادحسس ح٤ٛلخ 

  ٣لخٝ ادحسس حٛلغخرخص 

 سس ح٠ٛشظشٯخص ٩ح٠ٛ٪سدٯ٣٢لخٝ ادح 

 حٛشخشخص ح٠ٛغخهذس 

 ٣لخٝ ادحسس ح٠ٛوٜ٪ٟخص 

ٯظٞ طذْٰٓ حٛلخعزخص حٛغ٤٪ٯش ٜٛـخٟوش ٢ٟ ٓزٚ ٟلخعذ ٓخ٣٪٣ٮ ٟوظ٠ذ ٩ٟغظٔٚ ٩ٰٛظ ٦ٛ أ٭ طٜش ٟزخششس رخٛـخٟوش  7-3-2

ش رش٘ٚ هخٝ، ٩ٗزٖٛ ع٪حءً رظِش شخظٰش أ٩ ٤٨ٰٟش، كٰغ ٯشُن ح٠ٛلخعذ حٛٔخ٣٪٣ٮ طٔشٯشحً ع٤٪ٯخً ه٢ حٛ٪ػن ح٠ٛخٛٮ ٜٛـخٟو

 (195،194،193،192ٯظٞ حٛشُن رظٔشٯش ع٤٪٭ ه٢ حٛ٪ػن ح٠ٛخٛٮ ٜٛزش٣خٟؾ ٨٣خٯش ٗٚ هخٝ، ٟشُْ )

 

 حٛش٪ح٧ذ ٩حلأدٛش حٛظٮ حعظخذٟظ٨خ ٛـ٤ش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ ٠ٜٛوٰخس: 

 رقم واسم المرفق
 انًبنيخ : انلائحخ142 يشفك

  انًبني انزخطيط صدلاد : رىفش143 يشفك

 .ويصبدسهب وأنىاعهب، نهجشنبيح، كبفيخ يبنيخ يىاسد رىفش رؤكذ : وثبئك144 يشفك

 .الأخشي نشطخوالأ نهزذسيش الأصبصيخ انًصشوفبد نًىاخهخ نهجشنبيح ينبصجخ ييزانيخ اندبيعخ رخصيص يثجذ يب : رىفش145 يشفك

 لأخش صنزين يززبنيزين. : انًصشوفبد146 يشفك

 :الآتي على أنفقت والتي لسنتين : المصروفات(188)يشفك
a. انذساصيخ وانًمشساد انجشنبيح رحذيث. 
b. انزذسيش هيئخ أعضبء ورذسيت انزذسيش، طشق رطىيش. 
c. انعهًيخ وانًؤرًشاد اننذواد. 
d. انزعهى ويصبدس انزعهيًيخ، موانىصبئ الأخهزح. 
e. انعهًيخ وانذوسيبد وانًشاخع انكزت ششاء. 
f. نهًخزجشاد وأخهزح يىاد ششاء. 
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g. انصحيخ نهىحذح طجيخ ويضزهزيبد أدويخ ششاء. 
h. انطلاثيخ الأنشطخ. 
i. انعهيب نهذساصبد والايفبد انعهًي انجحث دعى. 

 .انزعهًيخ انًؤصضخ في انجشنبيح رخص انزي انًيزانيخ رىضح وثبئك : رىفش147 يشفك

 .انعبو في نهجشنبيح انًخصص ونضجخ انخزبيي نهحضبة : شىاهذ148 يشفك

 انًبنيخ انزمبسيش ين : نًبرج149 يشفك

 .نًبنيخا وانلائحخ انًحبصجي، اننظبو ين : نضخخ114 يشفك

 نهًؤصضخ انخزبييخ انحضبثبد رىفش رىضح : وثيمخ111 يشفك

 انضبثمخ نلأعىاو انخبسخي انًبني انزذليك : رمبسيش112 يشفك

 انكهي الانفبق انً انًىظفين سوارت رىضح نضت :ثيبنبد113 يشفك

 

 :م١١ُ اٌّؼ١بس اٌضبِٓ: ػّبْ اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّشرؾ١ًٍ ٚر -21

 حلاعظ٤ظخؿخص حٛظلٰٰٜٜش ٩ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ح٣ظ٨ض ح٨ٰٛخ دسحعش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ ٠ٜٛوٰخس: 

 ِشوض اٌزـ٠ٛش ٚػّبْ اٌغٛدح 1-8اٌّؼ١بس اٌفشػٟ ا٤ٚي: 

ٝ، ٟشُددْ 2019/2020ٜٛوددخٝ ( 9طددٞ ح٣شددخء  ه٠ددخدس حٛظـدد٪ٯش ٩ػدد٠خ١ حٛـدد٪دس ُددٮ حٛـخٟوددش رٔددشحس سثددٰظ حٛـخٟوددش سٓددٞ )  

(، ٠ٗخ ح١ ٜٛو٠خدس ٩كذحص ٜٛظـ٪ٯش ٩ػ٠خ١ حٛـ٪دس ُدٮ ٗدٚ ٰٜٗدخص حٛـخٟودش ٨٤ٟ٩دخ ٰٜٗدش حٛظدٰذٛش،  ٩ٯظد٪حُش ٟ٘ظدذ          196)

هخٝ  ٯخض ه٠خدس  حٛظـ٪ٯش ٩ػ٠خ١ حٛـ٪دس ٯلظ٪٭ هٜد٬ هدذد ٟد٢ ح٠ٛ٘خطدذ ٩حٛظـ٨ٰدضحص ح٠ٛخظِٜدش ٛظغد٨ٰٚ ط٤ِٰدز أه٠دخٙ          

(، ٠ٗدخ طدٞ   198لش ط٤ل٠ٰٰش ٧٩ٰ٘دٚ ط٤ل٠ٰدٮ ٛو٠دخدس حٛظـد٪ٯش ٩ػد٠خ١ حٛـد٪دس، ٟشُدْ)       (، ٩ٯظ٪ُش لاث197حٛـ٪دس، ٟشُْ)

(  أٯؼدخ  ٧ٰجدش   199طو٢ٰٰ ه٠ٰذ ٛو٠دخدس حٛظـد٪ٯش ٩ػد٠خ١ حٛـد٪دس رٔدشحس سثدٰظ حٛـخٟودش  ٠ٗدخ ٧د٪ ٟ٪ػدق ُدٮ ح٠ٛشُدْ )            

(، ٠ٗدخ ٯـزدْ ٣لدخٝ    200ادحسٯش ِٟٜ٘ش سع٠ٰخ ٩رلغذ لاثلش حٛو٠خدس ح٠ٛوظ٠ذس ٰٜٛٔخٝ رؤه٠خٙ حٛو٠دخدس رشد٘ٚ د٩س٭ ٟشُدْ )   

طٔ٪ٯٞ ٤ٟخعدذ ٯغد٨ٞ ُدٮ حٛظلغد٢ٰ ح٠ٛغدظ٠ش ٜٛزدشحٟؾ ٩طـ٪ٯش٧دخ ، ٩طٔد٪ٝ حٛو٠دخدس رو٠دٚ  خـدش عد٤٪ٯش لأ٣شدـظ٨خ ر٠دخ ٨ُٰدخ                

(،٩طٔ٪ٝ حٛـخٟوش رظ٪ُٰش حلاٟ٘خ٣خص ح٠ٛخدٯش ٩ح٠ٛخٰٛدش حٛلاصٟدش ٛظـزٰدْ    201حٛظ٠ٰٰٔخص ح٠ٛخظِٜش خلاٙ حٛوخٝ حٛذسحعٮ، ٟشُْ)

 (.203(، )٨٤202خ رش٣خٟؾ ر٘خٛ٪سٯ٪ط طٰذٛش، ٟشُْ )٣لخٝ طٔ٪ٯٞ حٛزشحٟؾ ٩ٟ

 .اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍجشٔبِظ 2-8اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٟٔ: 

ٯظ٪ُش ٛذ٫ ه٠خدس حٛظـ٪ٯش ٩ػ٠خ١ حٛـ٪دس  ٣لخٝ طٔ٪ٯٞ ٩طـ٪ٯش ٜٛزش٣خٟؾ حلأٗخدٯ٠ٮ ٯظ٠خش٬ ٟن حٛظـ٪سحص ح٠ٛوشُٰش 

( ،٠ٗخ ٯظ٪ُش خـش ٛظٔ٪ٯٞ ٟخشؿخص 204ٛظـخسد ح٠ٛلٰٜش ٩حلإ٠ٰٰٜٓش، ٟشُْ)ح٠ٛظظٜش رظٔ٪ٯٞ حٛزشحٟؾ حلأٗخدٯ٠ٰش ٩أُؼٚ ح

حٛظوٜٞ ح٠ٛٔظ٪دس ٢ٟ حٛزش٣خٟؾ ٢ٟ ٓزٚ حٛـ٨خص ح٠ٛخظِٜش طو٘ظ ٟظِ٪ُش خخسؿش ح٨٤٠ٛؾ ُٮ حٛزش٣خٟؾ ٩طظ٠ؼٚ ُٮ أُؼٚ 

٤ٟـضحص ٣٩ظخثؾ طوٜٞ (، ٩ٯظ٪ُش ٣لخٝ حسشِش كذٯغ ٛ٪ػخثْ حٛزش٣خٟؾ 205٩ح٠٠ٛخسعخص ح٠ٛغظخذٟش ٟلٰٜخ ٩ا٠ٰٰٜٓخ، ٟشُْ)

(،٩ ٯظ٪ُش ُٮ َٟٜ 207(، )206حٛـٜزش ُٮ حٛزش٣خٟؾ ر٠خ ٯغ٬٠ ر٠َٜ ح٠ٛٔشس ٩ح٠ٛظ٪ُش ٛ٘ٚ ٟٔشس دحسعٮ، ٟشُْ)

ح٠ٛٔشس حٛذسحعٮ  ٩ػٰٔش طلٰٜٚ ح٣ـخصحص حٛـٜزش ٣٩ظخثؾ طو٨٠ٜٞ ع٤٪ٯخً ٩طلذٯذ ؿ٪ح٣ذ حٛٔ٪س ٩ؿ٪ح٣ذ حٛؼوَ ُٮ ٟٔشسحص 

(، ٠ٗخ ٯظ٪حُش ٩ػخثْ 208حٛذسحعٮ ٩حٛز٭ ٯوذ ٢ٟ ٓزٚ ٟذسط ح٠ٛخدس، ٟشُْ) حٛزش٣خٟؾ حٛذسحعٰش هزش طٔشٯش ح٠ٛٔشس

 (.209ؿٜغخص ٩سػ حٛو٠ٚ حٛظٮ ٯ٤ل٨٠خ حٛٔغٞ حٛو٠ٜٮ/ حٰٜٛ٘ش ٤٠ٛخٓشش ٣ظخثؾ دسحعش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ ٜٛزش٣خٟؾ، ٟشُْ )
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 .رم١١ُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 3-8اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌضبٌش : 

-210ش حٛظدذسٯظ ٟد٢ ؿ٨دخص ٟظودذدس ٟؼدٚ حٛو٠دخدس ، سثدٰظ حٛٔغدٞ ، حٛـٜزدش، ٟشُدْ )          ٯ٪ؿذ دٰٛٚ خخص رظٰٰٔٞ هؼ٪ ٧ٰجد 

( ٩رٖٛ ٛؼ٠خ١ حٛظلغ٢ٰ ح٠ٛغظ٠ش ٛلأدحء حلاٗخدٯ٠ٮ. ٠ٗخ طظ٪ُش أد٩حص ه٠ٰٜش ٛظٰٰٔٞ حلادحء حٛظذسٯغٮ لأهؼخء 211-212

(،٩ٯظٞ ط٪ػٰدْ ٧دز٥   213ُْ)٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ حٛزش٣خٟؾ حلاٗخدٯ٠ٮ  طـزْ روذ حلا٣ظ٨خء ٢ٟ طذسٯظ ٗٚ ٟٔشس دسحعٮ، ٟش

 ( 214حٛظ٠ٰٰٔخص ُٮ ه٠خدس حٛـ٪دس ٩٩كذس حٛـ٪دس ُٮ حٰٜٛ٘ش ٩ُْ آٰٛخص ٟوظ٠ذس )

 رم١١ُ اٌـٍجخ. 4-8اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌشاثغ: 

ٯظٞ ط٪صٯن حٛخـدؾ حٛذسحعدٰش ٠ٜٛٔدشسحص هٜد٬ ؿ٠ٰدن حٛـٜزدش رذحٯدش حِٛظدٚ حٛذسحعدٮ ٩طشد٠ٚ ٧دز٥ حٛخـدؾ  ٟزدخدة حٛظٰٔدٰٞ               

(، ٟؼدٚ ٟودخٯٰش ٩ػدن هلاٟدخص ح٤ٛـدخف ٩حٛظٔدذٯشحص ٩هدذد        215خط٦ ح٠ٛغدظخذٟش ٛظٰٔدٰٞ حٛـٜزدش، ٟشُدْ)    ٩أعخٰٛز٦ ٠ٟ٩خسعد 

 ٟشحص حلإهخدس ح٠ٛغ٠٪ف ر٨خ ٩آٰٛش حٛظشُٰن ٩حلا٣ظٔخٙ ر٢ٰ ح٠ٛغظ٪ٯخص .

٩طو٘ظ ٩ػخثْ طٰٰٔٞ طوٜٞ حٛـٜزش حلا٧ظ٠خٝ رٰٔخط ٟخشؿخص حٛظوٜٞ ح٠ٛٔظ٪دس ٢ٟ ح٠ٛٔدشسحص ٠ٗدخ طلدذد٧خ ٩ػدخثْ ط٪طدَٰ      

 (.216ٔشسحص حٛذسحعٰش، ٟشُْ )ح٠ٛ

 خـخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍجشٔبِظ. 5-8اٌّؼ١بس اٌفشػٟ اٌخبِظ: 

ٯظ٪ُش ٣لخٝ ٜٛظٌزٯش حٛشحؿوش ٛظلغ٢ٰ ح٠ٛٔشسحص حٛذسحعٰش ُٮ ػ٪ء ٣ظخثؾ طٰٰٔٞ ح٠ٛٔشسحص حٛذسحعٰش ٢ٟ ٓزٚ ه٠ٰذ حٰٜٛ٘ش 

 (.219(  )218(، ٩ؿ٨خص حٛظ٪كَٰ ح٠ٛخظِٜش ٩حٛـٜزش، ٟشُْ )٩217سثٰظ حٛٔغٞ، ٟشُْ)

(، ٠ٗخ ٯظٞ حخز آسحء ح٤٠ٛظِو٢ٰ ك٪ٙ ح٠ٛٔشسحص 220، ٩ٗزح ٯشخسٕ  حهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ طٰٰٔٞ ح٠ٛٔشسحص، ٟشُْ)

(، ٠ٗخ ٯظ٪ُش ٣لخٝ ٜٛظٌزٯش حٛشحؿوش ٜٛـٜزش رٌشع طلغ٢ٰ طو٨٠ٜٞ ٯظ٠ؼٚ ُٮ  ٣لخٝ حهلا١ ٣ظخثؾ طوٜٞ 221حٛذسحعٰش )

٪ُش خـش ط٤ِٰزٯش ٟض٤ٟش ٛظلغ٢ٰ حٛزش٣خٟؾ ٩ُٔخ ٛظ٪طٰخص ٛـخ١ حٛظٰٰٔٞ (، ٠ٗخ طظ222حٛـٜزش ُٮ حٛزش٣خٟؾ، ٟشُْ)

 (. 224( ٠ٗخ ٯظٞ طـ٪ٯش حٛزش٣خٟؾ رش٘ٚ د٩س٭ ٠ٗخ ٧٪ ٟ٪ػق ُٮ ح٠ٛشُْ )223حٛذحخٜٮ ٩حٛخخسؿٮ ٜٛزش٣خٟؾ، ٟشُْ)

 

  ٠ٜٛوٰخسحٛظٮ حعظخذٟظ٨خ ٛـ٤ش حٛظٰٰٔٞ حٛزحطٮ حٛش٪ح٧ذ ٩حلأدٛش: 

 غٛد: ِشوض/ ٚؽذح اٌزـ٠ٛش ٚػّبْ ا8-1ٌ

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  .اٌغٛدح ٚػّبْ اٌزـ٠ٛش ِشوض ثئٔشبء اٌغبِؼخ سئ١ظ : لشاس114 ِشفك

  .اٌزـ٠ٛش ٌٛؽذح/ ٌّشوضح اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ رٛػؼ : لبئّخ115 ِشفك

   ٌٍّشوض اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىًٚ اٌذاخ١ٍخ : اٌلائؾخ116 ِشفك

   اٌٛؽذح/اٌّشوض ػ١ّذ رى١ٍف أٚ رؼ١١ٓ : لشاس117 ِشفك

  اٌزى١ٍف/ اٌزؼ١١ٓ ٚلشاساد اٌٛؽذح/ ٌٍّشوض ا٦داسٞ ثبٌىبدس : لبئّخ118 ِشفك

  ٌّشوض اٌزـ٠ٛش ٚػّبْ اٌغٛدح. ٔشـخ٤ اٌغ٠ٕٛخ اٌخـخ : ٚص١مخ119 ِشفك

  ٌّشوض اٌزـ٠ٛش ٚػّبْ اٌغٛدح اٌّب١ٌخ : اٌلائؾخ120 ِشفك
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  .اٌجشٔبِظ رم٠ُٛ ٔظبَ ٌزـج١ك ٌلاصِخ ا١ٌّضا١ٔخ رضجذ : ٚصبئك121 ِشفك

 

 : اٌزم١١ُ/ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌٍجشٔبِظ8-2

 (انزىفش ) نًشفكسلى واصى ا

  اٌجشٔبِظ رم٠ُٛ د١ًٌ/  ٚٔظبَ اٌزارٟ، ٌٍزم١١ُ ٚخـخ لشاساد رضجذ ٚص١مخ: 122 ِشفك

  اٌزؼ١ٍُ ٌّخشعبد اٌزم١١ُ اعزشار١غ١بد رٛػؼ ٚص١مخ: 123 ِشفك

  ِٕٚغضارٗ اٌجشٔبِظ ٚصبئك فخاسش ا١ٌخ رؾذد ٚصبئك: 124 ِشفك

  اٌـٍجخ ٌّٕغضاد اٌىزش١ٔٚخ اسشفخ رٛفش ٠ضجذ ِب: 125 ِشفك

  .اٌذساعٟ اٌّمشس ٍِف رٛفش: 126 ِشفك

  .ٌٍجشٔبِظ اٌزارٟ اٌزم١١ُ دساعخ ٔزبئظ بلشخٌّٕ اٌى١ٍخ/ اٌؼٍّٟ اٌمغُ ٠ٕظّٙب اٌزٟ اٌؼًّ ٚسػ ٚصبئك: 127 ِشفك

 

 : رم١١ُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ8-3

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  .اٌذساع١خ ٚاٌّمشساد اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٤ػؼبء اٌـٍجخ رم١١ُ ٚٔزبئظ أدٚاد ِٓ : ّٔبرط128 ِشفك

  اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٤ػؼبء اٌمغُ سئ١ظ رم١١ُ ٚٔزبئظ أدٚاد ِٓ : ّٔبرط129 ِشفك

  اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٤ػؼبء اٌؼ١ّذ رم١١ُ ٚٔزبئظ أدٚاد ِٓ : ّٔبرط130 ِشفك

  اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اػؼبء رم١١ُ ِٓ ٚػ١ٕخ اٌزم١١ُ : ا١ٌخ131 ِشفك

  اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٤ػؼبء اٌزذس٠غٟ الاداء ٔزبئظ رٛص١ك : ٔظب132َ ِشفك

 

 : رم١١ُ اٌـٍجخ8-4

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  اٌـٍجخ رم١١ُ فٟ اٌّغزخذِخ الاعزشار١غ١بد أٔٛاع رٛػؼ : ٚصبئك133 ِشفك

  اٌّمشساد وّب رؾذد٘ب ٚصبئك رٛط١ف م١١ُ رؼٍُ اٌـٍجخٚصبئك رٚ : ػ١ٕخ ِٓ ّٔبرط134 ِشفك

 

 : اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍجشٔبِظ8-5

 (انزىفش ) سلى واصى انًشفك

  اٌى١ٍخ ٚػ١ّذ اٌمغُ سئ١ظ ِٓ ا٤وبد٠ّٟ اٌجشٔبِظ رم١١ُ رٛػؼ : ٚصبئك135 ِشفك

  اٌؼًّ عٛق ِٓ اٌجشٔبِظ رم١١ُ رٛػؼ : ٚصبئك136 ِشفك
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   اٌـٍجخ ِٓ اٌذساعٟ اٌّمشس رم١١ُ رٛػؼ : ٚصبئك137 ِشفك

  اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ِٓ اٌذساعٟ اٌّمشس رم١١ُ رٛػؼ : ٚصبئك138 ِشفك

  . اٌذساع١خ اٌّمشساد ؽٛي إٌّزفؼ١ٓ اساء ِٓ : ّٔبرط139 ِشفك

  اٌذساع١خ اٌّمشساد ٌزؾغ١ٓ اٌشاعؼخ ٌٍزغز٠خ : ِب ٠ضجذ رٛفش ٔظب140َ ِشفك

  اٌجشٔبِظ ٌزؾغ١ٓ اٌّضِٕخ اٌزٕف١ز٠خ اٌخـخ ِٓ : ٔغخخ141 ِشفك

  (ٚعذد اْ) ٌٍجشاِظ ٚاٌزؾذ٠ش ٠شاٌزـٛ رضجذ : ٚص١مخ142 ِشفك
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 خـخ اٌزـ٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍجشٔبِظ اٌضبٌش:اٌغضء 

 

 

 اٌّؼ١بس: ا٤ٚي
 

(1.1اٌخـخ اٌزؾغ١ٕ١خ ٌٍّؼ١بس اٌفشػٟ )  

 اٌّؤشش
ِغبلاد اٌزـ٠ٛش 

 ٚاٌزؼض٠ض اٌّـٍٛثخ

ِٚمزشؽبد  

 اٌزـ٠ٛش ٚاٌزؼض٠ض
 ِغؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ز اٌزٛل١ذ آ١ٌبد اٌزٕف١ز

ؽبٌخ 

١بْ ث

 اٌزٕف١ز

4.1.1 
طـ٪ٯش سعخٛش ٩ح٧ذحٍ 

 حٛزش٣خٟؾ٩ٟخشؿخص 

 حٛظخـٰؾ ٛو٠ٚ 

٩سشش ٛظـ٪ٯش 

 سعخٛش ٩ح٧ذحٍ

٩ٟخشؿخص 

 حٛزش٣خٟؾ 

ه٠ٚ ٩سشش ٛظـ٪ٯش 

 سعخٛش ٩ح٧ذحٍ

 حٛزش٣خٟؾ ٩ٟخشؿخص

ه٤ذ حٛظـ٪ٯش 

 ٜٛزش٣خٟؾ
 ادحسس حٛزش٣خٟؾ 

 

4.1.1 

ه٠ٚ حعظـلاهخص 

٤٠ٜٛظِو٢ٰ ك٪ٙ ٟذ٫ ٨ُٞ 

 سعخٛش ٩ح٧ذحٍ

 حٛزش٣خٟؾ  ؿخص٩ٟخش

اششحٕ حٛـٜزش 

٩حٛخشٯـ٢ٰ ٩ُجخص 

ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ 

ُٮ طٰٰٔٞ سعخٛش 

 ٩ح٧ذحٍ

٩ٟخشؿخص 

حٛزش٣خٟؾ  ، 

٩طـ٪ٯش٧خ ر٤خء 

 ه٬ٜ رٖٛ

ه٠ٚ حعظزٰخ٣خص ٜٛـٜزش 

٩حٛخشٯـ٢ٰ ٩ُجخص 

 ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ 

ه٤ذ حٛظـ٪ٯش 

 ٜٛزش٣خٟؾ

 ادحسس حٛزش٣خٟؾ

  

 

 

 

 اٌّؼ١بس: اٌضبٌش

 (5.3) اٌفشػٟ ٍّؼ١بساٌخـخ اٌزؾغ١ٕ١خ ٌ

 

 اٌّؼ١بس: اٌشاثغ

(1-4اٌخـخ اٌزؾغ١ٕ١خ ٌٍّؼ١بس اٌفشػٟ )  

 اٌّؤشش
ِغبلاد اٌزـ٠ٛش ٚاٌزؼض٠ض 

 اٌّـٍٛثخ

ِمزشؽبد اٌزـ٠ٛش 

 ٚاٌزؼض٠ض
 ِغؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ز اٌزٛل١ذ اٌزٕف١زآ١ٌبد 

ؽبٌخ 

ث١بْ 

 اٌزٕف١ز

 سثخعش حٛـخٟوش +  2023-2022طؼزٰض ح٠ٛوٰذٯ٢ ًٰش ط٪ُٰش ٟوٰذٯ٢ هذد ح٠ٛوٰذٯ٢ ح٠ٛظِش٢ًٰ  7.1.4

 اٌّؤشش
ِغبلاد اٌزـ٠ٛش ٚاٌزؼض٠ض 

 اٌّـٍٛثخ

ِمزشؽبد اٌزـ٠ٛش 

 ٚاٌزؼض٠ض
 ِغؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ز اٌزٛل١ذ آ١ٌبد اٌزٕف١ز

ؽبٌخ 

ث١بْ 

 اٌزٕف١ز

3.1.3 

طوـٚ ح٤ٛلخٝ 

 حلاٛ٘ظش٣٩ٮ رخ٠ٛ٘ظزش

 ERP ٤ٛلخٝ 

حطلاف حلأهـخٙ 

ُٮ ٣لخٝ ح٠ٛ٘ظزخص 

٩سرـ٨خ ٟن 

ح٠ٛ٪ٓن حلاٛ٘ظش٣٩ٮ 

 ٜٛـخٟوش

ف حلأهـخٙ ُٮ حطلا

٣لخٝ ح٠ٛ٘ظزخص ٩سرـ٨خ 

ٟن ح٠ٛ٪ٓن حلاٛ٘ظش٣٩ٮ 

 ٜٛـخٟوش

حٛوخٝ حٛـخٟوٮ 

2024/2023 

ادحسس ح٠ٛ٘ظزخص + 

ٟشٗض ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ 

 ح٠ٛوٜ٪ٟخص

 



 2222 -أكبديًيجشنبيح نريخ انذساصخ انزانزمشيش    
 

  53صفحخ  
  -نًؼبٚٛش يدهظ الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔضًبٌ اندٕدح فٙ اندًٕٓسٚخ انًُٛٛخ  أكبدًٚٙ ٔفمبجشَبيح ن رمشٚش انذساعخ انزارٛخًَٕرج 

 2022إطذاس 

 

ٟظِش٢ًٰ ُٮ  ُٮ حٛزش٣خٟؾ ٰٜٓٚ.

 حٛزش٣خٟؾ

 حٰٜٛ٘ش ح٠ٛظِش٢ًٰ

4.1.4 

ك٠ٜش  ٯذسط رخٛزش٣خٟؾ ٢ٟ

ح٠ٛخؿغظٰش ح٠ٛظِش٢ًٰ 

٠ٜش % ٢ٟ هذد ك33

 حٛذٗظ٪سح٥ ح٠ٛظِش٢ًٰ

طوذٯٚ ٣غزش ك٠ٜش 

ح٠ٛخؿغظٰش ُٮ 

 حٛزش٣خٟؾ

 2023-2022 طؤ٧ٰٚ ك٠ٜش ح٠ٛخؿغظٰش
سثخعش حٛـخٟوش + 

 حٰٜٛ٘ش
 

 

 (3.4اٌخـخ اٌزؾغ١ٕ١خ ٌٍّؼ١بس اٌفشػٟ )

 اٌّؤشش
ِغبلاد اٌزـ٠ٛش ٚاٌزؼض٠ض 

 اٌّـٍٛثخ

ِمزشؽبد اٌزـ٠ٛش 

 ٚاٌزؼض٠ض
 ١زِغؤ١ٌٚخ اٌزٕف اٌزٛل١ذ آ١ٌبد اٌزٕف١ز

ؽبٌخ 

ث١بْ 

 اٌزٕف١ز

2.3.4 
ٜٓش حلأ٣شـش حٛخذٰٟش 

 ح٠ٛـظ٠وٰش

طِوٰٚ حٛخـش 

حٛغ٤٪ٯش ٜٛخذٟخص 

 ح٠ٛـظ٠وٰش

ط٤ِٰز أ٣شـش خذٰٟش 

ٟـظ٠وٰش كغذ 

 ح٠ٛ٪حص٣ش ح٠ٛوظ٠ذس.

حٛوخٝ حٛـخٟوٮ 

2022/2023ٝ 

سثخعش حٛـخٟوش + 

 ادحسس حٛزش٣خٟؾ
 

 
 

 اٌّؼ١بس: اٌغبدط
 (6.6اٌخـخ اٌزؾغ١ٕ١خ ٌٍّؼ١بس اٌفشػٟ )

 

 اٌّؼ١بس: اٌضبِٓ
 3-8اٌزؾغ١ٕ١خ ٌٍّؼ١بس اٌفشػٟ اٌخـخ 

 

 

 

 

 ح٠ٛشُٔخص -

 

 

 

 

 ِغبلاد اٌزـ٠ٛش اٌّؤشش

 ٚاٌزؼض٠ض اٌّـٍٛثخ

 ِمزشؽبد

 اٌزـ٠ٛش ٚاٌزؼض٠ض

 ِغؤ١ٌٚخ اٌزٛل١ذ آ١ٌبد اٌزٕف١ز

 اٌزٕف١ز

ؽبٌخ 

ث١بْ 

 اٌزٕف١ز

2.6.6 LMS 

ه٠ٚ حٛـخٟوش ه٬ٜ ط٤ِٰز 
خـش حعظشحطٰـٰش ٟظ٘خٟٜش 
ه٬ٜ ح٠ٛذ٫ حٛٔشٯذ ٩حٛزوٰذ 

 .LMSلاعظخذحٝ 

طو٠ٚ حٛـخٟوش ه٬ٜ 
ط٤ِٰز خـش حعظشحطٰـٰش 
ٟظ٘خٟٜش ه٬ٜ ح٠ٛذ٫ 

حٛٔشٯذ ٩حٛزوٰذ 
 .LMSلاعظخذحٝ 

2022-2023 

سثخعش حٛـخٟوش 
+ حدحسس 

ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ 
 ح٠ٛوٜ٪ٟخص

 

 ِغبلاد اٌزـ٠ٛش اٌّؤشش

 ٚاٌزؼض٠ض اٌّـٍٛثخ

 ِمزشؽبد

 اٌزـ٠ٛش ٚاٌزؼض٠ض

 ِغؤ١ٌٚخ اٌزٛل١ذ آ١ٌبد اٌزٕف١ز

 اٌزٕف١ز

ث١بْ 

 اٌزٕف١ز

3.3.8 

اٯـخد ٣لخٝ رذٯٚ ٛظٰٰٔٞ 
أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ 
ٛلاكظِخف ر٤ظخثؾ حٛظٰٰٔٞ 

 حٛ٘ظش٣٩ٰخ

 ٟلخ٩ٛش اٯـخد ٣لخٝ رذٯٚ
ٯظٞ حٛظٰٰٔٞ ٩سٰٓخً 

 ٩حعظخذحٝ رشحٟؾ أرغؾ
  ه٠خدس حٛـ٪دس 2022-2023


