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 المقدمة
ن ا  بية , ولاقت رواجا كبيراً خاصة و انتقمت فكرة انشاء عربات الطعام الامريكية من الغرب الى الدول العر 

ن مثل ىذه المشروع منخفض التكاليف أتعو وتتعامل معو بطقوس خاصة كما الشعوب العربية تعتبر الطعام م
 اً مقارنو بتأسيس مطعم نسبي

 اقتحام أو الحالية المطاعم مبيعات لتوسيع الرائعة الطرق من المتنقمة الطعام لشاحنات التجارية الأعمال تُعد و
عداد صناعة مجال  شاتتالسندو  مثل البسيطة لأطعمةبا تقميديًا الطعام شاحنات ارتبطت وبينما الغذائية, المواد وا 
 انتباىنا لفت إلى أدى ما أكولات؛الم أنواع كل تقدم صارت حيث الأخيرة؛ الفترة خلال نشاطيا زاد كريم الآيس أو
 .متنقمة طعام عربة مشروع بدء إلى

 عمى قادرين  نالكن مطعم إنشاء تكاليف تحمل من الطعام إعداد مجال في التجارية أعمالنا بدء من تمكنن لا قد
 , لمزبائن وتقديمو الطعام إعداد في متخصص مطبخ عمى تحتوي كبيرة عربة وىي طعام, شاحنة مشروع بدء

 . اضافية ومميزات

 آخر بعد يومًا شعبيتيا وتزداد لمالعا بمدان جميع في المتنقمة الطعام شاحنات ظيرت مضت قميمة سنوات ومنذ
 في ,لمغاية مكمف مطعم موقع شراء لأن متنقمة؛ طعام عربة مشروع بدء الأعمال رواد من العديد يختار حيث
 .التكمفة ميسورة الطعام شاحنات أن حين

 الطعام شاحنات تستطيع لا ميديةالتق المطاعم عكس وعمى ,لنا المناسب المكان عمى العثور ىي الأولى خطوتنا
 .العملاء من المزيد لجذب بالمكان الإحساس أو الأجواء عمى عتمادلإا

 : العالم حول الطعام شاحنات

 مدار عمى ازدىارًا المتنقمة الطعام شاحنات صناعة شيدت العالم أنحاء جميع يف العصرية المدن من بدءًا
 مشغمين الصناعة تضم إذ الطيي؛ فنون في الكبير للارتفاع نتيجة وذلك ؛2020 عام حتى الخمس السنوات
 اتوالمتنزى المدينة أرصفة عمى المتنقمة الطعام شاحنات من المأكولات من واسعة مجموعة ويقدمون يعدون

 و البطاط بيع في اعماليا تنحصر التي الصغيرة لمعربات انتشار من اليمن في موجود ماىو وعكس والمناسبات
 . الصغيرة تشاتالساندو 
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 الربع في أمريكي دولار مميار 6.85 من المتنقمة الطعام لشاحنات العالمي السوق ينمو أن المتوقع ومن 
 إن القول يُمكننا لذا ؛2025 عام نياية بحمول أمريكي ردولا مميار 12.72 إلى ,2019 عام من الثالث
 .قصير وقت خلال مثاليًا عائدًا صاحبيا عمى تدر التي المشاريع من متنقمة طعام عربة مشروع

 : الابتكار في مشروع عربة طعام متنقمة

 تيال الأماكن إلى بالتنقل أعمال رواد و كشباب لنا يسمح أنو متنقمة طعام عربة في اللافت
 ثم ومن المبيعات حجم زيادة في يُسيم الذي الأمر وىو المستيدفون, العملاء بيا يتواجد
 . الأرباح من المزيد تحقيق
 الخارجي فالشكل فييا, الابتكار يُمكن التي المشاريع من متنقمة طعام عربة مشروع ويُعد

 من المزيد نظارأ لفت في يُساعد ما لآخر؛ آن من وتصميمو تحديثو يتم المتنقل لممطعم
 التجييزات مستوى عمى الابتكار إلى إضافة المكان, في متكرر بشكل تتواجد التي الزبائن
 .جيد بشكل المساحة استغلال يتم بحيث المتنقل؛ لممطعم الداخمية
 المأكولات من مختمفة واعأن لتقديم متنقمة عربة وتجييز إعداد في المشروع فكرة وتكمن
 وتُعتبر المتنقل, عمالمط فييا يتواجد التي الأماكن في يتواجدون لذينا العملاء أو لمزبائن
 .حاليًا كبيرًا نموًا تُسجل التي المشاريع من المتنقمة الطعام عربة

 
 أو بالأفراد مزدحم موقع أي في نقميا ويُمكن المطاعم من أقل بنفقات الطعام شاحنات وتتمتع

 من العديد توفير إلى المشروع وييدف ؤسسات,والم والشركات المختمفة التجارية المحلات
 المشروبات بعض إلى إضافة وغيرىا, والبطاطس والبرجر الدجاج مثل: السريعة, الوجبات
 الزبائن يفضميا التي الغازية
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 : المشروع ىذا في نذكرىا سوف المتي المعمومات و العناصر اىم
: تحديد نوع المأكولات  أولاا

 تقديم يُمكنك حيث ؛ مشروعال خلال من سنقدمو الذي الطعام نوع يدتحد يجب البداية في
 والجبنة والتونة والكبدة والدجاج والبرجر الشاورما سندويتشات مثل: وسريعة, خفيفة وجبات
 يحرص التي الغازية المشروبات بعض تقديم أيضًا يُمكن كما وغيرىا, والبيض والفلافل
 .. الساخنو الشروبات او وجبة كل نياية بعد تناوليا عمى الزبائن

 ثانياا: تراخيص وتصاريح عربة طعام
 معرفة من تأكدن ان يجب بنا الخاصة الطعام شاحنة تصميم في نبدأ أن قبل بالتأكيد

 حيث صنعاء في متنقمة طعام عربة مشروع لتشغيل حتاجيان التي والتصاريح التراخيص
 قد المشروع, تنفيذ قبل لمراجعتيا التجارة وزارة إلى بنا الخاصة التصميم خطط أخذ يُمكنك
 من النوع ىذا ذكر عدم بسبب صعوبات سنواجو كونا لمغاية مزعجة الخطوات ىذه تكون

 .الباىظة الغرامات عمينا توفر قد لكنيا  اليمني التجاري القانون في واضح بشكل المشاريع
 ثالثاا: اختيار السيارة المناسبة لشاحنة الطعام

 اساليب عن بالتفصيل وسنتطرق المحدده لممواصفات تطابقيا مدى عمى بناءا احنةش شترين سوف
 :وىي معايير عدة عمى بالاعتماد الشاحنو عمى لمحصول الطرق الو
 :لممعدات متوفرة المساحة كانت أكبر السيارة حجم كان كمما الحجم. 
 بك ةالخاص التجارية العلامة مع المناسبة الطعام شاحنة مطابقة من بد لا. 
 بك الخاصة الطعام شاحنة بناء في الصفر من والبدء جديدة سيارة شراء. 
 التكمفة حيث من وفعال مستدام خيار فيي كيربائية, سيارة شراء يُفضل. 

 الوقود فإن طويمة مسافات لقطع تخطط ولا الشحن محطات إلى وصول لديك كان إذا أما
 مثل نائية مناطق في لمتواجد خططي شخص لأي الرائعة الخيارات من الحيوي والديزل

 الداخمية التصميمات وضع في البدء يُمكنك المناسبة السيارة اختيار وبمجرد الميرجانات,
 . والمعدات
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 : إعداد قائمة بالمأكولاترابعاا 
 خلال من قدمياتن التي المأكولات بجميع عمم عمى العملاء أو الزبائن نجعل أن الضروري من
 داخل المأكولات أسعار جميع ضعن أن أيضًا عمينا يتعين كما بنا, الخاصة متنقمةال الطعام حنةشا
 يتم عرض شاشة او مُضيئة إعلانية لوحة شكل في القائمة ىذه إعداد يُمكنك حيث القائمة؛ ىذه

 أنواع جميع عمى التعرف في يساعدىم ما ؛ءالعملا أو الزبائن يراىا بحيث السيارة أعمى وضعيا
 .واحتياجاتيم إمكانياتيم مع يتناسب ما واختيار أسعارىاو  المأكولات

 

 : تنقل شاحنة الطعامخامساا 
 واحد مكان في الطعام شاحنات من العديد تبقى الاسم في لمتنقل الضمني المعنى من الرغم عمى
 في الجموس مثل: الخيارات من العديد الثابتة الطعام شاحنات بعض تقُدم حيث السنة؛ مدار عمى
  التحرك, أو البقاء إما تُحدد أن عميك يجب إذًا . الاستخدام لإعادة القابمة طباقوالأ الطمق, ءاليوا

 

 الثابتة المطاعم تقدميا التي المميزات بعض تقديم و التحرك معا الاثنين بعمل سنقوم نحن ولاكن
 بناءً  الموائح يربتغي والوعي الموجستية بالخدمات الغالب في التنقل سمبيات ترتبط ولكن , كالجموس

 .اليوم ذلك في وقوفنا مكان عمى
 : التسويق لممشروعسادساا 
 بالمشاريع الخاصة التسويق استراتيجيات عن مختمفة المشروع ىذا في التسويق خطة تكون ربما

 الطعام عربة لوضع المناسبة الأماكن اختيار عمى التسويق خطة تعتمد المشروع ىذا ففي الأخرى,
 الأماكن إلى بالإضافة الناس, من كبير جمع عمى تحتوي مزدحمة أماكن ختيارا يجب حيث بيا؛
 المناطق اختيار يُمكن كما والجامعات, المدارس مثل: الطلاب من كبير عدد بيا يتواجد التي

 .يومي بشكل الكثيرون عمييا يتردد التي المنشآت مثل: المدن, في الحيوية
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 القدم الأول

 يالملخص التنفيذ
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أو اقتراح أو مجموعة من   , أو الموجز الإداري, ىو وثيقة قصيرة تمخصالممخص التنفيذي
يستوعب محتوى التقرير الطويل من دون بسيط ومختصر لالتقارير ذات صمة, تكتب بأسموب 

 الحاجة لقراءة تفاصيمو. 
 : الموجز و التنفيذي الممخص بين الفرق

فالموجز أقصر وييدف إلى تقديم نظرة عامة محايدة أو  .الموجز عنالممخص التنفيذي يختمف 
التوجو العام لموضوع ما ولا يكون اختصارا لموثيقة كاممة. ويستخدم الموجز عمى نطاق واسع في 

 .ممخصات البحوث الأكاديمية حيث مفيوم الممخص التنفيذي لن يكون لو معنى
ن قبل أطراف تحاول أن تقرر ما إذا كان يجدر أن الموجز ىو نص يستعمل م( مايفيمد)و يقول 

في حين أن "الممخص التنفيذي ىو وثيقة مصغرة التي يمكن أن تقرأ بدلا من الوثيقة الأساسية 
 .وتعطي كامل المعنى

 : لمممخص النموذجي الشكل
ىناك شبو اتفاق عام عمى نطاق واسع حول الشكل النموذجي لمممخص التنفيذي الذي يرد في 

 :عادة, ما يكون الممخص التنفيذي من الكتب ويستعمل في الدورات التدريبية العديد
  من طول التقرير الرئيسي10إلى  5بين ٪  
 مكتوب بمغة مناسبة لمجميور المستيدف  
 يتكون من فقرات قصيرة وموجزة  
  يبدأ بممخص 
 كتب بنفس الترتيب كترتيب التقرير الرئيسي  
 قرير الرئيسييشمل فقط المواد الحالية في الت  
 يعرض نتيجة  
 يمكن قرأتو بمعزل عن قراءة التقرير الرئيسي  
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 أىميتو
أىمية الممخصات التنفيذية تتعمق بكونو أداة اتصال الرامية إلى مساعدة الأكاديميين ورجال 
الأعمال بإتخاذ القرارات من دون الحاجة في إضاعة الوقت بقرأة تقارير طويمة. عمى سبيل المثال, 
جامعة تكساس تعتبر أن "الموجز التنفيذي ىو التفاعل الأولي بين مؤلفي التقرير وقراءه المستيدفين 
والذين ىم عادة صناع القرار, والعملاء المحتممين, و/أو الأقران. ويعتمده كبار رجال الاعمال 

  .كوسيمة ليقرروا إن كانوا بجاجة لمواصمة قراءة التقرير أم لا
 

 البند التفاصيل

Food Truck أسم المشروع 

 
 

 

 شعار المشروع

HuNgRy TiMe العلامة التجارية 

 الريادة المحمية والتميز في مجال الأطعمة المذيذة
 

 رؤية المشروع

 لتقديم وجبات طازجة وسريعة مع الاىتمام  Food Trucksيسمى مشروع  
 بالنظافة والتعقيم 

غبات المستيمكوتوفير اطعمة بأسعار مناسبة تتوافق مع ر   
 يستيدف المشروع عامة الناس )أماكن التجمعات( .

 يؤيد ىذا العمل من خلال تحرك شاحنات الطعام الى نقاط البيع المحددة .
نتميز بتقديم وجبات شيية وتوفير بيئة ملائمة لبيع الأطعمة بعيداً عن زحام 

 المطاعم

 

 رسالة المشروع
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 الشكل القانوني شركة تضامنية

وكراسيمقاعد   

 شاشة عرض

 المشروبات الساخنة و الباردة

 

 قدرات الريادي

من خلال ممارستنا لحياتنا الطبيعية لفت انتباىنا "أن كثير من السيدات في 

الفترة الأخيرة يسعون جاىدين لشراء سيارات خاصة   , وكان السبب بإن 

دى فئة نطرح الكثير من الأسئمة ليذه الفئة وقد توصمنا إلى وجود مشكمة ل

النساء خاصة وىي مشكمة النقل العام  المختمط   وكانت الفكرة الأنسب ىي 

 توفير خدمات النقل العام الخاص بالسيدات لحل ىذه المشكمة

 

فكرة المشروع وماىو 

 مبتكر فييا

لايوجد مشاريع مماثمة مما يجعل الميزة التنافسية غير موجودة مما 

 ء ويعود لك بالفائدة لممشروعيتيح الوصول لقاعدة اكبر من العملا
 الميزة التنافسية

 العميل المحب لتجربة كل ما ىو جديد و نظيف

مواصفات 

العملاء)صف عميمك 

 النموذجي(

 المدير العام -

 شيف )طباخ( -

 كاشير -

 عامل  نظافة -

 مباشرين -

محة عن الموظفين ل

)عددىم ووظائفيم 

 ومؤىلاتيم(
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سائق شاحنة ) قد يمكن الاستغناء عن السائق في حالة قدرة  -

 احد العاممين عمى القيادة(

 

 دولار( 130,000رأس المال الأولي ىو مبمغ)
رأس المال الأولي 

 المطموب

 جميع مبالغ المشروع: بالدولار

|ريال600سعر صرف العملات|$|  

 مده الدراسة المالية: ستة اشير

 

 الفرضيات

والحقائق)معمومات  

 عامو(

صالح الابرقي الإسم:  

776316253لياتف:رقم ا  

 salehwsq@gmail.com البريد الإلكتروني:

صنعاء العنوان:  

 

 

 الإتصال عن الشخص

 المسؤول
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 القدم الثاني

 ةالبطاقة التعريفي
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تاريخ  التخصص الجنس الهاتف البريذ الالكتروني

 الميلاد

 الاسم

 

salehwsq@gmail.com ;;:71:697 صالح احمد الابرقي >==1 إدارة دولية ذكر 

Mohammedmahdy353@

gmail.com 

 محمد عبده مهدي ;==1 محاسبة ذكر >=8:799;;

aliali2000@gmail.com ;;8771;77 علي علي ابوسالم 1996 إدارة دولية ذكر 



 

 

14 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 الثالثالــــــقـــدـــم 

 وصف فكرة المذروع الريادي
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 وصفة فكرة المشروع

أحسن مميزاتو أنو يمكن   تحتاج إلى مكان ثابت, والمطعم المتنقل ىو من المشروعات التي لا
وضعو في أماكن كثيرة, يمكن أن يكون في أكثر من مكان في نفس اليوم, يمكن أن يكون أمام 

  .مصمحة حكومية, أو المدارس والجامعات, والمستشفيات, الأندية والمراكز الترفييية

 

صاحب المشروع دراسة كل المناطق التي تكون فييا كثافة كأن تمك الميزة يجب عمينا للإستفادة م
الأشخاص عالية. وأن نحدد الفئة التي نستيدفيا, فنوع الطعام الذي سنقدمو في المطعم المتنقل 
 .الخاص بنا يجب أن يتماشى مع أذواق الأشخاص المتواجدين في المكان الذي يعمل فيو مشروعو

السحرية ليذا  الطريقة  ,ف جعميم سعداء ناالى أماكن تواجد الناس ومساىمت بالذىابكسب المال  إمكانناب
لمعارض والحفلات والمناسبات الخارجية والمواقع التي تعج بالناس بشكل عام ما المشروع التواجد في ا

 .يا للإحتياجءمتيميز عربة الطعام عن المطاعم ويحفزك عمى اقتناء واحدة او اكثر ىو رخصيا وملا

ميزاً الى م تخمق ليم جواً  لأنيا يحب المستيمكين المشاريع الجديدة و المتميزة كمشروعنا المطعم المتنقل 
جانب انيا توفر ليم اطعمة ومشروبات بأسعار معقولة سيكون زبائنك جمع غفير من الناس ممن يحب 

 .فت لمنظر تصوير كل ما ىو غريب ولا يعشقون بشكل عممي وسريع وأولئك الذينتجربة الأطعمة المذيذة 
فعند النظر إلى مشروع المطعم المتنقل نجد أنو لا يحتاج إلى رأس مال كبير ولا يحتاج إلى الكثير من 

 عمى أبسط الموارد الرخيصة الثمن,الجيد, فيذا المشروع يمكن أن يقوم 
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يجب أن تتوافر فيو, ويجب تي ويمكن أن يؤتي ثماره في وقت وجيز, وىذا يعتمد عمى بعض العناصر ال
 .وعناالمشروع فيميا والتأكد من توافرىا في مشر  عمينا كأصحاب

المطعم المتنقل ىو من المشروعات التي لا تحتاج إلى مكان ثابت, بالعكس من أحسن مميزاتو أنو 
يمكن وضعو في أماكن كثيرة, يمكن أن يكون في أكثر من مكان في نفس اليوم, يمكن أن يكون 

 ..ام مصمحة حكومية, أو المدارس والجامعات, والمستشفيات, الأندية والمراكز الترفيييةأم

إذاً ىناك شرطان أساسيان لنجاح مشروع مطعم متنقل؛ الشرط الأول دراسة المناطق المتاحة 
 .لوضعو فييا, والشرط الثاني تحديد الفئة المستيدفة كمستيمكين لمنتجات المشروع

ى تجعل من المشروع أكثر نجاحًا وربحصا, منيا الأخذ في الاعتبار عنصر ولكن ىناك شروط أخر 
السرعة, فالمطعم المتنقل يجب أن تكون جميع الأطعمة التي يقدميا سريعة التحضير, حيث أن 
من يمجأ لمثل ىذه المطاعم في معظم الأوقات يكون عمى عجمة من أمره أو لا يممك كثيراً من 

 .ك تنوع قدر الإمكان في الأصناف التي يقدميا النشاطالوقت, ويجب أن يكون ىنا

وكذلك الجودة, جودة الأطعمة المقدمة, حتى تستطيع جذب الناس والحفاظ عمى زبائن المشروع إذا 
كنت ستعتاد الوقوف في نفس الأماكن يومياً, أو إذا كانت المناطق المتاحة أمامك محدودة, وأيضًا 

لخارجي يكون لو تأثير عمى الناس, فيجب أن يكون المظير جذاب نظافة المطعم المتنقل ومظيره ا
 .والعربة نظيفة

توافر في المطعم المتنقل الخاص دعنا نتطرق إلى أىم العناصر والأدوات والأشياء التي يجب أن ت
 .يدر الكثير من الربح سب سمعة جيدة تمكنك من جعل مشروعناكتنحتى  بنا

المتنقل موقد أو ميكرويف لتسخين  تكون متوفرة في مطعمناأنو يجب أن  من الأشياء المعروف
الأطعمة, فمن البدييي طبعاً تواجد الأدوات التي تساعد عمى طيي الطعام وتقديمو ساخنًا, أيضًا 
يجب توفير مصدر لممياه النظيفة لاستخداميا في غسل الأدوات والصحون, وأيضًا مع وجود مياه 

التي تستخدم في غسل الأيدي, وىذا مراعاةً لمنظافة وحفاظًا نظيفة يجب توفير بعض المنظفات 
 .عمى صحة الزبائن

أيضًا يجب توافر مبردة أو ثلاجة, فيي تستخدم في حفظ المشروبات وبعض الأطعمة باردة, لأنو 
ىناك بعض الأطعمة والمشروبات التي يجب أن تقدم باردة, وىناك استخدام آخر حيث يتم عرض 

 .يد يجذب الأشخاص المتواجدون في المكانالمشروبات بشكل ج



 

 

17 
 

ومثمما ىو من البدييي وجود أدوات الطيي من الأواني وغيرىا, فإنو من الميم تواجد عامل عمى 
الأقل يجيد طيي الطعام بصورة جيدة وسريعة, ويجب أن يكون مظيره جيد وملابسو نظيفة, ويتبع 

ارتداء قفازات حفاظاً عمى صحة الأشخاص تعميمات النظافة من غسل الأدوات واليدين جيداً, و 
المترددين عمى المطعم المتنقل, وحتى لا تتعرض لممسائمة القانونية من وزارة الصحة وغيرىا, 

 .وتجنباً لإصابة الزبائن بأي مرض قد يؤدي إلى إغلاق أو فشل مشروعك

نقل كثيف, حتى إذا المت لصغيرة إذا كان الإقبال عمى مطعمنايمكنك أيضاً توفير بعض المقاعد ا
ء أثناء كان من الصعب عمى العمال توفير الوجبات بالسرعة المطموبة يمكن لمزبائن الجموس سوا

 .الانتظار أو تناول الطعام في الكراسي و الطاولات الموجودة امام الشاحنة

رق, أقل تمك الطرق تكمفة ىي أنك السيارات المستخدمة لممشروع يمكن الحصول عمييا بعدة ط
أيضاً استيرادىا جاىزة ومجيزة  نصنعيا بنفسنا عند ورشات الحداده بأبسط الأدوات المتاحة, يمكننا

 .وات اللازمة من الخارج, وىذا صعب نضرا لسعرىا الغاليبكامل الأد

 : بعض الأطعمة التي من الممكن بيعيا عن طريق المشروع
ات سريعة كثيرة يمكن أن يقدميا المشروع الأطعمة التي يمكن أن يقدميا المطعم المتنقل ىناك وجب 

من سندوتشات أو أطباق, أو الأصناف, بالنسبة لمسندوتشات ىناك سندوتشات جبن, سندوتشات 
والبرجر, سندوتشات المحوم,  الزنجرالمربى, سندوتشات البيض, سندوتشات البطاطس, سندوتشات 
 .الوقت والمكان والفئة المستيدفةسندوتشات الحلاوة, سندوتشات اللانشون, وغيرىا, عمى حسب 
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 : القطاع الاقتصادي الذي ينتمي إليو المشروع

خدمات الاطعمو و المشروبات كما ىو موضح في الرسم  تتبع شاحنة بيع الاطعمة المتنقمة قطاع 
 التالي :

 

 

الأطعمة يغطي ىذا القطاع بشكل عام الأنشطة المتعمقة بإعداد وتقديم  :لمحة عامة عن القطاع
والمشروبات بغرض الاستيلاك المباشر سواء كان ذلك في مقر مقدم الخدمو او في المنزل سفري 

 ويشمل النشاطات التاليو 

 المطاعم وانشطو خدمات الاغذيو المتنقل والثابت (1
 انشطو تقديم المشروبات (2

اء ويتركز يوجد حاليًا عدد قميل جدًا من شاحنات الطعام ذات وسائل النقل الصغيرة في صنع
وجودىا في مناطق حدة وبيت بوس , ولا يمكن وصفيا بالمطعم المتنقل , بل ىي أقرب إلى 

جولات في صنعاء. اما فكرة مطعم شاحنة متنقل بكافة الالعربات الموجودة في العديد من الأماكن. و 
ات ويفتقر قطاع خدمات الاطعمو و المشروبات) شاحن المواصفات لممطاعم العادية لا يوجد

 الاطعمة المتنقمة ( في اليمن  لقمة الخدمات وصعوبة الحصول عمى التصاريح .  

  

 قطاع خدمات الاطعمة والمشروبات

 انشطة المطاعم المتنقلة و الثابتة

 المطاعم المتنقلة
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 اليدف

  نيدف الى اسعاد الناس عبر وجباتنا المذيذة 
 توفير فرص عمل لممجتمع 
 نيدف إلى تييئة بيئو ملائمو لمعاممين 
 نسعى إلى تعزيز علاقة جيدة مع الموردين 

 الرؤية

  مجال الأطعمة المذيذة .الريادة المحمية والتميز في 

 الرسالة

وجبات طازجة وسريعة مع الاىتمام بالنظافة والتعقيم وتوفير اطعمة  لتقديم  Food Trucksمشروع   يسعى
 . بأسعار مناسبة تتوافق مع رغبات المستيمك يستيدف المشروع عامة الناس )أماكن التجمعات(

 قاط البيع المحددة .يؤيد ىذا العمل من خلال تحرك شاحنات الطعام الى ن
 المطاعمنتميز بتقديم وجبات شيية وتوفير بيئة ملائمة لبيع الأطعمة بعيداً عن زحام 

 

 الشركاء : أصحاب الفكرة 

 عمي عمي أبوسالم 
  صالح احمد الابرقي 
 محمد عبده ميدي 

 
 الأنشطة الأساسية

  تقديم وجبات طازجة ولذيذة 
  تقديم مشروبات طازجة ومعمبة 
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 مضافةالقيمة ال

  مقاعد وكراسي 
 شاشة عرض 
  مشروبات ساخنة و باردة 

 

 العلاقة مع العملاء
  شعور العملاء بالرضى 
  شعور العملاء بالثقة والمصداقية 
  التزامنا بالنظافة والتعقيم 
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 الرابعالقدم 

 الـتـدـويق
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 التسويق

حٟ؛ أٞ: دراست اٌحاٌت اٌشزائ١ت ٌٍسٛق ٟ٘ دراست حاٌت اٌسٛق ِٓ وً إٌٛا دراست انسوق

أِز ٘اَ جذاً لبً  دراست انسوق اٌّستٙذف، ٚدارست احت١اجاث اٌّستٍٙى١ٓ فٟ ٘ذا اٌسٛق ٌٙذا فإْ

٠ذ ِٓ اٌّعٍِٛاث اٌتٟ اٌذخٛي فٟ أٞ ِشزٚع جذ٠ذ، ِٚٓ خلاي ٘ذٖ اٌذراست ٠تُٛصًَّ إٌٝ اٌعذ

٠تُ بٙا استٙذاف  خطت تس٠ٛم١ت تساعذ عٍٝ ِعزفت حاٌت اٌسٛق وىً، ٚاٌتٟ ِٓ خلاٌٙا ٠ّىٓ ٚظع

ق -٘ذا اٌسٛق ٚاٌعًّ عٍٝ إٌّافست ُّٛ  .عٍٝ إٌّافس١ٓ -بً ٚاٌتف
 ست اٌسٛق ٌّشزٚعدرا

٠تُ اٌٛصٛي إٌٝ ِعزفت اٌفزص اٌتس٠ٛم١ت ِٓ خلاي ٘ذا اٌسٛق  دراست اٌسٛق ِٚٓ خلاي

ستٙذف ٚخاصت فٟ  ُّ اٌذٞ س١تُ اٌعًّ ع١ٍٗ ٚعٕذ  ِجاي لطاع خذِاث الاغعّت ٚ اٌّشزٚباثاٌ

ك فٟ ٘ذا اٌذراست بإٌسبت ٌٍُّٕتج فتىْٛ دراست جأب١ت إٌٝ جأب دراست اٌسٛق ٚتسُ  ّّ ّٝ دراست اٌتع

ٕتج أٚ اٌخذِت اٌتٟ سٛف ٠مُذِٙا ِشزٚعه. ُّ  اٌ
ُُّ ٚاٌى١ف ٌٍّشزٚع اٌجذ٠ذ، ٠ّٚىٓ ِٓ  دراست انسوق فٟ ٠تُ دراست اٌعزض ٚاٌطٍب ِٓ ح١ث اٌى

ُّستٍٙه اٌّٛجٛد  خلاي ٘ذٖ اٌذراست تٛلُّع و١ّت اٌطٍب عٍٝ إٌّتج أٚ اٌخذِت، ِٚعزفت ِا ٠ز٠ُذٖ اٌ

ٕتج اٌخا ُّ  ص به ٠ُّٚىٓ ِعزفت اٌتىٍفت اٌّتٛلعت أ٠عاً.فٟ ٘ذا اٌسٛق ِٓ اٌ
 

 دراسة السوق
من الأسباب الرئيسة لمقيام بدراسة السوق: رغبتنا في معرفة صفات المستيمكين وما يريدونو في 
حياتيم اليومية وتصرُّفاتيم أيضاً, وعند جمع كل ىذه المعمومات تصبح الشركة لدييا معمومات 

 المفضل لممستيمكين يمكن من خلاليا تحديد الاطعمو
 ذِت اٌجذ٠ذة ِٕٙا:خاٌطعاَ ٚ ٕ٘ان اٌعذ٠ذ ِٓ الأسا١ٌب اٌتٟ ٠مُاس بٙا ِذٜ فاع١ٍت اٌتس٠ٛك ٌٙذا اٌ

ٕتجاث اٌتٟ ٠ىْٛ ٌٙا تس٠ٛك ٚو١ف ٠تمبٍْٛ الأفىار اٌجذ٠ذة ُّ  .تح١ًٍ اٌعّلاء ِٚعزفت ِذٜ ١ٌُِٛٙ ٌٍ
ٕتجاتٙ ُّ ٕافس١ٓ ًٚ٘ ٠مِْٛٛ بع١ٍّت تس٠ٛم١ت ٌ ُّ  .ُ أَ لاتح١ًٍ اٌ

ٕتج ُّ  .ِٗذِٚعزفت اٌمٕٛاث اٌتس٠ٛم١ت اٌتٟ ٠ُّىٓ الإعتّاد ع١ٍٙا ِٓ ع أفسٙ ٚ اٌٛجباث دراست اٌ
تٛلعت ٚ ُّ  .ٟاٌّز٠ج اٌتس٠ٛمٕٚ٘ان بعط اٌعٛاًِ الأخزٜ ِثً تص١ُّ الإخت١ار ٚتح١ًٍ اٌّخاغز اٌ

ىو معرفة ما يسعى الناس لو أو ما يُريدونو ويحتاجوه من  دراست اٌسٛق السبب الأساسي من عمل
وجبات و اطعمو مفضل و طرق التقديم, أو ما يَنصّب عميو إعتقادىم, ويتم أيضاً معرفة ما ىو 

ط النقاالسموك الشرائي عند الفئة المُستيدفة وكيف يتصرف ىؤلاء الأشخاص, وبعد معرفة كل ىذه 
الخاصة في ىذا السوق  تكون قد إكتممت الدراسة ويُمكنا وقتيا معرفة كيف سنقوم بتسويق وجباتنا

   المُستيدف.

http://www.inmaa-a.com/market-study
http://www.inmaa-a.com/market-study
http://www.inmaa-a.com/marketing-plan-new-perspective
http://www.inmaa-a.com/marketing-plan-new-perspective
http://www.inmaa-a.com/marketing-mix


 

 

23 
 

 الأدوات المُستخدمة في دراسة السوق
يتم في دراسة السوق استخدام بعض الأدوات لموصول لنتائج دقيقة وىذه الأدوات ىي الإستبيانات 

في الإستشارات التسويقية وبحوث السوق الذين يقومون  تخصصينواستطلاعات الرأي من خلال مُ 
 بعمل ىذه الإستطلاعات.

 ومن أىم الأشياء التي يجب أن أخذىا في الإعتبار عند القيام بإنشاء نشاط تجاري
مثل أن يتم معرفة أسعار الوجبات و الاطعمو في المطاعم معمومات السوق: وىذه المعمومات تت

قوة الشرائية بيذا السوق, ويتم تحصيل ىذه المعمومات بالعديد من الطرق التي وما مدى ال المنافسة
 تعتمد عمييا شركات الأبحاث التسويقية.

تقسيم السوق: وىو جمع معمومات عن المُستيمكين في ىذا السوق أو ىذه المنطقة الجغرافية ثم 
 يقوم بيذه الدراسة. تقسيميم لمجموعات كل مجموعة ليا صفات مُعينة يُحددىا الفريق الذي

اتجاىات السوق: وىذه الدراسة تكون لمعرفة مدى متى تكون القوة الشرائية عالية في ىذا السوق 
ومتى تكون مُنخفضة, ويتم دراسة اتجاىات السوق بشكل دقيق إذا كُنت ستقوم بطرح مُنتج جديد 

خلال دراسة ة, ومن وذلك لأن المُنتجات الجديدة لا يُمكن تحديد حجميا في السوق لأول مر 
اتجاىات السوق وحجم القوة الشرائية بو يُمكنك استنتاج ما يُمكنك تحقيقو, وتتم أيضاً دراسات 

 فرعية لممُنافسين والمُنتجات المُنافسة والعُملاء المُستيدفين بشكل كامل.
 أما عن قياس فعالية التسويق فيكون من خلال عدة أساليب من أىميا:

 لمُنافسين والسوقتحميل العُملاء وا. 
 تحميل التحديات التي يُمكن أن يواجييا المشروع. 
 دراسة المُنتج أو الخدمة. 
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 .تصميم المزيج التسويقي والإعلاني عن الدراسة السُوقية

 أولا : البحث و التحميل

  الموارد الاساسية

  الشاحنات 
  المواد الغذائية 

 التوزيع

 خدمة ؟كيف يفضل العملاء الحصول عمى ال 
  الحصول عمييا في المكان والوقت المناسب 

 

 ىيكل التكاليف :

 التكاليف الاساسية

 كرفان(شراء الشاحنات ولوازميا( . 
  شراء المواد الغذائية 
  ديزل ( –بترول  –شراء المشتقات النفطية )غاز 
  الدعاية والاعلان 

 المواد الاعمى تكمفة

  الشاحنات 
   التكاليف التشغيمية 
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 ة الأعمى تكمفةالانشط

  الدعاية والاعلان والتسويق 

 نقاط القوة

  الطعام الشيي والمتميز 
  الأسعار المناسبة 

 نقاط الضعف

 خ تقمب المنا 
  تقمبات أسعار المواد الغذائية 

 الفرص

  عدم وجود منافسة في السوق مما يتيح الفرصة لمحصول الى قاعدة اكبر من العملاء 
  مما يتيح الفرصة لفتح فروع أخرى في المحافظات . القدرة عمى التوسع في السوق 

 التحديات

 ع أسعار المواد الغذائية والوضع الغير مستقر .التكيف مع تقمب وارتفا 

 احتياجات الزبائن وما يفضمونو

   الجودة في تقديم الخدمات 
  يفضل الزبون تقديم الخدمة باقل الأسعار 
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 المنافسون

  لا يوجد منافسون 
 افسونتحميل الن 
  من ىم ؟ لا يوجد 
  بماذا يتميزون ؟ لا يوجد 
 ما ىي نقاط ضعفيم ؟ لا يوجد 

 القدرة التنافسية عمى المشروع الذي نعمل فيو

  لا يوجد منافسون او مشاريع مماثمة مما يجعل الميزة التنافسية غير موجودة مما يتيح لموصول لقاعدة
 اكبر من العملاء ويعود ذلك بالفائدة لممشروع

  :نيا: خطة التسويق ثا

 ما ىي خطة التسويق ؟
المستيدف وتحسين  الجميوروفيم  تحديد الأىداف عمى خطة التسويق ىي خارطة طريق تساعد

 .التسويقية. بكممات بسيطة تساعدك الخطة التسويقية في الحصول عمى رؤية  لاتحمالتأثير 
 

 :يجب أن تتضمن خطة التسويق بشكل مثالي ما يمي

 تسويقية طويمة المدى وقصيرة المدىراتيجيات أىداف واسن 
 وصف لمجميور المستيدف أو شخصية المشتري 
 واحد أو أكثر من استراتيجيات وتكتيكات التسويق عالية المستوى 
 نظرة عامة عمى الوضع الحالي لمسوق 
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  : مؤشرات الأداء الرئيسية
 أي ميزانية أو اعتبارات مالية 
  طة طريقجدول زمني لمتنفيذ أو خار 

تسويقية. غالبًا ما يركز عمى فترة ية ىي وثيقة عمل تحدد إستراتيجيت وتكتيكاتك الخطة التسويق
 او حسب المدة  قصير المدى ام طويل المدى  شيرًا القادمة( 12زمنية محددة )أي خلال الـ 

وات ويغطي مجموعة متنوعة من التفاصيل المتعمقة بالتسويق , مثل التكاليف والأىداف وخط
 .العمل

, ولكن يمكنك أيضًا إعداد نسخة أكثر إبداعًا منيا. عمى  PDF يتم تقديم خطة التسويق كمستند
 الخطو سبيل المثال , يمكنك إنشاء رسم بياني وعرض تقديمي وحتى صفحة ويب تفاعمية لمشاركة 

يتغير  , فإن خطة التسويق ليست وثيقة ثابتة. يجب أن العملمثل خطة  والخطة التسويقية 
يما , ومع تطور اتجاىات التسويق الجديدة والمتغيرة. لا س وتوسع المشروع عملالويتطور مع نمو 

بحاجة إلى مواكبة أفضل الطرق لموصول إلى السوق والمشاركة  في عالم اليوم المتغير , فنحن
 .فيو

 : الغرض من خطة التسويق
جانبًا. ومع ذلك , فإن خطة التسويق  ينشئ العديد من أصحاب الأعمال خطة تسويق ثم يضعونيا

يجب الإشارة إليو وتقييم و . المشروعالاتجاه نحو تحقيق أىداف  بنا ىي خريطة طريق توفر الخاصة
 .النتائج بشكل متكرر

في حين أن بعض أصحاب الأعمال الصغيرة يدرجون خطتيم التسويقية كجزء من خطة أعماليم 
ىمية لمنجاح , يوصى بوضع خطة تسويق شاممة ومفصمة من الشاممة , لأن التسويق أمر بالغ الأ

 .تمقاء نفسيا
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 فوائد خطة التسويق

 :التسويق خطة مفصمة. تسويق خطة وجود أىمية في المبالغة يمكن لا
  ثور عمى العملاء والجميور من السيل الع الوضوح حول ما ىو السوق المستيدفتعطي

 .تعرف من ىم إذا كنا
  الرسائل التسويقية التي ستؤدي إلى نتائج. يتعمق التسويق بمعرفة ما يساعدك عمى صياغة

 الرسالة يجب أن تتحدث. المستيدفة السوق لمساعدة وخدمتنا طعامنايمكن أن يفعمو 
 قية بشكل مباشر عن السوق .التسوي

 لتسويق واسعة بما في ذلك البريد الإلكتروني ووسائل ا اختيارات .والتوجيو التركيز يوفر
 .واصل الاجتماعي والإعلان وتدوين الضيف والبريد المباشر والدعاية وما إلى ذلكالت

  مع وجود العديد من الخيارات التسويقية , فأنت بحاجة إلى خطة لتحديد أفضل مسار
 لمشروع شاحنة الطعام .
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 و المميزات سمة الخدمات
 

  

 الوجبات المشروبات الحلوٌات
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 اسعار الخدمات

 

 الترويج والدعاية و الإعلان

 التكمفة تفاصيل نوع الدعاية
 $200 جتماعيموقع التواصل الا مقروءة
 $100 عمل فيديو اعلاني لممشروع مشاىدة

 

 شرح مراحل عممية وتقديم الخدمة

  يتم استقبال الزبائن مع الاخذ بإجراءات الأمان والسلامة 
  يتم تمبية طمبات الزبائن بتقديم الأطعمة المطموبة من قبل المواطنين المعنيين بذلك 
 قود يتم إعطاء الزبائن الفواتير واستلام الن 

  

 المواد الغذائية –مياة  –التكاليف التشغيمية )مرتبات واجور  التكاليف
 المشتقات النفطية  ( –

 ما ىو العدد المتوقع لمزبائن
 المستعدين لمدفع ؟

 في اليوم 1200 – 1000

 في اليوم 700000 – 600000 الإيرادات المتوقعة
 لا يوجد أسعار المنافسين
 ريال 3000 – 150 السعر الذي تحدده

 مشتقات نفطية –مواد غذائية  –ياه م –مرتبات واجور  أسباب وضع ىذا السعر
 لمطبيات الكبيرة لمن ستمنح الخصومات

 لكسب المزيد من الزبائن أسباب منح الخصومات ؟
 لا , الدفع نقداً  ىل سيتم تقديم الخدمات بالأجل ؟
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 خطة التعامل مع العملاء

  التعامل الجيد مع الزبائن 
 المرونة  

 تفاصيل المشروع والمعدات

  كرفان(شراء الشاحنات الجاىزة( 
 )شراء المنظومات الشمسية )الكيرباء 
  شراء نظام محاسبي 
 ( المياهشراء خزان) 

 الإجمالي السعر الكمية المعدات
 $125000 $25000 5 الشاحنات الجاىزة

 $2500 $500 5 المنظومات الشمسية
 $3000 $3000 5 نظام محاسبي مع الأجيزة

 $2500 $500 5 خزان مياه
 $133000 الإجمالي
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 القدم الخامس

 الـــمــوقع
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 دراسة اختيار موقع المشروع
ختيار ليا عدة عوامل إن اختيار الموقع من العوامل المحورية لنجاح المشروع؛ حيث أن عممية الا

تؤثر بشكل مباشر مثل العامل الموجستي والتسييلات الحكومية وتوافر الموارد. حيث يتم تحميل كل 
للإستشارات عمى تحديد واختيار أفضل موقع  اتخدم توجدالمؤثرات عند دراسة الموقع المناسب. 

والبنية التحتية والخطط المستقبمية بناءاً عمى العوامل السابقة بالإضافة إلى طبيعة المشروع وأىدافو 
  .لمتطوير

 

 :معايير اختيار موقع المشروع

 : قبل اختيار مواقع الشاحن لمتواجد بيا يجب الاخذ بعين الاختبار عدة معايير وىي

 ىل ىناك عدد كاف من الناس في المنطقة المحيطة بك مباشرة, و منطقة  :المكان
ما مصير المشروعات طعم المتنقل أوسع لدعم المشروعات و الشراء من الم

 مة في تمك المنطقة؟المماث
 د عمى الانتقال بالمواصلات, سيعتم إذا كان مكان تواجد الشاحنة :المواصلات

أن تختار موقعا يسيل الوصول منو و إليو. و أيضا, ىل تصل المواصلات  فعمينا
 العامة إلى ىذ الموقع؟ و ىل يقع عمى طريق رئيسي عام؟

 أين يقع المنافسون الذين يرتبطون بالشركة؟ إن وجود الكثير جدا من  :المنافسون
 .بالجوار من الممكن قطعا ان يكون مشكمة والمطاعم المنافسين

 ربما يحتاج المكان إلى رؤيتو بوضوح من الطريق العام و ألا يكون  :الوضوح
 .مختبئا و إلا فإن الناس سيفقدونو بسيولة

  من الممكن أن تصنع فارقا كبيرا, مع التاكد ت الجيدة حيث إن اللافتا :اللافتات
 ليست عمى جسم الشاحنة مثلاعن وضع لافتة  تعوقوجود قيود قانونية  بعدم

 ماذا تشبو المرافق؟ فيل توجد مساحة كافية لركن السيارات؟ و ىل يوجد  :المرافق
 الطبيعية؟حمام لمعامة, و لفريق العمل؟ و ماذا عن الاضاءة الخارجية و المناظر 

 تجنب المواقع ذات السمعة السيئة, لأنك سوف تقضي الكثير من الوقت  :التاريخ
 .في التغمب عمى المفاىيم الماخوذة سمفا عن المكان
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 عمى الرغم من الأىمية  :لموقوف بالشاحنو في بعض المواقع  قيمة الايجار
اد قرار خالواضحة لقيمة الايجار, فإنو لا يجب أن يكون العامل الوحيد لات

لعامة منخفضة, و لكن تأسيس ا الايجار. بالطبع يجب أن نحافظ عمى نفقاتنا
فلا بأس بدفع ايجار   في موقع رخيص و سيئ ىو أيضا طريق لفشمو مشروعنا

 داخل الحدائق او في مواقف السيارات مثلا
 تتناسب تأكد من ان المكان مقسم إلى مناطق سن, يرا, ميما كان الموقع الذي سنختارهو أخ

 :وضعيا في الحسبان ىي ب عمينا. و الأشياء الأخرى التي قد يجالمشروعمع نوع 
 ىل يستطيع الموظفون و الموردون الوصول إليو بسيولة؟ -
 ىل توجد أية مشاكل بيئية يجب وضعيا في الاعتبار؟ -

 

 تحديد موقع المشروع 

 الاماكن المزدحمو(( امام المنتجعات المنتزىات والحدائق –صنعاء  -

 اسباب اختيار ىذا الموقع

  لكثرة تواجد الناس في ىذه النقاط 
 ى القرب من الموردين و المواصلاتمد 
  سوف يكون موقع العربة قريب من الموردين و المواصلات العامو 
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  الدادسالقدم 

 الادارة
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 نوع المشروع

ج في حجميا وأىميتيا, فمنيا ما تحتاج الى تراخيص فقط من كما نعمم ان المشاريع تختمف وتتدر 
البمديات وسجلات تجارية من وزارة التجارة والصناعة لممؤسسات والشركات, وتختمف حسب 
 .الأنشطة, ولابد من مراعاة كل نشاط يدرج في سجميا واكمال المتطمبات المعتادة من رسوم وغيرىا

بكونيا ليس ليا شخصية معنوية بمعنى ان المؤسسة  لأوضح ىنا اختلاف المؤسسة عن الشركة
ومالكيا نفس الشخصية لينتج عن ذلك ان ذمتيم المالية واحده, ليكون ىو المسؤول الأول عن كل 

 .ما ينتج عن ىذه المؤسسة من التزامات

وفي الجانب الأخر نجد ان الشركة تختمف عن المؤسسة في الشخصية فيي كيان قانوني مختمف 
حت نظام الشركات السعودي, وىي كيان مختمف عن مالكييا, ويوجد عدة أنواع ليذه تندرج ت

الشركات ليختصر حديثي ىنا عن المؤسسة والفرق بينيا وبين نوع من أنواع الشركات وىي شركة 
 .ذات المسئولية المحدودة وىي الشركة التي تندرج تحت الشركات المختمطة

أة التي يمتمكيا شخص واحد باسمو ومرخصة بسجل تجاري المؤسسة بمفيوم بسيط جدا ىي المنش
تصدر من وزارة التجارة, و الشركة )ذ.م.م( اختصار لشركة ذات المسئولية المحدودة والتي تتكون 
بين عدد قميل من الشركاء لا يتجاوز عددىم الخمسين شريكاً, حيث تحدد مسئولية كل شريك فييا 

صتو, حيث انو يجوز انشاء شركة ذات مسئولية محدودة عن ديون والتزامات الشركة بمقدار ح
لشخص واحد وىي تندرج تحت المسئولية المحدودة ويرمز ليا )ش.ش.و( شركة الشخص الواحد, 
وقد جاءت ىذه الشركة لمعالجة موضوع عدم رغبة الكثير بالمؤسسة لكونيا ذات الشخصية مع 

م عالج ىذا الأمر بصدور شركة 2015عام  مالكيا وعدم استقلاليتيا بالذمة المالية, فالنظام
   .الشخص الواحد

لنجد ان العبرة في أىمية تحديد الشكل القانوني بتوفير الشروط القانونية لشكل الشركة بحسب 
 .الإرادة الحقيقة لمشركاء نفسيم
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 حيث يُؤثر الشكل القانوني لمشروع  فى النقاط التالية:

 و, والمحافظة عميو, مدى صعوبتيا والوقت الذي تكمفة بدء المشروع واجراءات تسجيم
 تستغرقو.

 .دارتو, إمكانية وجود شركاء  بساطة بدء المشروع وا 
  المسؤولية الشخصية, والمخاطر المالية التي يتحمميا صاحب المشروع, وكم يبمغ حجم

 الخسائر الذي يمكن أن يتكبدىا في حال واجو المشروع خسائر أو مشاكل مالية.
 القرار داخل المشروع, السيطرة عميو, من حيث كيفية اتخاذ القرارات  طريقة صُنع

 وتحديد من يتخذىا.
  الضرائب عمى أرباح المشروع, والتي ستفرض عمى الشركة وعمى مالكييا والنسبة

المئوية ليا, فيل تخضع أرباح الشركة وحدىا لمضرائب, أم تفرض الضرائب عمى 
 كلاىما معاً؟الأرباح الموزعة عمى المالكين, أم 

  الاستمرارية, وكم من الوقت يمكن أن يستمر المشروع تحت إطار كل من الأشكال
 القانونية, وما ىي الطوارئ التي يمكن أن تؤدي إلى إنياء المشروع التجاري وتصفيتو.

  القدرة في الحصول عمى التمويل اللازم, وما إذا كان شكل المشروع يسمح لو
 , بيع الحصص لمغير, طرح الأسيم أو السندات للاكتتاب.بالاقتراض, إدخال الشركاء
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 الشروط القانونية

 لممشروع الشكل القانوني

 شركات اشخاص 

 :تنطبق الضرائب التالية عمى المشروع 

 تطبيق قوانين الضرائب العامة حسب القانون اليمني 

 

 التكمفة سيحتاج المشروع الى الترخيص والتصاريح
 لمينةرخصة مزاولة ا 
 رخصة الضرائب 
 رخصة وزارة الصحة 
 سجل تجاري 
 بطاقة زكوية 
 بطاقة تمميك الشاحنات 

 
 
1000$ 

 التكمفة سيكون لممشروع التأمينات التالية
 تأمين اجتماعي 
 تأمين صحي 
 تأمين أصحاب المين 

 

 
 
600$ 

 $1600 الإجمالي
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  الاحتياجات لجية التوظيف 

 
 
 

  

 عدد الموظفين مطموبةالميارات والخبرات ال المينة

 مدير عام

 بكالوريوس إدارة اعمال -
 دبموم محاسبة -
 القدرة عمى استخدام الكمبيوتر -
 لدية ميارات التواصل -
 لدية حسن سيرة وسموك -

1 

 سائق شاحنات 
 شيادة سائق  -
 حسن المظير والسموك  -

5 

 شيف )طباخ(
 محترف في فن الطبخ  -
 لا يعاني من أي امراض  -
 حسن المظير والسموك  -

5 

 كاشير )النقدية(

 دبموم محاسبة  -
 حسن المظير  -
 القدرة عمى استخدام الكمبيوتر  -
 المباقة في الكلام  -

5 

 المباشرين 

 حسن السيرة والسموك  -
 ميارات التواصل مع الزبائن  -
 حسن المظير  -
 المباقة في الكلام وفي التعامل مع الزبائن  -

5 

 عامل النظافة 
 حسن المظير  -
 حسن سيرة وسموك  -

5 

 26 الإجمالي
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 الييل التنظيمي 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 سائك 

 ش١ف 

 واش١ز 

 ِباشز 

 سائك 

 ش١ف 

 واش١ز 

 ِباشز 

 سائك 

 ش١ف 

 واش١ز 

 ِباشز 

 سائك 

 ش١ف 

 واش١ز 

 ِباشز 

 سائك 

 ش١ف 

 واش١ز 

 ِباشز 

 يديز عاو
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عفريق عمل المشرو   

 

 
 
 

  

 اجمالي التكمفة المنافع الراتب الشيري العدد المسمى الوظيفي

 400$ 1 مدير عام

 الادارة عمى المشروع  -
 بدل مظير  -
 بدل مواصلات  -
 تأمين صحي  -

$400 

 $200 5 سائق شاحنات
 بدل مواصلات  -
 مظير بدل  -
 تأمين صحي  -

1000$ 

 $400 5 الشيف )الطباخ (
 بدل مواصلات  -
 بدل مظير  -
 تأمين صحي -

2000$ 

 $150 5 الكاشير )النقدية(
 بدل مواصلات  -
 بدل مظير  -
 تأمين صحي -

750$ 

 $120 5 المباشرين
 بدل مواصلات  -
 بدل مظير  -
 تأمين صحي -

600$ 

 $100 5 عامل نظافة
 بدل مواصلات  -
 بدل مظير  -
 يتأمين صح -

500$ 

 $5250 الاجمالي
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 الاصول
 

 المبمغ  حقوق الممكية  المبمغ  الاصول 

 شاحنات  3
 المنظومات الشمسية 

 نظام محاسبي مع الاجيزة 

125000$ 
2500$ 
3000$ 

 $139050 رأس المال 

 $239232 اجمالي حقوق الممكية  $130500 اجمالي الاصول الثابتة 
 الاجور الراتب و 

 مواد غذائية )بضاعة(
 محروقات 

 ماء 

5250$ 
2000$ 
1000$ 
300$ 

  

 $239232 اجمالي حقوق الممكية  $8550 اجمالي الاصول المتداولة 
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  الدابعالقدم 
 الجانب المالي
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 التحميل المالي

تجارية لأنو يوفر رؤى عممية حول صحة يعد التحميل المالي جانبًا حاسمًا في جميع الأنشطة ال
مكاناتيا المستقبمية. لا توفر ىذه المعمومات لممستثمرين والمقرضين بيانات ميمة قد  المنظمة وا 
تؤثر عمى أسعار الأسيم أو أسعار الفائدة كما تتيح ىذه التقارير لمديري الشركات قياس أدائيم فيما 

نظر الإدارة تعتبر التحميلات المالية ضرورية لنجاح  يتعمق بالتوقعات أو نمو الصناعة. من وجية
 .الشركة لأنيا تسمط الضوء عمى نقاط القوة والضعف التي تؤثر بشكل مباشر عمى القدرة التنافسية

 :ينطبك هذا اننوع ين انتحهيم بشكم جيد عهى انحالاث انتانيت

لمالي أو المستثمر بمراجعة قرارات الاستثمار من قبل المستثمر في ىذه الحالة يقوم المحمل ا
البيانات المالية والإصلاحات المرافقة لمشركة لمعرفة ما إذا كان من المفيد الاستثمار في الكيان أو 
إقراضو. يتضمن ىذا عادةً تحميل النسب لمعرفة ما إذا كانت الشركة تتمتع بالسيولة الكافية وتولد 

ا دمج المعمومات في البيانات المالية لفترات متعددة قدرًا كافيًا من التدفق النقدي, قد يتضمن أيضً 
 .لاشتقاق خطوط الاتجاه التي يمكن استخداميا لاستقراء النتائج المالية في المستقبل

قرارات الاستثمار من قبل المستثمر الداخمي, في ىذه الحالة يستعرض محمل داخمي التدفقات 
بالاستثمار المحتمل )عادةً للأصل الثابت(. والقصد النقدية المتوقعة والمعمومات الأخرى المتعمقة 

تجاري  دراست جذٜٚ ِشزٚع من ذلك ىو معرفة ما إذا كانت التدفقات النقدية الخارجة المتوقعة من
ستدر عائدًا كافياً عمى الاستثمار. يمكن أن يركز ىذا الفحص أيضًا عمى ما إذا كان يجب 

يسي لممعمومات لمتحميل المالي ىو البيانات المالية استئجار أو شراء أحد الأصول المصدر الرئ
جراء  نشاء خطوط الاتجاه وا  لمشركة. يستخدم المحمل المالي ىذه المستندات لاشتقاق النسب وا 

 .مقارنات مع معمومات مماثمة لمشركات
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 أنواع التحميل المالي

مشاريع التجارية. ولكن ىناك عدد لا يحصى من التقنيات التي يمكن استخداميا لتحميل أداء ال
 :التالية الانواعالأساليب الأكثر شيوعا تستخدم 

 انتحهيم الأفمي

تستخدم ىذه الطريقة الأداء السابق كمقياس أساسي لنجاح الشركة. ىناك اختلافات في ىذه الطريقة 
قد تستخدم عددًا من السنوات كمعيار عمى سبيل المثال إذا كانت الشركة موجودة منذ بعض 

 .قت, فيمكن استخدام السنتين السابقتين لممقارنةالو 

 انتحهيم انزأسي

المعروف أيضًا باسم النسب المئوية لممكونات. يقوم ىذا النوع من التحميل بمقارنة الأرباح مع 
الأصول والخصوم والأسيم, ىذه الطريقة مفيدة بشكل عام عند مقارنة عدد كبير من الشركات 

الطريقة ىي أنيا لا تؤثر في الغالب عمى العوامل التي تؤثر عمى قابمية المماثمة. إن محدودية ىذه 
 .الحياة المستقبمية بشكل مناسب, مثل الشراكات طويمة الأجل والخسائر أو الاستثمارات لمرة واحدة

 

 

 

 

 

 

  



 

 

46 
 

 المالي النقدي:تفاصيل قائمة المركز 
 

  الاصول انًتداونت اولاً :
  -ى نقد خلال السنة المالية البنود التالية :ىي الاصول المتوقع تحويميا ال

  139050النقدية بالصندوق بمبمغ $ 
 

  الاصول انثابتتثانياً : 

  بيعيا  لإعادةىي الاصول التي سيتم شراؤىا واستخداميا في المشروع وليس 
  125000الشاحنات سيتم شراء خمس شاحنات بمبمغ $ 
 2500شمسية بمبمغ المنظومة الشمسية : سيتم شراء المنظومات ال $ 
 3000مع الاجيزة بمبمغ  النظام المحاسبي مع الاجيزة : سيتم شراء النظام $ 
  حقوق الممكية 
  139050رأس المال الاولى : تبمغ التكمفة الرأس مالية التقديرية لممشروع $ 
 

 يصدر راس انًال هى انشزكاء انًتضاينين بانتوسيع كالاتي:

 46350 بمبمغ   صالح الابرقي$  
  46350بمبمغ عمي ابوسالم $ 
 46350بمبمغ  محمد ميدي $ 
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 لائًت اندخم انتمديزيت

  
 تفاصيم لائًت اندخم انتمديزيت

 المبمغ السعر العدد الخدمة
 45000 150 300 فلافل
 100000 400 250 شوارما

 180000 1200 150 دجاجاصابع 
 70000 700 100 برجر
 64000 800 50 زنجر

 100000 1000 100 بروست
 10000 200 50 عصائر طازجة
 75000 250 300 مشروبات غازية

 644000   الاجمالي
 $32200   الاجمالي الشيري
 $386400   الاجمالي السنوي

 كمي جزئي البيان
 الايرادات

 التكاليف المتغيرة
386400$  

 $377850  مجمل الربح
   

 التكاليف الثابتة
 التكاليف التسويقية

 التكاليف الادارية والعمومية

(130500)$ 
(100)$ 
(5250)$ 

 

 ي الدخل قبل الضريبةصاف
 واىلاك

 242000$ 

  $13050 اىلاك الاصول الثابتة
 $228950  صافي الدخل قبل الضريبة

  $(45330) % 12ضريبة الدخل 
 $183620 صافي الربح
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 انتكانيف انًتغيزة

 الكمفة  التكاليف المتغيرة 
 $5250 الراتب 

 $2000 مواد غذائية 
 $1000 محروقات 

 $300 ماء 
 

 انتكانيف انثابتت

 الكمفة   الثابتةالتكاليف 
 $125000  شراء الشاحنات 

 $2500 المنظومات الشمسية 
 $3000 محاسبي مع الاجيزة  نظام

 $130500 الاجمالي 
 

 انتكانيف انتسويميت

  الكمفة  التسويقية التكاليف 
 $100 عمل فيديو اعلاني لممشروع 

 $100 الاجمالي 
 يصاريف الاهلان نهسنت الاونى : 

 المبمغ  نسبة الاىلاك  التكمفة  الاصل 
 التكاليف الثابتة 

 الشاحنات 
 المنظومات الشمسية 

 النظام المحاسبي 
 النظام المحاسبي مع الاجيزة 

130500 10% 13050$ 

 $13050   الاجمالي 
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 دارة الارباحإ

عندما يتعمق الامر بالربحية الخاص بالشركة بحسب التوازن اذا كانت الربحية منخفضة لمغاية فقد يكون 
 ليا تأثير سمبي عمى التدفق النقدي الخاص بيا وزيادة الضغط في جميع انحاء الشركة . 

 
 اعداد انتماريز

 Foodصحي والمستدام وتسعى شركة  ان اخذ الوقت لتقييم اعمال الشركة ىو امر حاسم لمنمو ال
Trucks   لإنشاء خطة لمراجعة الاموال بشكل منظم بالتعديل في الوقت المناسب لعكس اتجاه سمبي او

ان ىناك حاجة لاعداد تقارير مالية قوية  Food Trucksاغتنام فرصة ايجابية فريدة ليذا تعتقد شركة   
و من خلال عمميات الاندماج والاستحواذ فان البيانات لمضان زيادة مستويات دعم رأس المال او النم

 المالية القوية امر لابد منو لتحقيق لاستدامة المالية لمشركة .
واخيراُ وحتى تكون الاستدامة قابمة لمتحقيق يحب ان ترتبط الشركة بالنشاطات المحددة بالمشروع والتي تم 

 تعريفيا في خطة العمل .
ارد المطموبة متوفرة ومخصصة في الوقت المناسب , كما ان الكوادر البشرية ويتحقق ذلك اذا كانت المو 

 اعدة الذىبية لتحقيق الاستدامةالمؤىمة والممتزمة بعمميا تعد من اىم الموارد اللازمة لتحقيقو , وتعد ىذه الق
 

 اندارست انتحهيهيت نهًشزوع

 نقطة التعادل 
 صافي الربح  –لثابتة التكاليف ا –التكاليف المتغيرة  –الايرادات 
 صفر  – 130500 -$ 8550 –الايرادات 
 $ 8550+  130500الايرادات 
 $ 139050الايرادات 
 صفر  – 130500 – 8550 -$ 139050يقضي ان 

 $ 139050اذن تتحقق نقطة التعادل عند تحقيق ايرادات مقدارىا 
 

 فترة الاسترداد 
 فترة الاسترداد = ي السنة $ ف183620 –ية الداخمية صافي التدفقات النقد
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 لائًت انتدفماث اننمديت انًتولعت

 التفقات النقدية 
 يونيو مايو ابريل مارس فبراير يناير التفاصيل

 $88450 $77200 $65950 $54700 $43450 $32200 السيولة في بداية الشير
 السيولة الناتجة عن

 المبيعات
16500$ 16500$ 16500$ 16500$ 16500$ 16500$ 

 $104950 $93700 $82450 $71200 $59950 $48700 مجموعة التدفقات النقدية
 التدفقات النقدية بسبب

 العملتكاليف يد 
5250$ 5250$ 5250$ 5250$ 5250$ 5250$ 

 مجموعة التدفقات
 الخارجية

5250$ 5250$ 5250$ 5250$ 5250$ 5250$ 

 السيولة المتوفرة في
 نياية الشير

43450$ 43450$ 43450$ 43450$ 43450$ 43450$ 

 ايرادات التفاصيل 
 المبيعات  

 تكاليف
 مباشرة  

 اجمالي
 الربح 

 تكاليف
 ثابتة  

 صافي 
 الربح

 $10450 $5250 $15700 $ 16500 $32200 يناير 
 $10450 $15700 $15700 $ 16500 $32200 فبراير 
 $10450 $15700 $15700 $ 16500 $32200 مارس 
 $10450 $15700 $15700 $ 16500 $32200 ابريل 
 $10450 $15700 $15700 $ 16500 $32200 مايو 
 $10450 $15700 $15700 $ 16500 $32200 يونيو 
 $10450 $15700 $15700 $ 16500 $32200 يوليو 

 $10450 $15700 $15700 $ 16500 $32200 اغسطس 
 $10450 $15700 $15700 $ 16500 $32200 سبتمبر 
 $10450 $15700 $15700 $ 16500 $32200 اكتوبر 
 $10450 $15700 $15700 $ 16500 $32200 نوفمبر 
 $10450 $15700 $15700 $ 16500 $32200 ديسمبر 
 $125400 $63000 188400 $198000 $386400 المجموع 
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 الثامنالقدم 
 الــمــخــاطر
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 المخاطر
رد الامين لممخاطر المحتممة التي ستواجييا عممية تنفيذ المشروع وبطبيعة ىنا يقوم واضع الخطة بالس

الحال لا يخمو اي مشروع ريادي من مواجية المخاطر فوجود المخاطر جزء من العمل الريادي 
 وتكوين المشروع الريادي .

 منيا تجددةوالم المتنوعة المخاطر من عدد الصغيرة والمشروعات الريادية والمشاريع الأفكار تواجو
 : مايمي

 جدواىا دراسة دون ريادية بفكرة البدء 
 الريادي المشروع أو الريادية الفكرة عن المعمومات كفاية عدم أو دقة عدم 
 الريادية الفكرة صاحب وقدرات واتجاىات ميول مع تتوافق لا فكرة تنفيذ 
 المشروع أو الفكرة نجاح مقومات بتوافر أولية مؤشرات وجود عدم 
 الصناعة أو القطاع أو النشاط عن والمعمومات بياناتال غياب 
 المشروع أو الفكرة أمام المنافسة وطبيعة السوق خصائص تحديد دقة عدم 
 المشروع أو بالفكرة العلاقة ذات الأطراف عن والمعمومات البيانات غياب 
 المشروع أو الفكرة في الشركاء عن البيانات وضوح عدم 
 المشروع أو لمفكرة الرعاة أو مينالداع دور دقة عدم أو غياب 
 معيا التعامل وكيفية ومصادرىا المحتممة التحديات تحديد عدم 

 
 

 أو الريادية الفكرة تواجو أن يمكن التي والمخاطر التحديات وتنوع تعدد مع أنو الملاحظ ومن
 مباشرة غير أو مباشرة علاقة ليا والمخاطر التحديات ىذه غالبية أيضاً  أنو إلا الريادي, المشروع
 وخطورة أىمية يؤكد وبما بيا, العلاقة ذات والأطراف الريادية الفكرة عن والمعمومات بالبيانات
 .الأعمال رائد تواجو التي والتحديات لممخاطر رئيسي كمصدر المعمومات
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 الأعمال ورواد الريادية الأفكار تواجو التي المخاطر مواجية أساليب
 ووسائل أدوات خلال من تواجيو التي المخاطر مواجية في كفاءتو من يرفع أن الأعمال لرائد يمكن
 : يمي ما منيا عديدة
 الاستثمارية لممشاريع الريادية الأفكار تصفية 
 وذلك الأفكار ىذه وتشخيص تحديد مرحمة بعد لممشروعات الريادية الأفكار غربمة مرحمة تأتي

 الأفكار لتمك نيائية بقائمة فقط والاكتفاء نجاحيا في المشكوك المشروعات أفكار حذف بغرض
 . المشروع بفكرة العلاقة ذات الأطراف لكافة جدواىا من لمتأكد مبدئية جدوى دراسة تتطمب التي

 : أساسيتين خطوتين لممشروعات الريادية الأفكار غربمة مرحمة وتتضمن
 الريادية للأفكار المبدئية التصفية 
 ىذه أىم ومن الأفكار بعض استبعاد يتم عمييا الإجابة خلال نم التساؤلات بعض تستخدم وعادة

 : يمي ما التساؤلات
 ؟ الفكرة لتنفيذ أو لممشروع اللازمة الاستثمارات حجم ىو ما 
 ؟ المشروع فكرة لتنفيذ اللازمة الإنتاج عوامل توفير إمكانية ىي ما 
 ؟ المشروع وتقدم تنفيذ أمام تقف تسويقية قيود توجد ىل 
 أو الازدحام أو الضوضاء أو التموث مثل بالبيئة تضر جانبية نتائج لممشروع يوجد ىل 

 ؟ غيرىا
 ؟ التنمية خطة مع المشروع يتفق ىل 
 قائمة إلى الانتياء يمكن الموضوعات تمك بشأن توافرىا يتم التي والمعمومات البيانات عمى وبناءً 
 . النيائية لمتصفية إخضاعيا يتم التي المشروعات أفكار من

 الريادية للأفكار النيائية التصفية 
 من مجموعة وفق المبكرة بالمرحمة تصفيتيا تم التي الأفكار أفضمية ترتيب يتم المرحمة ىذه في

 : يمي فيما تتمثل المعايير
 المنافسة ظروف 
 أو بالمنتج السوق دخول إمكانية ومدى بالسوق الموجودة المنافسة ومستوى نوع توصيف خلال من

 بيا تتمتع التي التنافسية والميزة لجديدةا الخدمة
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 الخدمة أو لممنتج الحقيقية الحاجة 
 لمنتج العملاء من معينة فئات أو فئة حاجة مدى وتحديد بالسوق الطمب اتجاىات تحميل خلال من
 إضافية خدمة أو

 الإنتاج مقومات 
 تحقيق مع الإنتاجية عمميةلم الفنية والأساليب الإنتاج عوامل توافر إمكانية من التأكد يتم حيث

 المشروع فكرة تنفيذ من اقتصادية وفورات
 التوزيع منافذ 
مكانية الخدمة أو المنتج لخصائص المتاحة التوزيع منافذ ملاءمة مدى تحديد خلال من  توافر وا 

 اقتصادية توزيع منافذ
 التمويل فرص 
 التعادل وحجم التمويل ىذا رتواف وفرص المشروع فكرة لتمويل اللازم المال رأس تقدير يتم حيث

 للاستثمار الربحية ومعدلات
 

  المشروع من أىداف تحديد
 أىداف مجالات نحدد 
 الاىداف أولويات حددن 
 القادمة السنوات أو الأشير خلال الاىداف قيمة أو حجم حددن 
 المبيعات ,قيمة الايرادات حجم الانتاج, قيمة الانتاج, حجم : الأىداف مجالات حددن 

 وغيرىا .. الأسواق حجم , الاسواق اماكن المنتجات, انواع الأرباح, ,قيمة
 مؤجمة , عادية , عاجمة , جداً  عاجمة : الاىداف أولويات حددن 
 التغيير معدلات , تذبذب تناقص, , تزايد , ثبات : زمنياً  الأىداف تطور حددن 
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 الحماية وتوفر الشركاء مع قةالعلا توضح نقاط عشرة : الشركاء وصلاحيات لدور الدقيق التحديد
 :لممشروع
 محدد واضح شراكة اتفاق إعداد  
 لمطرفين ممزم عقد إبرام 
 عمييا يترتب وما الشراكة نسبة تحديد 
 القرارات اتخاذ وآلية صلاحيات تحديد 
 جراءات وضوابط قواعد تحديد  المشروع في الشراكة من التخارج وا 
 آخرين إلى الممكية نقل أو جدد شركاء دخول واجراءات وضوابط قواعد تحديد 
 الأرباح حجز أو صرف وقواعد ضوابط تحديد 
 الاموال وصرف استلام وصلاحيات مسؤوليات تحديد 
 المشروع لإدارة العميا الادارة تشكيل 
 المشروع داخل الشركاء أبناء مستقبل تحديد 

 
  : المنافسة لطبيعة الدقيق التحديد
 المنافسين منتجات مواصفات 
 المنافسين مبيعات وقيمة حجم تطور 
 المنافسين منتجات أسعار 
 المنافسين لمنتجات التوزيع قنوات 
 المنافسين لدى الضعف ونقاط القوه نقاط 
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 المشروع لبدء الجاىزية لاستكمال رئيسية خطوات : التنفيذية للإجراءات الواضح التحديد
 والمسؤوليات والميام تالاختصاصا حددنو  لممشروع الوظيفي والييكل العمل فريق نحدد 

 وسمات عممية وخبرات عممي مؤىل من الأفراد في توافرىا الواجب الشروط تحديد مع والصلاحيات
 وحدد الافراد, مع التعاقد شكل وحدد والمكافآت, الرواتب وحدد , وادارية فنية وميارات شخصية
 ينوالقوان الانظمة حسب عمميم ونظام وتدريبيم الافراد استقطاب اسموب
 الآخرين تحفيز وأساليب للاجتماعات الادارة وطريقة القرارات اتخاذ وآلية الادارة في الاسموب نحدد

 المسؤوليات وتحمل القرارات اتخاذ في لممشاركة
 وأماكن الموردين ومواقع التوريد وظروف البديمة والمواقع المناطق دراسة بعد المشروع موقع حددن

 والنقل والانتقال بالمكان المرتبطة التكمفة اعتبارات وراعي , المنافسون يتواجد وأين العملاء تواجد
 تردد ومعدل المشروع ومكونات النشاط طبيعة ضوء في المتوفرة المساحات وأدرس , والتوزيع
 بديمة مواقع بين المقارنة بعد الموقع اختيار قرار اتخذ ثم , بالمشروع العلاقة ذات الأطراف

 مخصص ىو ما مراعاة مع مواصفاتيا وحدد وأثاث أجيزة من الييا تحتاج تيال التجييزات حدد -
 الدفع وشروط والاسعار السوق في سمعتيم حسب بينيم وقارن الموردين حدد ثم , ليا الموازنة من

 والصيانة والضمان والتسميم
 حسب التوزيع أساليب بين وقارن المشروع, وخدمات لمنتجات التوزيع ومنافذ أساليب حدد -

 بين الجمع أو موزعين عمى الاعتماد أو المباشر التوزيع أسموب بين وقارن والتكمفة الكفاءة
 بالمشروع مندوبين أم التجزئة تجار أم الجممة تجار عمى ستعتمد وىل , معاً  الاسموبين

 ,والمحاسبية المالية الشؤون في مينية خبرة أصحاب مع وتشاور والمحاسبية, المالية أمورك رتب -
 والأسعار التكاليف وادرس , شيور أو سنوية ربع إلى مجزأة لممشروع عام لمدة دقيقة موازنة وضع
 وقارن التمويل مصادر وحدد , محاسبي مالي معمومات ونظام السجلات وأوجد الربح, ىامش وحدد
 لممشروع المالي الاستقرار تحقق والداخمة الخارجة المالية التدفقات أن وتأكد , بينيا

 كيف حدد ثم ليا, وتخطط إلييا تحتاج التي الإيرادات ووقت حجم وحدد التسويقية, خطتك ضع -
 والظروف والمنافسين العملاء من السوق وخصائص ظروف ضوء في المشروع لمنتجات ستروج
 والشراء البيع حركة تضبط التي العامة
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 المشروع تحمي التي الأخلاقية لمقيم الموضوعية الصياغة
 ىذه وتشمل فيو, والعاممين المشروع بيا يمتزم سوف التي الأخلاقية القيم تتضمن قائمة عضن سوف
 : التالية الجوانب الأخلاقية القيم

 والعاممين الإدارة بين العمل علاقات تضبط أخلاقية قيم -
 البعض وبعضيم العاممين بين العمل علاقات تضبط أخلاقية قيم -
 العملاء فئات مع مشروعال علاقات تضبط أخلاقية قيم -
 المنافسين مع المشروع علاقات تضبط اخلاقية قيم -
 الموردين مع المشروع علاقات تضبط أخلاقية قيم -
 الموزعين مع المشروع علاقات تضبط أخلاقية قيم -
 بالمجتمع المشروع علاقات تضبط أخلاقية قيم -
 

 انًشاكم انًحتًهت

لسياسي ىناك مخاطر ازمات متوقعو مثل انعدام المشتقات البترولية نظراً لعدم الاستقرار الاقتصادي و ا
 مما يسبب وقوف العمل او زياد في اسعار الوجبات .

 
 

 انًعولاث والاخطار

اكبر معوق ىو استخراج السجل و التصريح لمعمل بسبب عدم وجود مصطمع في القانون التجاري اليمني 
 يذكر الشاحنات والمطاعم المتنقمة.
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 التادعالقدم 
 ادتراتيجية الحصاد
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 "أساسيات العمل "ية الحصاد تعريف استراتيج
 ما ىي استراتيجية الحصاد؟

أعمال حتى  المشاريع او اجزاءتتضمن إستراتيجية الحصاد تخفيض أو إنياء الاستثمارات في 
. عادةً ما يتم استخدام استراتيجية تتمكن الكيانات المعنية من جني أقصى الأرباح أو حصادىا

الحصاد في نياية دورة حياة المنتج عندما يتم تحديد أن المزيد من الاستثمار لن يزيد من إيرادات 
 .المنتج

تتضمن إستراتيجية الحصاد تخفيض الإنفاق عمى منتج ثابت من أجل زيادة الأرباح إلى أقصى 
عًا لاستراتيجيات الحصاد حيث يتم إعادة استثمار حد. وغالبًا ما تكون المنتجات القديمة موضو 

الأرباح في نماذج أحدث أو تقنيات أحدث. كما يشار إلى استراتيجيات أصحاب رؤوس الأموال 
 .المغادرين بالخروج من الاستثمارات الناجحة. الاستراتيجيات

 فيم استراتيجية الحصاد

صر من نياية دورة حياتو , لن يستفيد عادةً تحتوي المنتجات عمى دورات حياة , وعندما يقترب العن
من استثمارات إضافية وجيود تسويقية. وتسمى مرحمة المنتج ىذه مرحمة البقرة النقدية , وىي 
عندما يتم سداد الأصل ولا يتطمب أي استثمار آخر. لذلك , فإن استخدام استراتيجية الحصاد 

أن يصل العنصر إلى مرحمة الانخفاض.  سيتيح لمشركات حصاد أقصى الفوائد أو الأرباح قبل
غالبًا ما تستخدم الشركات العائدات من العنصر النيائي لتمويل تطوير منتجات جديدة وتوزيعيا. 

 .قد تذىب الأموال أيضًا نحو الترويج لممنتجات الحالية ذات الإمكانات العالية لمنمو

ماراتيا في منتجيا الكربوني الثابت عمى سبيل المثال , قد تنيي شركة المشروبات الغازية استث
لإعادة تخصيص الأموال إلى مجموعة مشروبات الطاقة الجديدة. الشركات لدييا العديد من 
خيارات استراتيجية الحصاد. غالبًا ما يعتمدون عمى ولاء العلامة التجارية لدفع المبيعات , مما 

لحصاد , يمكن لمشركة أن تحد من النفقات يقمل أو يمغي نفقات التسويق لممنتجات الجديدة. أثناء ا
الرأسمالية أو تمغييا , مثل شراء المعدات الجديدة اللازمة لدعم العنصر النيائي. أيضا , يمكنيم 

 .تقييد الإنفاق عمى العمميات
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قد تتضمن إستراتيجية الحصاد التخمص التدريجي لمنتج أو خط إنتاج عندما تجعل التطورات 
 أو الخط عفا عميو الزمن. عمى سبيل المثال , تمكنت الشركات التي تبيع أنظمة التكنولوجية المنتج

الاستريو من التخمص تدريجياً من مبيعات الأقراص الدوارة القياسية لصالح مشغلات الأقراص 
المضغوطة مع ارتفاع مبيعات الأقراص المدمجة وتراجع المبيعات القياسية. أيضًا , عندما تنخفض 

تجات باستمرار عن المستوى المستيدف لممبيعات , قد تقوم الشركات بالتخمص مبيعات المن
 .التدريجي من المنتجات ذات الصمة من محافظيا الاستثمارية

تعد أجيزة الكمبيوتر واليواتف المحمولة وغيرىا من منتجات الالكترونيات من العناصر الشائعة 
 .ع الأرباح في الأدوات الحديثةلاستراتيجيات الحصاد حيث تصبح قديمة بسرعة وتوض

 إعتبارات خاصة

تشير إستراتيجية الحصاد أيضًا إلى خطة عمل لممستثمرين مثل أصحاب رؤوس الأموال أو 
مستثمري الأسيم الخاصة. يشار إلى ىذه الطريقة عادةً كاستراتيجية خروج , حيث يسعى 

المستثمرون استراتيجية الحصاد  المستثمرون إلى الخروج من الاستثمار بعد نجاحو. سوف يستخدم
لجمع الأرباح من استثماراتيم بحيث يمكن إعادة استثمار ىذا الصندوق في مشاريع جديدة. يقدر 
معظم المستثمرين أن الأمر سيستغرق ما بين ثلاث وخمس سنوات لاسترداد استثماراتيم. تتمثل 

شركة إلى شركة أخرى أو تقديم استراتيجيتان حصاديتان مشتركتان لمستثمري الأسيم في بيع ال
 عرض عام أولي لأسيم الشرك

 استدامة المشروع المالية 

الاستدامة المالية ىو احد المصطمحات المستخدمة في السياسات المالية , لمشركات والمؤسسات الخاصة 
مر , ان يستاو الحكومية , ولا يوجد تعريف محدد ليذا المصطمح , فالاستدامة ىي صفة لشيء ما يمكن 

اي شيء محتمل وقادر عمى الاستمرار عند مستوى معين في النياية , ربما يمكن النظر الى الاستدامة 
 .عمى انيا العممية التي يتم من خلاليا الاحتفاظ بشيء ما عمى مستوى معين 
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في  قادرة عمى الاستمرارالشركة فييا ية التي تكون ليمكم تعريفة بشكل عام عمى انو الحالة الما ولكن
سياسات الاتفاق والايرادات الحالية او المستقبمية مدة طويمة دون خفض الموازنة المالية , والتعرض 

 لخطر الافلاس , او عدم الوفاء بالتزاماتيا المالية . 
وتعتمد الاستدامة المالية عمى توقيعات الانفاق وايضاً الايرادات المستقبمية طويمة الاجل ويتم بموجب ىذه 

ت تعديل السياسات الحالية سواءً اكان بزيادة النفقات , او بخفض النفقات او الايرادات وقد يمزم التوقعا
لضمان استمرار الاستدامة المالية لمشركات , ان تتوافر القدرة الادارية والاقتصادية والمحاسبية لمحد من 

, للإيرادات ايجاد مصادر جديدة نمو تكاليف برامج الانفاق او السماح ليا بالنمو ضمن معدلات معينة او 
 .او رفع معدلات الايرادات الحالية 

 
 Food Trucksالاستدامة المالية لمشروع 

   Food Trucksية الركيزة الاساسية لاستدامة اي مشروع وليذا تسعى شركة  لالماتعد الاستدامة 
ة الاجتماعية والبيئية والادارية عند الاستدامة المالية من خلال التفكير في عوامل الاستدامة الثلاث لتحقيق

اتباع اي خطة مالية , مما يسيم في اتخاذ قرارات مستنيرة لما فيو مصمحة الشركة وتمبية الاستدامة 
 المالية لمشركة وىي : 

 :  تنويع الدخل اولاا 
 وخيارات مختمفة ومتنوعة تستطيع من خلاليا جمع الاموال خطط بإعداد  Food Trucksقامت شركة 

  Food Trucksحيث يعد الاعتماد عمى قناة دخل واحدة امراً خطيراً عمى الشركة وتسعى شركة 
المستفيدين واصحاب لمتصدي لذلك عبر تأمين الاستقرار المالي ليا عن طريق انشاء قاعدة كبيرة من 

 ة واستخدام وسائل اخرى لجمع الوارد . حمالمص
 :التخطيط الاستراتيجي والماليثانياا 

الى تنفيذ استراتيجية مالية مرنو حتى تتمكن من التفاعل مع محيطيا   Food Trucksف شركة تيد
بشكل فعال وتمبي احتياجات السوق وفقاً لذلك تعد المرونة خيار فعال خصوصاً للأسواق الغير مستقرة 

مة مما يساىم في مما يساىم في التكيف عمى الحالة المالية لمشركة ويجعميا قادرة عمى دفع التكاليف العا
 .استدامة المشروع 
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 يمة والماليةالادارة السم: ثالثاا 
اصحاب مصمحة رئيسيين , اي الاشخاص الميتمين بعمميا او المتأثرين   Food Trucksلدى شركة 

بيا ويشمل ذلك ملاك الشاحنات والموظفين سوف يساعد بناء علاقة ايجابية معيم في تحقيق موقف قوي 
 .امن لمشركة وضمان مستقبل 

 
 توليد الدخل الخاصرابعاا: 

عمى الرغم من ان التدفق المالي لمعملاء ضروري للاستمرارية , ولكن الاستدامة المالية الكاممة تعني ان 
لتخصيص    Food Trucksتكون الشركة قادرة عمى مواجيات الازمات اذا دعت الحاجة لذلك تسعى 

 .طات النقدية التي تساعد الشركة خلال ايايم الصعبة اموال اضافية والاحتفاظ ببعض الاحتيا
 

 قوة ادارة اصحاب العلاقة: خامساا 
ادارتيا عمى اساس قوي من خلال التفاعل الايجابي والتعامل القوي   Food Trucksتبنى شركة 
قبل  اصحاب العلاقة ام في غاية الاىمية الاستدامة , والمشاركة الكاممة من فإدارةالعلاقة ,  لأصحاب

 .اصحاب العلاقة الرئيسيين في التخطيط والتنفيذ والتحكم في المشروع يزيد من فرص الاستدامة 
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 العاذرالقدم 
 جدول الإنجازات
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 الانجازات
معرفو ماذا نستعمل في المشروع تتضمن تحميل اليدف الرئيسي لممشروع الى عده وحدات يمكن استعماليا ل
تخطيط وأحد الاساليب التي تساعدنا في التعرف عمى الميام التي يجب اتماميا لانجاز المشروع ىو نموذج لم

 ىيكل تجزئو العمل 
 

المفتاح لمتعرف عمى الموعد النيائي لجاىزية المشروع وفي ىذه الحالو سيكون مفتاح النجاح  والتخطيط ى
ام حتى نستطيع انجاز المشروع في الوقت المحدد وقد نخطئ وتحديد كيفيو تقسيم وتوزيع الوقت المتاح عمى المي

في تحديد الوقت المطموب لانجاز الميام اسباب ىذه الاخطاء متعدده قد لا نكون عمى درايو بالوقت الدقيق 
 لانجاز ىذه الميام وقد نقدر تقديرتقريبي اقرب لمواقع .

 
 : تعرف عمى الميامال
سيمو تحديد تفاصيل الاعمال والميام التي يجب القيام بيا و  الميام ىو ةتجزئىيكل  :عمل ىيكل تجزئو العمل 

الى  ئمو ميام كثيره وعندما نصلصغر حتى تظير لنا قااعن طريق تحميل الميام الرئيسيو والكبيره الى ميما 
 .لميام في تصنيف ىذه ا تجاه والبدءمرحمو مناسبو من التفصيل والتحميل سيكون الوقت مناسب لمتوقف عند الا

 :ديو الميامئمن ىذه الارشادات البسيطو اثناء تا ونحتاج
 .ميام يجب ان يكون منطقيا   تجزئة العمل الرئيسي الى عدةاولا 

 ثم التطرق لتجييز المشروع وىو موضوعنا الاول و الاساسي لممشروع 
 نا التاكد من ان العمل قد اكتمثانيا يجب ان يكون من قدرت
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 المشروع مخطط يوضح تقسيم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مشروع تراك فود

 تجهٌز المشروع البٌع وخدمة العملاء الاستراتٌجٌة والتوسع

انشاء دراسة اولية لممشروع 
انشاء الدراسة التسويقية 
اتمام الدراسة الفنية و التمويمية 
اكمال الاوراق القانونية و التصاريح 
شراء الشاحنة وتجييزىا 
شراء الاجيزة ومعدات الطبخ 
 الشاحنة داخمياتجييز العمالة و 
التسويق و الاعلان 
 شراء المعدات الاولية لعممية الطبخ و الاعداد وتصميم قائمة الطعام 
تمويل الشاحنة بكل احتياجاتيا لبدء التشغيل و التنقل 
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 المدة المقدرة الميمة )اليدف( معرف الميمة
A ايام 7 انشاء دراسة اولية لممشروع 
B ايام 10 انشاء الدراسة التسويقية 
C ايام 7 اتمام الدراسة الفنية و التمويمية 
D ايام 3 اكمال الاوراق القانونية و التصاريح 
F ياما 5 شراء الشاحنة وتجييزىا 
G يوم 1 شراء الاجيزة ومعدات الطبخ 
H  يوم 5 العمالة و الشاحنة داخمياتجييز 
J يوم 2 التسويق و الاعلان 

K 
 شراء المعدات الاولية لعممية الطبخ و الاعداد

 يوم 2 وتصميم قائمة الطعام 

L يوم 1 ويل الشاحنة بكل احتياجاتو لبدء التشغيل و التنقلمت 
 ((ن الميامجدول يوضح تزمي))

 
اسيل طريقو لتقدير المدة اللازمة لمتعامل مع المشروع ىي ان نقوم بعمل قائمو تحتوي عمى الميام كما 
في الشكل السابق ومن ثم نقوم بوضع حرف معرف لكل ميمو ىذا يساعدنا عمى التعرف عمى الميام 

ب الميام اولويتيا و استخدمنا دل عمى ترتيلا تبسيولو اكبر من التعرف عمييا بتفاصيميا وىذه الحروف 
بل عناصر مسرودة بشكل عام وفي الجدول التالي سيتم تحديد الميام حسب اولوياتيا واعتماد الميمة 

 عمى ميمة وىدف سابق .
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 ))جدول يوضح علاقة الميام ببعضيا((
 يوم 45المدة القصوى لتنفيذ المشروع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 المدة الزمنية الميمة التي تعتمد عمييا الميمة ) اليدف ( معرف الميمة
A يوم10-7 -------- اتمام الدراسو الاولية 
B الدراسة التسويقية A 8-10 يوم 
C الدراسة الفنية و التمويمية B 5-7 يوم 
D طبق لممواصفات شراء الشاحنة وتجييزىا لتكون C 2-5 يوم 
F اصدار التراخيص D 1-3 يوم 
G تجييز الشاحنة داخميا D 121-ساعو 
H التسويق A 1-2 يوم 
J شراء المعدات و الاجيزة B 121-ساعو 
K  العمالةتجييز B 4-5 يوم 
L تمويل الشاحنة لمتشغيل و التنقل B 61-ساعات 
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 الحادي رذرالقدم 
 المدؤولية الاجتمارية
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 استراتجية المشروع لممساىمة في تطوير المجتمع
مشروع , وجودتيا ستنعكس بكل تأكيد عمى جودة المشروع وقوتو , وىنا تكمن  لأيموارد البناء الاساسي تعد 

في تكوين  الطازجة اللازمة لممواد الداخمة بتوفير الاطعمة الشيية والمشروبات  Food Trucksدور شركة 
المجتمع يعتمد عمى وجود بنية المشروع لضمان جودتيا واستدامتيا وكذلك ملائمتيا لمبيئة , حيث ان تطور 

 ودة عالية وملائمة لمبيئة . وذات جتحتية سميمة 
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 القدم الاخير
 المرفقات و المراجع
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 العربات
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 المشروبات الباردة و الساخنة
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 الوجبات
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 لطبخمعدات ا
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 الــخـــاتــمــة

 

الحمد لله تعالى الذي وفقنا فً تقدٌم هذا البحث، وها هً القطرات الأخٌرة 

(، مشروع مطعم متنقلفً مشوار هذا البحث، وقد كان البحث ٌتكلم عن )

وقد بذلنا كل الجهد لكً ٌخرج هذا البحث فً هذا الشكل. ونرجو من الله أن 

 و ٌقة، وكذلك نرجو أن تكون قد أرتقت بدرجات العقلتكون رحلة ممتعة وش

الفكر، حٌث لم ٌكن هذا الجهد بالجهد الٌسٌر، ونحن لا ندعى الكمال فإن 

الكمال لله عز وجل فقط، ونحن قدمنا كل الجهد لهذا البحث، فإن وفقنا فمن 

الله عز وجل وإن أخفقنا فمن أنفسنا، وكفانا نحن شرف المحاولة، واخٌراً 

وأن ٌكون له أثر فً إثراء الفكر   أن ٌكون هذا البحث قد نال إعجابكم نرجو

الإقتصادي. فإذا كان مشروع التخرج على درجة عالٌة من الكفاءة والتمٌز، 

، انفسنافإنما هو محض فضل الله، ومجهودات أساتذتنا، وإن لم ٌكن ذلك فمن 

. وصل اللهم ًونسأل من الله ان ٌكون مساهماً فً تنمٌة اقتصادنا الوطن

تسلٌما كثٌراً على معلمنا الأول وحبٌبنا سٌدنا محمد علٌه  وسلموسلم وبارك 

 أفضل الصلاة والسلام.
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 المــــراجـــع

 أولاا: الكتب

 ( ريادة الأعمال" , الطبعة الثالثة , الأمين لمنشر 2021الأشول , عمي حسن الأشول " )
 . والتوزيع , صنعاء , الجميورية اليمنية

 ( الإدارة المالية" , مركز الكتاب الجامعي , 2009-ه1430السنفي , عبدالله عبدالله " )م
 جامعة العموم والتكنولوجيا , صنعاء , اليمن .

 ( الإدارة الاستراتيجية" , مركز الكتاب 2009-ه1430العريقي , منصور محمد " )م
 الجامعي , جامعة العموم والتكنولوجيا , صنعاء , اليمن.

 م( " إدارة الخطر والتأمين" , مركز الكتاب 2014-ه1435لعامري , عبده أحمد )ا
 الجامعي , جامعة العموم والتكنولوجيا , صنعاء , اليمن.

 ( دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات" , ممزمة, 2022الطاىري, طلال فضل" )م
 جامعة العموم الحديثة , صنعاء , اليمن.

 نترنت:ثانياا: مواقع الإ 

  وورد برسwww.wordpress.com 

  بيزنس فور ليونسwww.business4lions.com 

  موقع صحيفة مالwww.maaal.com 

  موقع إنماءa.com-www.inmaa 

  موقع أسرار المالrich.net-www.go 

  موقع ادوبيwww.adope.com 

  365موقع المركز التعميمي بورتال earning.prtal365.org.lwww 

  موقع تعميم جديدeduc.com-.nowwww 

  موقع شراء العرباتassri.com-/http://Www.al 
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