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 أثر المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة

 دراسة ميدانية في البنوك التجارية العاملة بالجمهورية اليمنية

 *عبدالله حسن محمد علي الريمي د.

a.almnhori@gmail.com 

 م22/32/2322تاريخ القبول:  م61/30/2322 :الاستلامتاريخ 

 :الملخص

بالبنوك التجارية  هدفت الدراسة إلى قياس أثر المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة

كأداة لجمع البيانات، وتم والاستبانة  ،العاملة في الجمهورية اليمنية، باستخدام المنهج الوصفي التحليلي

وقد استخدمت الدراسة أسلوب الحصر الشامل لاختيار  ،SPSSتحليل البيانات باستخدام برنامج 

توصلت إلى و . النظري والإطار الميدانيهما الإطار ومبحثين مقدمة  العينة، كما قسمت الدراسة إلى

تطبيق مبادئ الحوكمة؛ كما أن أهما: وجود أثر إيجابي للمراجعة الداخلية في النتائج مجموعة من 

 مبادئ الحوكمة تطبيق في الداخلية الإيجابي للمراجعة الأثر أساسها على يتحدد متغيرات أساسية هناك

 تمثل أهمها في: توفير المراجعة الداخلية للمعلومات؛ وكذا توافر البنية المؤسسية للمراجعة الداخلية.

 بدرجة مرتفعةالمراجعة الداخلية وتطبيق مبادئ الحوكمة متوافرة متغيرات كما توصلت الدراسة إلى أن 

انخفاض مستوى تطبيق  بشكل عام؛ مع وجود انخفاض في تنفيذ بعض مهام المراجعة الداخلية، وكذا

 الحوكمة. بعض مبادئ

 البنوك التجارية اليمنية. ،حوكمة البنوك ،الحوكمة ،المراجعة الداخلية الكلمات المفتاحية:

                                                           
 الجمهورية اليمنية. -جامعة العلوم والتكنولوجيا  -كلية العلوم الإدارية  -قسم المحاسبة  -أستاذ المحاسبة المساعد  *

دراسة ميدانية في البنوك التجارية العاملة  - أثر المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة ،عبدالله حسن محمد علي، : الريميللاقتباس

 .696 -626: 4244، 42اليمن، ع، مجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، بالجمهورية اليمنية

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي شكل من الأشكال، كما تسمح ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

جريت عليه.إبتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 
ُ
 ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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Abstract: 

 The study aimed to measure the impact of internal audit on applying governance principles in 

commercial banks in the Republic of Yemen using analytical descriptive method and a questionnaire 

as tools for data collection. The data collected was analysed using the statistical package for social 

sciences (SPSS). The study used the comprehensive inventory method to select the sample. It was 

divided into an introduction and two sections, i.e. the theoretical framework and the field framework. 

The study reached a set of results, the most important of which are: the existence of a positive impact 

of internal audit in applying the principles of governance. Also, there are basic variables of which the 

positive impact of internal audit is determined in applying governance principles, the most important 

of which are: providing internal audit information and the availability of the institutional structure for 

internal audit. The study also found that the variables of internal audit and the application of 

governance principles are available to a high degree in general with a decrease in the implementation 

of some internal audit tasks, as well as a low level in the application of some governance principles. 

Keywords: Internal audit, Governance, Bank governance, Commercial banks in 

Yemen. 

                                                           
*
 Assistant Professor of Accounting, Department of Accounting, Faculty of Administrative Sciences, University 

of Science and Technology, Republic of Yemen. 

Cite this article as: Al-Raimi, Abdullah Hasan Mohammed Ali, The Impact of Internal Audit on Applying Governance Principles: A 

Field Study on Commercial Banks in the Republic of Yemen, Arts Journal, Faculty of Arts, Thamar University, Yemen, issue 24, 2022: 

646-698. 

© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to copy and redistribute the 

material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to the material for any purpose, even commercially, as long as 

such modifications are highlighted and the material is credited to its author. 

OBEN ACCESS 

mailto:a.almnhori@gmail.com


 
 
 

 

 648  
 

 
 

 :مقدمة

عد قضية ضعف تطبيق مبادئ الحوكمة من القضايا المهمة والمعاصرة، وما
ُ
زالت آثارها  ت

في انهيار الشركات وحدوث الأزمات المالية والاقتصادية، كان أبرزها السلبية مستمرة، حيث تسببت 

، إذ مر الاقتصاد العالمي بأزمة مالية غير مسبوقة نتجت عن مشكلة الرهن العقاري في 4226عام 

، ولذا تزايد قلق المساهمين حول الممارسات المتعلقة بمختلف جوانب (1)الولايات المتحدة الأمريكية

رية؛ نتيجة لجوء بعض إدارات الشركات إلى القيام بإجراء الكثير من الممارسات الأعمال الإدا

  االخاطئة، التي تمثل نوعً 
ً

عن  من التصرفات المهنية غير الأخلاقية من جانب الإدارة بصفتها وكيلا

 .(2)المساهمين؛ وذلك لتحقيق مصالحها الخاصة على حساب المساهمين

الحوكمة، ولذا قامت المنظمات والهيئات المهنية الدولية  ومن هنا برزت أهمية تطبيق مبادئ

بإصدار المبادئ والتعليمات الإرشادية لتطبيق مبادئ الحوكمة، ومن أهم تلك المنظمات والهيئات 

( التي أكدت على BCBS(، ولجنة بازل للرقابة المصرفية )OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )

 Elamer) لتجنب أي تعثر مالي، وهذا ما أكدته الدراسات الحديثة كدراسةأهمية تطبيق هذه المبادئ 

2019 et al.,)(3) التي أكدت زيادة أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة بعد  (4)(4242) لوجاني ودراسة

حدوث العديد من الأزمات الاقتصادية وحالات الفشل والتعثر للمنشآت التي حدثت في السنوات 

  الأخيرة.

لأهمية تطبيق مبادئ الحوكمة فقد تناولت عدة دراسات هذا الموضوع من عدة زوايا؛  اونظرً 

إلا أن هذه الدراسة ركزت على تناولها من زاوية مهمة وهي أثر المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ 

  االحوكمة، نظرً 
 
داخليين ن المراجعين اللما تمتلكه المراجعة الداخلية من موقع فريد في المنظمات يُمَك

من ملاحظة بنية نظام الحوكمة وتصميمه وفاعليته التشغيلية ويجعلها المصدر الأساس ي والمهم 

 .لآليات الحوكمة الأخرى 

بناء على نظرية  ،جديدة لم تتناولها الدراسات السابقة اكما أن هذه الدراسة أضافت أبعادً 

البعد الخاص بتوفير  :وهي ،المتغير التابعلقياس أثر المتغير المستقل على الوكالة والنظرية المؤسسية 

 .المراجعة الداخلية للمعلومات والبعد الخاص بتوافر البنية المؤسسية للمراجعة الداخلية

تهدف بشكل رئيس إلى قياس أثر المراجعة  ينمبحثو  مقدمةوقد تم تقسيم الدراسة إلى  

 .الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة



 
 
 

 

649 
 
 

 

 :مشكلة الدراسة

تطبيق مبادئ الحوكمة القضية الرئيسة للدراسة؛ حيث أكدت مؤشرات يُعد ضعف  

خطر الانهيار والفشل لبلدان التحول  وجود 4202الحوكمة العالمية لدى البنك الدولي عام 

عد موازنة اليمن من بين الموازنات 
ُ
العربي، ومنها اليمن نتيجة ضعف تطبيق مبادئ الحوكمة؛ إذ ت

 .(5)العالم الأقل شفافية في

إلى أن شركات  (6)(4229)دراسة عليأما على مستوى الشركات اليمنية فقد توصلت  

القطاع الاقتصادي المختلط في الجمهورية اليمنية لا تقوم بالإفصاح عن كافة المعلومات التي تهم 

الأطراف المستفيدة، ولا توفر قنوات لنشر المعلومات تسمح بحصول جميع المستفيدين عليها بما 

  يعزز تطبيق مبادئ الحوكمة فيها.

ى أن الملكية في القطاع العام بالجمهورية اليمنية لا إل (7)(4202)كما توصلت دراسة الديلمي

 تلبي متطلبات تطبيق مبادئ الحوكمة.

وإذا كانت الشركات اليمنية بهذا الضعف في تطبيق مبادئ الحوكمة، فإن الأسوأ من ذلك  

أن يظهر هذا الضعف في القطاع المصرفي الذي يُعد الرافد الأساس ي للاقتصاد، وأكثر القطاعات 

 .ة للمتغيرات المحيطةحساسي

جريت على عدد من البلدان  (8)(4222)ففي دراسة ميدانية لاتحاد المصارف العربية عام  
ُ
أ

العربية منها اليمن، أكدت نتائجها وجود ضعف في تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية لدى البنوك 

ة، ومما يؤكد اليمنية، الأمر الذي يجعل البنوك اليمنية الأضعف على مستوى عينة الدراس

استمرار ضعف تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك اليمنية ما أشار إليه تقرير البنك الدولي 

الخاص بمشروع تنمية البنية التحتية المالية في الجمهورية اليمنية  4202يونيو  46الصادر بتاريخ 

 . (9)الذي أكد فيه أن مستوى الحوكمة في القطاع المصرفي اليمني لا يزال ضعيفا

؛ فقد يؤدي وجود إعسار أو عدم البنوك وما يزيد القطاع البنكي خطورة هو ترابط مصير

انعكاس آثاره السلبية  ومن ثمتوازن في أحد البنوك إلى انتشار تأثيره بسرعة إلى البنوك الأخرى، 

 على الاقتصاد، ومن خلال ما سبق يمكن تلخيص مشكلة الدراسة في التساؤلات الآتية: 

في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة بالجمهورية  الداخلية المراجعة ما أثر

 اليمنية؟
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 ن هذا التساؤل الأسئلة الفرعية الآتية: عويتفرع 

ما أثر توفير المراجعة الداخلية للمعلومات في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية  .0

 العاملة في الجمهورية اليمنية؟

ما أثر توافر البنية المؤسسية للمراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك  .4

 التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية؟ 

المراجعة الداخلية الدولية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك  ما أثر الالتزام بمعايير .2

 التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية؟ 

ما أثر دعم لجان المراجعة في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية  .2

 اليمنية؟

ما أثر نطاق عمل المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في  .5

 الجمهورية اليمنية؟

 :أهداف الدراسة

 سعت الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

س أثر المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة بالجمهورية قيا

 اليمنية.

 ويتفرع منه الأهداف الفرعية الآتية: 

قياس أثر توفير المراجعة الداخلية للمعلومات في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية  .0

 العاملة في الجمهورية اليمنية.

البنية المؤسسية للمراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك قياس أثر توافر  .4

 التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية.

الداخلية الدولية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك  المراجعة قياس أثر الالتزام بمعايير .2

 اليمنية.العاملة في الجمهورية التجارية 

قياس أثر دعم لجان المراجعة للمراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك  .2

 اليمنية.العاملة في الجمهورية التجارية 

العاملة قياس أثر نطاق عمل المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية  .5

 اليمنية.في الجمهورية 
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 :أهمية الدراسة

إثراء الفكر المحاسبي من خلال إبراز قضية ضعف تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك  -0

 ها.في حلالمسهم الداخلية التجارية، وأثر المراجعة 

4-  
ً

 المراجعة الداخلية في تطبيق الحوكمة.لأثر  اوعلميً  انظريً  تقدم الدراسة تأصيلا

 في البنوك التجارية اليمنية. تشخيص واقع تطبيق مبادئ الحوكمة -2

ما توصلت إليه الدراسة إلى تسهم الدراسة في لفت أنظار متخذي القرارات في القطاع المصرفي  -2

 حول تطبيق مبادئ الحوكمة. 

سيستفيد من هذه الدراسة المساهمون والمستثمرون والأطراف الأخرى ذات العلاقة  -5

ية تطبيق مبادئ الحوكمة كأداة رئيسة بالحوكمة من خلال استخدامها كمرجع توعوي بأهم

 وتنافسية، وتجنبا ديمقراطية أكثر سوق  باتجاه التنمية الشركات، ودفع عملية أداء لتحسين

 المخاطر والأزمات المالية والمصرفية. من للكثير

 :النموذج المعرفي للدراسة

تثبيت النموذج المعرفي بناء على الإطار النظري للدراسة، ويمكن تم تصميم النموذج المعرفي 

 للدراسة في الشكل الآتي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجعة الداخلية أثر

 تطبيق مبادئ الحوكمة 

بالبنوك التجارية العاملة  

 في الجمهورية اليمنية.

 

 توفير المعلومات اللازمة.

افر البنية المؤسسية.  تو

المراجعة الداخلية الالتزام بمعايير 

 دعم لجنة المراجعة

 نطاق عمل المراجعة الداخلية

 المتغير التابع المتغير المستقل
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 فرضيات الدراسة

 الفرضية الرئيسة:

بالبنوك التجارية  "يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة

 العاملة في الجمهورية اليمنية ". ويتفرع منها الفرضيات الآتية: 

 الفرضية الفرعية الأولى: 

"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتوفير المراجعة الداخلية للمعلومات في تطبيق مبادئ الحوكمة 

 بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية".

 ثانية: الفرضية الفرعية ال

"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتوافر البنية المؤسسية للمراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ 

 الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية".

 الفرضية الفرعية الثالثة: 

"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للالتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية في تطبيق مبادئ 

 الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية".

 الفرضية الفرعية الرابعة: 

بالبنوك  "يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدعم لجنة المراجعة في تطبيق مبادئ الحوكمة

 التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية". 

 الفرضية الفرعية الخامسة: 

"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنطاق عمل المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة 

 بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية".

 :وحدة التحليل

نوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية(؛ تمت عملية التحليل على مستوى المنظمة )الب

لأن تطبيق مبادئ الحوكمة وتوافر متطلبات المراجعة الداخلية يُقاس على مستوى البنك، ويتم 

تحديدها من قبل مجالس الإدارات وإدارات المراجعة الداخلية كونها المسؤولة بالدرجة الأولى على 

على  االتطبيق، كما أنها المسؤولة بالدرجة الأولى أيضً تطبيق مبادئ الحوكمة وتقويم مستوى هذا 

 سهام الفاعل في تطبيق مبادئ الحوكمة. توفير متطلبات المراجعة الداخلية لل 
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  :مصادر جمع المعلومات

: على المصادر الأولية الدراسة أهداف لتحقيق والمعلومات البيانات جمع في الدراسة اعتمدت

 على العينة، وزعت التي الاستبانة بواسطة البنوك من جمعها تم التي الأولية البيانات في وتتمثل

 ذات العلاقة، المتاحة الأدبيات من عليها الحصول  تم التي البيانات في وتتمثل الثانوية: والمصادر

 إضافة موضوع الدراسة، تناولت التي والتقارير والدوريات، السابقة، والدراسات الكتب في والمتمثلة

 .الصلة ذات الإنترنت مواقع إلى

 :حدود الدراسة

  :في البنوك التجارية  اتمت الدراسة في القطاع المصرفي اليمني، وتحديدً الحدود المكانية

العاملة في الجمهورية اليمنية بالعاصمة صنعاء، وقد اقتصرت الدراسة على أعضاء مجالس 

الإدارات والمراجعين الداخليين في البنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية الموجودين في 

 للظروف الاستثنائية في البلاد.  االعاصمة صنعاء نظرً 

 تتمثل الحدود الموضوعية في دراسة موضوع أثر المراجعة الداخلية في ية: الحدود الموضوع

تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية، دون التطرق لأثر 

 .المراجعة الداخلية الشرعية في البنوك الإسلامية

  :الدراسة منهج

 .الدراسة موضوع الظاهرة يناسب كونه التحليلي؛ الوصفي المنهج الدراسة اعتمدت

 :مجتمع الدراسة وعينتها

يتمثل مجتمع الدراسة في البنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية، ويتكون مجتمع هذه 

لمحدودية مجتمع الدراسة فقد تم  االدراسة من مجالس الإدارات وإدارات المراجعة الداخلية، ونظرً 

المتواجدين في العاصمة من ( 022تمع الدراسة البالغ عددهم )اتباع أسلوب الحصر الشامل لمج

( 026بينما بلغ عدد المراجعين الداخليين ) ،(46صنعاء، حيث بلغ عدد أعضاء مجالس الإدارات )

 . ينمراجع

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة الميدانية

  .Cornbach's Alphaاختبار  .0

  .Shapiro-Wilkاختبار  .4

 .اختبار معامل ارتباط بيرسون  .2
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 .التكرارات والنسب المئوية .2

 .المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  .5

 .درجات( 2( عند الوسط الافتراض ي )One-Sample T-Testلعينة واحدة ) Tاختبار  .6

 . عرفة القوة التفسيرية لنموذج الانحدار الخطي البسيط والمتعددلم Fاختبار  .2

 البسيط.اختبار الانحدار الخطي  .6

 اختبار الانحدار الخطي المتعدد. .9

 .(VIF( )Variance Inflation Factorاختبار معامل تضخم التباين ) .02

 .(Toleranceالمسموح ) اختبار التباين .00

 :مصطلحات الدراسة

 تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية: 

التجارية المرخص لها بالعمل المصرفي في الجمهورية هي تلك المبادئ التي تطبقها البنوك 

إلى مبادئ الحوكمة الواردة في "دليل حوكمة البنوك في الجمهورية اليمنية" الصادر  االيمنية استنادً 

عن البنك المركزي اليمني، بالإضافة إلى مبدأ )الإشراف والتوجيه( الصادر عن لجنة بازل للرقابة 

 المصرفية.

 لداخلية:أثر المراجعة ا

يشير أثر المراجعة الداخلية إلى ما تحدثه وظيفة المراجعة الداخلية من تغيير يصب في سبيل 

تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك عن طريق تقويم وتحسين عمليات الحوكمة، وإدارة المخاطر، 

 والرقابة في البنوك التجارية العاملة بالجمهورية اليمنية. 

 :الدراسات السابقة

حوكمة الشركات وجودة عملية التدقيق: تحليل "بعنوان  (10)(Almasria, 2022)دراسة 

 .التدقيق الداخلي ولجنة التدقيق ومجلس الإدارةمن وجهة نظر استكشافي 

Corporate Governance and the Quality of Audit Process: An Exploratory Analysis Considering 

Internal Audit, Audit Committee and Board of Directors. 

ا يتعلق بالعلاقات بين آليات حوكمة الشركات لمهدفت هذه الدراسة إلى تقديم فهم أفضل 

ا أن كفاءة الاتصال بين آليات هوجودة عملية التدقيق، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهم

 حسن من فعالية وجودة عملية التدقيق. تالحوكمة المختلفة وتبادل نتائج تقارير التدقيق 
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دراسة حالة  -دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات بعنوان  (11)(4242)دراسة لوجاني 

 .مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

هدفت الدراسة إلى إبراز دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات الجزائرية، وقد توصلت إلى 

اخلي يهدف إلى تفعيل حوكمة الشركات من خلال إرساء مبادئ الحوكمة بفضل نظام أن التدقيق الد

 الرقابة الداخلية ولجان التدقيق الداخلي.

اقبة الثغرات "بعنوان  (12)(Christopher, J,2018)دراسة  فشل التدقيق الداخلي: مر

 .ودراسة النظرة الجديدة

 The Failure of Internal Audit: Monitoring Gaps and a Case for a New Focus 

هدفت الدراسة إلى اكتشاف دور المراجعة الداخلية في الحوكمة، وقد توصلت الدراسة إلى أن 

 في تطبيق مبادئ الحوكمة. اإيجابً المراجعة الداخلية تؤثر 

في شركات  بعنوان "دور المراجعة الداخلية في تطبيق الحوكمة (13)(2362)دراسة جبران 

 ."دراسة ميدانية لآراء المراجعين الداخليين والخارجيين-ومؤسسات القطاع العام والمختلط

هدفت الدراسة إلى التعرف على مبادئ الحوكمة وآليات تطبيقها في الجمهورية اليمنية، وقد 

راتيجية توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها: عدم السماح للمراجعين الداخليين بمراجعة است

 .الشركة

بعنوان "الدور التكاملي للتدقيق الداخلي في فاعلية التحكم  (14)(2360) دراسة نجم

اقية " دراسة استطلاعية في عينة: المؤسس ي  .من المصارف والشركات العر

 ظل في حوكمة الشركات في المراجعة الداخلية دور  أهمية على التعرف الدراسة إلى هدفت

والإدارة. وقد توصلت إلى أن التدقيق الداخلي في المصارف والمؤسسات المالية  الملكية بين الفصل

 العراقية لا تسهم بشكل فاعل في الحوكمة.

 .ر المراجعة الداخلية على الحوكمةتأثي: بعنوان (15)(Gabrinl., 2013دراسة )

The Effect Of Internal Audit On Governance. 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على إمكانية استخدام نتائج المراجعة الخارجية كمقياس 

موضوعي لنشاط المراجعة الداخلية لكي تؤثر على الحوكمة. وقد توصلت إلى أن المراجعة الداخلية 

  .المبنية على نتائج المراجعة الخارجية غير كافية
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التصور الذاتي لوظيفة المراجعة الداخلية في بعنوان " (16)(Eulerich, Et al., 2013دراسة )

 أدلة تجريبية للاتحاد الأوروبي". –نظام حوكمة الشركات 

"Self-Perception of the internal Audit Function Within the Corporate Governance 

System – Empirical Evidence for the European Union". 

هدفت هذه الدراسة إلى توضيح وظيفة المراجعة الداخلية ودورها في حوكمة الشركات. وقد 

توصلت إلى أن المراجعة الداخلية تعد آلية مهمة من آليات حوكمة الشركات؛ وتسهم في زيادة القيمة 

 المضافة للشركة.

حوكمة دور المراجعة الداخلية في تفعيل " بعنوان (17)(2362) سعيدي وأوصيف دراسة

 . الشركات في الجزائر"

 داخل إدارية رقابة كآلية الداخلية المراجعة وظيفة دور  إبراز إلى الدراسة هذه هدفت

 الشركات حوكمة تفعيل في الداخلية المراجعة دور  يتوقف :أهمها نتائج إلى توصلت الشركات. وقد

 الشركة حوكمة من المستفيدة والأطراف الداخليينالمراجعين  لدى الفهم المشترك توافر ضرورة على

 فيها. حقوقهم ويحمي للشركة قيمة يضيف نشاطا الداخلية المراجعة لكيفية جعل

ورها في تحسين المراجعة الداخلية ود" بعنوان (18)(Tabara and Ungureanu,2012دراسة )

 ".نظم حوكمة الشركات

"Internal Audit And Its Role In Improving Corporate Governance Systems" 

هدفت هذه الدراسة إلى توضيح دور المراجعة الداخلية في تحسين نظم حوكمة الشركات. وقد 

في تحسين الحوكمة من خلال تأثيرها  امها: أن الحوكمة تلعب دورا رئيسً توصلت إلى عدة نتائج من أه

إلى أن مجلس الإدارة والإدارة والمراجعين  اكما توصلت أيضً  ،لامة معلوماتهاعلى عملياتها وس

 الداخليين هي الأطراف المعنية بالاتصال بآليات الحوكمة الأخرى.

 مبادئ تطبيق في ودورها الداخلية المراجعةبعنوان " (19)(2363)دراسة طيب الأسماء 

 . الإسلامية" بالتطبيق على الجهاز المصرفي السوداني بالمصارف الشركات حوكمة

 والقواعد المبادئ تلك وتطبيق مراقبة في المهم الداخلية المراجعة دور  إبراز الدراسة إلىهدفت 

 في تطبيق مبادئ الحوكمة.  امهم اأن للمراجعة الداخلية دور  إلى وقد توصلت الدولية، المعايير حسب
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بعنوان "إطار مقترح للمراجعة الداخلية وأثرها على فاعلية  (20)(2363) دراسة الشمري 

 حوكمة الشركات بالمملكة العربية السعودية".

هدفت الدراسة إلى صياغة واختبار إطار تحليلي في ضوء التوجهات الحديثة للمراجعة 

المراجعة الداخلية وفعالية حوكمة الشركات. وقد توصلت  أنشطةالداخلية يحكم العلاقة بين أداء 

الإدارة، ولجان المراجعة، والمراجعة الخارجية إلى أن التفاعل بين المراجعة الداخلية وكل من: مجلس 

 .يدعم فعالية حوكمة الشركات بشرط التأكيد على حيادية واستقلالية كل منها

 تفعيل مبادئ في الداخلية المراجعة إدارات دور " بعنوان (21)(2332)دراسة نسمان 

  فلسطين". في العاملة المصارف قطاع على تطبيقية الحوكمة: دراسة

 وقد ،الحوكمة مبادئ تفعيل في الداخلية المراجعة إدارات الدراسة إلى تحليل دور هدفت 

  .المصارف حوكمة على الداخلية للمراجعة الأخلاقي للميثاق اكبيرً  اتأثيرً  أن هناك إلى توصلت

 الإطار النظري  :الأول المبحث 

 :الحوكمة في البنوك التجارية

 
ً

 التجارية : مفهوم الحوكمة في البنوكأول

يُعد مفهوم حوكمة الشركات ومفهوم حوكمة البنوك وجهين لعملة واحدة؛ إذ لا يختلف 

كون البنوك شركات؛ إلا أن مفهوم حوكمة  ؛مفهوم حوكمة الشركات عن مفهوم حوكمة البنوك

 البنوك له أبعاد إضافية يأخذها من كونه يندرج تحت العمل المصرفي. 

حيث عرفت لجنة بازل للرقابة المصرفية حوكمة البنوك بأنها: " الطريقة التي يتم بها تنظيم 

شؤون وأعمال البنوك من قبل مجالس إداراتها والإدارات التنفيذية، والتي تحدد الأساليب السليمة 

اهمين، في وضع أهداف واستراتيجيات البنوك وعملياتها اليومية، وتحقق مبدأ المساءلة أمام المس

وتراعي حقوق ومصالح الأطراف ذات العلاقة، والقواعد والتعليمات الصادرة عن السلطة الرقابية، 

 .(22)تطوير نظم قوية لإدارة المخاطر" وحماية مصالح المودعين وما يتطلبه ذلك من ضرورة

عبارة عن نظام لإدارة وتوجيه  سبق يمكن تعريف مفهوم حوكمة البنك بأنه وبناء على ما 

ومراقبة الأداء في البنك، يقوم هذا النظام بضبط العلاقات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

وجميع المساهمين وأصحاب المصالح والأطراف الأخرى ذات العلاقة، وذلك بناءً على القيم الأخلاقية، 

العالية، وما يتطلبه  والقوانين، والتشريعات النافذة، والممارسات الإدارية، والمحاسبية ذات الجودة

 تحقيق أهداف البنك. ومن ثمذلك من ضرورة تطوير نظم قوية لإدارة المخاطر، 
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 : أهمية الحوكمة في البنوك التجاريةاثانيً 

ن كونها شركات؛ إلا أ ؛تنعكس أهمية الحوكمة في الشركات على أهمية الحوكمة في البنوك 

لما تتميز به من خصائص؛ إذ تعد البنوك إحدى أهم ركائز النظام  احوكمة البنوك تزداد أهمية نظرً 

المالي والاقتصادي في عالمنا المعاصر؛ وذلك لما تمتلكه من دور بارز في تدوير عجلة الاقتصاد، 

والمساهمة في تسريع عملية النمو الاقتصادي والاجتماعي للدول، ولذا توصف البنوك بأنها العمود 

إذا كان الأمر كذلك، فإن أي ممارسة للغش أو الفساد ستشكل خطورة على الفقري للاقتصاد. و 

 .(23)البنوك تفوق تلك الخطورة على مستوى الشركات الأخرى 

 
ً
 : مبادئ الحوكمة في البنوك التجارية اثالث

في البنوك من خلال توافر ثمانية  لأغراض هذه الدراسة تم قياس تطبيق مبادئ الحوكمة

 أبعاد )مبادئ( كالآتي:

البُعد الأول )مجلس الإدارة(: ويشير إلى توافر مؤهلات كافية لمجلس الإدارة، وتنفيذ أنشطته، 

 وتحمل مسؤولياته، وتحقيق شروط تكوينه وتنظيمه.

ة المراجعة، ولجنة البُعد الثاني )لجان مجلس الإدارة(: ويشير إلى توافر لجنة الحوكمة، ولجن

 الترشيحات، ولجنة إدارة المخاطر، وتفويضها بالصلاحيات اللازمة لتنفيذ مهامها وتحمل مسؤولياتها.

البُعد الثالث )الإدارة التنفيذية(: ويشير إلى توافر مؤهلات كافية للدارة التنفيذية، وتنفيذ  

 مهامها، وتحمل مسؤولياتها.

لرقابة الداخلية(: ويشير إلى توافر أنظمة الضبط والرقابة البُعد الرابع )بيئة الضبط وا 

 الداخلية، وفعالية وظيفة كل من: الامتثال، وإدارة المخاطر، والمراجعة الداخلية والخارجية.

البُعد الخامس )الإفصاح والشفافية(: ويشير إلى توافر تبليغ فوري عن كل المعلومات 

 .ةالجوهرية بطريقة واضحة ومنطقية ومفهوم

البُعد السادس )حقوق المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى(: ويشير إلى ضمان توافر حقوق 

 أصحاب المصالح وحمايتها من قبل مجالس الإدارات.

لممارسات الحوكمة في  االبُعد السابع )الإشراف والتوجيه(: ويشير إلى تقييم البنك المركزي دوريً 

 . (24)وجيهها نحو تطبيق مبادئ الحوكمةالبنوك، وتواصله مع مجالس الإدارات لت
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 :أثر المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية

عرف معهد المراجعين الداخليين بالولايات المتحدة الأمريكية مفهوم المراجعة الداخلية بأنه ي

"نشاط استشاري ومستقل وموضوعي يهدف إلى إضافة قيمة وتحسين عمليات البنك. ويساعد على 

إنجاز أهدافه من خلال اتباع أسلوب منهجي منضبط لتقييم وتحسين فعالية إدارة المخاطر والرقابة 

  .(25)وعمليات الحوكمة"

اكتسبت المراجعة الداخلية أهمية كبرى كأداة تتيح للشركات إصلاح وتطوير نفسها ذاتيا وقد 

ومن ناحية أخرى زادت أهمية  (26)من خلال التقييم، والتحليل، والمشورة، والدراسات، والاقتراحات

بالإفصاح المستمر عن وضعها المراجعة الداخلية في البنوك لتواكب التوجهات الجديدة المطالبة 

  .(27)المالي وغير المالي، خاصة مع توافر وسائل الاتصالات الحديثة، ومنها وسائل التواصل الاجتماعي

)Groff et al((28)، )2013 Fossung,((29)،  Avram,-Boţa,. 2016( وقد توصلت الدراسات الآتية:

)2012(30)، )2013 Octavia,((31)  إلى أن المراجعة الداخلية في تطور مستمر استجابة للتغيرات الحاصلة

عد المراجعة 
ُ
في بيئة الأعمال، وخصوصا فيما يتعلق بمراجعة المخاطر وعمليات الحوكمة، وت

 الداخلية العنصر الأساس في تطبيق النظام المحاسبي. 

فقد توصلتا إلى أن المراجعة الداخلية  (33)(4226) يعقوب ودراسة ،(32)(Jones, 2013)أما دراسة 

صل إلى درجة الحفاظ على بقاء الشركة، وزيادة درجة يلها دور أكبر بكثير من مجرد حوكمة الشركات 

التنافس، وإيجاد فرص جديدة في السوق، إضافة إلى ذلك بروز المراجعة الداخلية كمستشار 

 استراتيجي للشركة. 

ذه الدراسة لتوضيح المتطلبات المهنية الحديثة للمراجعة جاءت هفقد  وبناء على ما سبق، 

الداخلية التي يتحدد بموجبها أثر المراجعة الداخلية )كمتغير مستقل( في تطبيق مبادئ 

إلى نظرية  االحوكمة)كمتغير تابع(، وقد تم تقسيم المتغير المستقل إلى خمسة أبعاد؛ وذلك استنادً 

 نسمان لى مجموعة من الدراسات السابقة كدراسةإ اأيضً  انادً الوكالة، والنظرية المؤسسية، واست

 وذلك على النحو الآتي:  (34)(4229)

 في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوكأثر توفير المراجعة الداخلية للمعلومات البُعد الأول: 

 التجارية

يمكن تعريف توفير المراجعة الداخلية للمعلومات في تطبيق مبادئ الحوكمة بأنه ما تقوم به  

المراجعة الداخلية من مهام وإجراءات لإنتاج وتوصيل المعلومات المتعلقة بالحوكمة والمخاطر 
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ارة، المتعلقة بنقل هذه المعلومات بين مجلس الإد نشطةوالرقابة إلى الجهات المعنية، وتنسيق الأ

والمراجع الخارجي، والإدارة، والجهات الأخرى ذات العلاقة، ويُعد توفير المعلومات من المتطلبات 

حيث يرتبط مفهوم الحوكمة بنظام المهنية الحديثة للمراجعة الداخلية لتطبيق مبادئ الحوكمة، 

 . (35)لوماتالمعلومات في الشركات الذي يمثل النظام المحاسبي منطلقه ومركز إنتاج هذه المع

وقد أكدت نظرية الوكالة على وجود حاجة ماسة لآلية مراجعة داخلية توفر المعلومات 

ولأغراض هذه الدراسة فقد تم قياس البُعد الأول )أثر توفير  .(36 )القيمة حول تطبيق مبادئ الحوكمة

 : ينالآتي ينمن خلال المؤشر بناء على نظرية الوكالة المراجعة الداخلية للمعلومات( 

 .أي داخل البنك ،المؤشر الأول: توفير المعلومات للجهات الداخلية

 أي خارج البنك. ،المؤشر الثاني: توفير المعلومات للجهات الخارجية

افر البنية المؤسسية للمراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة  البُعد الثاني: أثر تو

 بالبنوك التجارية

"ما تمتلكه الإدارات من عناصر تساعدها  تعرف البنية المؤسسية على مستوى الإدارات بأنها 

في إنجاز مهامها وأهدافها، وتتمثل أهم هذه العناصر في توافر اللوائح والسياسات، والهياكل 

نية التنظيمية، والقيادة، والتكنولوجيا"، وتنقسم البنية المؤسسية إلى عنصرين أساسيين هما: الب

  .(37)المؤسسة أنشطةالتنظيمية والبنية التحتية وما تحتاج إليه من موارد لتنفيذ 

أن توافر الحوافز والمكافآت للمراجعة  (38)(Adebanjo & Kehoe,2001)وقد أكدت دراسة 

في ظل النظرية المؤسسية، ولأغراض هذه الدراسة فقد تم  الداخلية يؤثر في تطبيق مبادئ الحوكمة

من بناء على النظرية المؤسسية الثاني )توافر البنية المؤسسية للمراجعة الداخلية( قياس البُعد 

 خلال المؤشرات الآتية: 

  .توافر البنية الإدارية والتنظيمية :المؤشر الأول 

  المؤشر الثاني: توافر البنية التحتية.

البُعد الثالث: أثر الالتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية في تطبيق مبادئ الحوكمة 

 بالبنوك التجارية

معايير المراجعة الداخلية الدولية بأنها "قواعد تركز  عرف معهد المراجعين الداخليين الدولي 

. ولأغراض هذه الدراسة (39)على المبدأ، وتشكل إطار عمل لأداء وتعزيز أعمال المراجعة الداخلية"
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بناء على معايير المراجعة الداخلية ( معايير المراجعة الداخلية الدوليةالثالث )فقد تم قياس البُعد 

 من خلال المؤشرات الآتية: الدولية 

  .المؤشر الأول: توافر معايير الصفات

 المؤشر الثاني: توافر معايير الأداء.

في تطبيق مبادئ الحوكمة أثر دعم لجنة المراجعة للمراجعة الداخلية البُعد الرابع: 

 بالبنوك التجارية

من مجلس الإدارة، تتكون من عدد لا يقل عن تعرف لجنة المراجعة بأنها "لجنة دائمة منبثقة  

ثلاثة من الأعضاء غير التنفيذيين من مجلس الإدارة ممن لديهم خبرات مالية ومحاسبية، أو على 

 . (40)الأقل البعض منهم"

 بالمراجعة الداخلية وحاجة الاهتمام ازدياد مع المراجعة لجان دعم أهمية ازدادتوقد 

. كما (41)القرار المناسب اتخاذ أجل من المناسب الوقت في صحيحة بيانات إلى المؤسسات والبنوك

لتحقيق  والإبلاغ الرقابة حيث من متميز دور  إلى المراجعة لجنة دور  رفع إلى الحديثة التشريعات أدت

 . (42)الحوكمة  فاعلية

دور لجان المراجعة في  (43)(4202)قسم دليل عمل لجنة المراجعة في الجمهورية اليمنيةوقد 

أثر دعم لجنة الرابع )ولأغراض هذه الدراسة فقد تم قياس البُعد  ،ظل الحوكمة إلى مؤشرين

 : كالآتي( بناء على ذلك المراجعة للمراجعة الداخلية

 .المؤشر الأول: توافر خصائص لجنة المراجعة

 المؤشر الثاني: توافر مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة.

: أثر نطاق عمل المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك البعد الخامس

 التجارية

راجعة الداخلية نطاق عمل الم وضح الإطار المهني الدولي لممارسة أعمال المراجعة الداخلية 

بأنه "ما تقوم به المراجعة الداخلية من مهام وإجراءات لدراسة كافة الأنظمة، والوثائق، والسجلات، 

التقليدية  نشطةبما يؤدي إلى تنفيذ كافة الأ ؛والأفراد، والممتلكات المادية المتصلة بها دون قيود

)نطاق عمل المراجعة  (44)(4204)الداخلية لممارسة أعمال المراجعةوالحديثة". وقد قسم الإطار المهني 

 :الخامس بناء على ذلك كالآتيولأغراض هذه الدراسة فقد تم قياس البُعد  ،إلى مؤشرين الداخلية(

 .تقويم وتحسين فاعلية الرقابة أنشطةالتقليدية المتمثلة في  نشطةالمؤشر الأول: توافر الأ

تقويم وتحسين إدارة المخاطر  أنشطةالحديثة المتمثلة في  نشطةالمؤشر الثاني: توافر الأ

 والحوكمة.
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 الإطار الميداني :الثانيالمبحث 

 أداة الدراسة )الاستبانة(:

لقد تم بناء وتطوير استبانة لقياس أهداف الدراسة واختبار فرضياتها في ضوء الإطار  

 وأبعادها وعدد فقراتها.ي يوضح متغيرات الدراسة ت، والجدول الآالنظري لهذه الدراسة

 (: متغيرا الدراسة وأبعادهما وعدد فقراتهما6جدول )

 البعد المتغير
عدد 

 الفقرات

النسبة 

 المئوية

 المتغير المستقل

المراجعة 

 الداخلية

 0.15 60  المعلوماتتوفير المراجعة الداخلية 

افر البنية المؤسسية للمراجعة الداخلية  0.12 63 تو

 0.16 62 بمعايير المراجعة الداخلية الدوليةالالتزام 

 0.14 62 دعم لجنة المراجعة

 0.11 2 نطاق عمل المراجعة الداخلية

 –المتغير التابع 

تطبيق مبادئ 

الحوكمة في 

 البنوك

 0.08 7 مجلس الإدارة

 0.04 0 لجان مجلس الإدارة

 0.02 2 الإدارة التنفيذية

 0.06 2 الداخليةبيئة الضبط والرقابة 

 0.04 0 الإفصاح والشفافية

 0.06 2 حقوق المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى 

 0.02 2 الإشراف والتوجيه

 %633 52 عدد الفقرات إجمالي 

 

 داة جمع البيانات )الاستبانة(: أمقياس 

الخماس ي لقياس آراء مجتمع الدراسة حول متغيرات  استخدمت الدراسة مقياس ليكرت 

في  االدراسة المختلفة في الاستبانة، والجدول الآتي يوضح كيفية تفسير القيم التي سترد لاحقً 

 الجداول الإحصائية.
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 (: تفسير قيم المتوسط الحسابي والنسب الموجودة في جداول النتائج2جدول )

افر  الحسابي المتوسط  التقدير اللفظي درجة التو

 منخفض جدا 01% - 3  6.5 - 6

 منخفض 22% -% 01  2.1 - 6.5

 متوسط 15% -% 22  0.2 - 2.1

 مرتفع 52% -% 15  2.2 - 0.2

 امرتفع جدً  633% -% 52  2 - 2.2

 :خصائص الاستبانة

 
ً

 : ثبات الاستبانةأول

 ثبات الاستبانة، كالآتي: ( لمعرفةCornbach's Alphaتم استخدام اختبار كرونباخ ألفا ) 

 لثبات فقرات الاستبانة (Cornbach's Alphaنتيجة اختبار كرونباخ ألفا ) (:0جدول )

 عدد الفقرات قيمة كرونباخ ألفا

.975 65 

، حيث كانت قيمة اجدً  ( أن قيمة معامل الثبات للاستبانة عال  2يتضح من خلال الجدول ) 

( وهي قيمة ثبات مرتفعة جدا، وهذا يفسر أن الثبات الداخلي لفقرات الاستبانة 975.كرونباخ ألفا )

مرتفع جدا، أما على مستوى المحاور الرئيسة للاستبانة فالجدول الآتي يوضح مستوى الثبات لها وهي 

 كالآتي: 

 نتائج اختبار كرونباخ ألفا لثبات محاور الاستبانة (:2جدول )

 ألفا للثبات قيمة كرونباخ المحور 

 2.922 تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك التجارية العاملة بالجمهورية اليمنية

 2.942 توفير المعلومات اللازمة

 2.926 توافر البنية المؤسسية

 2.940 معايير المراجعة الداخلية الدولية

 2.954 دعم لجنة المراجعة

 2.906 نطاق عمل المراجعة الداخلية
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، حيث تراوحت بين ا( أن قيمة معامل الثبات لجميع المحاور مرتفعة جدً 2الجدول )يتضح من 

( في محور )دعم لجنة المراجعة(، وهذا 2.954( في محور )نطاق عمل المراجعة الداخلية(، و)2.906)

، والاتساق الداخلي للفقرات عال  ولو تم استخدامها ايعني أن ثبات جميع محاور الاستبانة مرتفع جدً 

 مرة أخرى سنحصل على نفس النتائج.

لقياس الصدق البنائي للاستبانة تم استخدام اختبار معامل ارتباط : صدق الاستبانة: اثانيً 

 ي: أتبيرسون لقياس الارتباط بين المحاور الرئيسة للاستبانة، وذلك كما ي

 للاستبانة: نتيجة اختبار معامل ارتباط بيرسون بين المحاور الرئيسة (2جدول )

 المحاور 

 تطبيق مبادئ

بالبنوك  الحوكمة

التجارية العاملة 

في الجمهورية 

 اليمنية

 توفير

 المعلومات

 اللازمة

افر  البنية تو

 المؤسسية

 بمعايير الالتزام

المراجعة 

الداخلية 

 الدولية

دعم لجنة 

 المراجعة

نطاق عمل 

المراجعة 

 الداخلية

 تطبيق مبادئ

بالبنوك  الحوكمة

العاملة التجارية 

في الجمهورية 

 اليمنية

معامل ارتباط 

 بيرسون 
1 .737** .682** .790** .742** .629** 

 000. 000. 000. 000. 000.  مستوى الدلالة

 119 119 119 119 119 119 

 المعلومات توفير

 اللازمة

معامل ارتباط 

 بيرسون 
.737** 1 .621** .794** .732** .782** 

 000. 000. 000. 000.  000. مستوى الدلالة

 119 119 119 119 119 119 

 البنية توافر

 المؤسسية

معامل ارتباط 

 بيرسون 
.682** .621** 1 .678** .579** .515** 

 000. 000. 000.  000. 000. مستوى الدلالة

 119 119 119 119 119 119 

 

 

 بمعايير الالتزام

 المراجعة الداخلية

 

 

معامل ارتباط 

 بيرسون 
.790** .794** .678** 1 .760** .778** 

 000. 000.  000. 000. 000. مستوى الدلالة

 119 119 119 119 119 119 



 
 
 

 

665 
 
 

 

 المحاور 

 تطبيق مبادئ

بالبنوك  الحوكمة

التجارية العاملة 

في الجمهورية 

 اليمنية

 توفير

 المعلومات

 اللازمة

افر  البنية تو

 المؤسسية

 بمعايير الالتزام

المراجعة 

الداخلية 

 الدولية

دعم لجنة 

 المراجعة

نطاق عمل 

المراجعة 

 الداخلية

دعم لجنة 

 المراجعة

معامل ارتباط 

 بيرسون 
.742** .732** .579** .760** 1 .746** 

 000.  000. 000. 000. 000. مستوى الدلالة

 119 119 119 119 119 119 

نطاق عمل 

 المراجعة الداخلية

معامل ارتباط 

 بيرسون 
.629** .782** .515** .778** .746** 1 

  000. 000. 000. 000. 000. مستوى الدلالة

 119 119 119 119 119 119 

 2.20** ارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى 

دلالة إحصائية بين جميع محاور الاستبانة عند  ي( يتضح وجود ارتباط ذ5من الجدول ) 

وتقيس ما وضعت  أن الاستبانة ذات صدق عال  على وهذا يدل  ،(2.25مستوى دلالة أقل من )

 لقياسه. 

 
ً
 الطبيعي لجميع بيانات الاستبانة: اختبار التوزيع اثالث

الاختبارات  لبيانات الاستبانة لتحديد نوعية Shapiro-Wilkتم اختبار التوزيع الطبيعي 

 الإحصائية التي سيتم إجراؤها هل هي معلمية أم لامعلمية، وذلك على النحو الآتي: 

 للتوزيع الطبيعي Shapiro-Wilk(: نتائج اختبار 1جدول )

 اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات

Shapiro-Wilk 

قيمة 

 الاختبار
 مستوى الدللة درجة الحرية

 941. 117 995. التجارية العاملة في الجمهورية اليمنيةبالبنوك  الحوكمة مبادئ

 671. 117 991. اللازمة المعلومات توفير

 759. 117 992. المؤسسية البنية توفر

 992. 117 996. المراجعة الداخلية الدولية بمعايير الالتزام

 839. 117 993. المراجعة لجنة دعم

 314. 117 987. الداخلية المراجعة عمل نطاق
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وذلك من خلال إجراء اختبار  اطبيعيً  ا( أن بيانات الاستبانة موزعة توزيعً 6يتضح من الجدول )

علمية، حيث كانت قيمة Shapiro-Wilkالتوزيع الطبيعي 
َ
، ولذا سيتم إجراء الاختبارات الإحصائية الم

 (. 2.25مستوى الدلالة أعلى من )

 نسبة الاستجابة 

عضو هيئة تدريس متخصص في المحاسبة في كل ( 06)عند بعد الانتهاء من تحكيم الاستبانة  

والأكاديمية العربية وجامعة إب، وجامعة قطر، ، لوجياو جامعة العلوم والتكنو من جامعة صنعاء، 

 ة الاستبانةطباعتم  ،والجامعة الإماراتية، وجامعة العلوم الحديثة، للعلوم المالية والمصرفية

قام الباحث بتوزيعها على أعضاء مجالس الإدارات والمراجعين الداخليين في ثم  ؛بصورتها النهائية

البنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية المتواجدين في صنعاء، ومن ثم استردادها، وكانت 

 نتيجة ذلك على النحو الآتي: 

 ستخدمة في التحليل(: قوائم الاستبانة الموزعة والمستردة والم7جدول )

 أسماء البنوك م

 نسبة عدد الاستبيانات المستردة عدد الاستبيانات الموزعة

مجلس 

 الإدارة

المراجعة 

 الداخلية
 الإجمالي

مجلس 

 الإدارة

المراجعة 

 الداخلية
 الإجمالي

الاستبيانات 

 المستردة

الاستبيانات 

 المستخدمة

 %022 %81 30 27 3 37 27 02 كاك بنك 1

4 
 اليمن بنك

 والكويت
2 04 04 2 04 04 022% 022% 

2 
بنك الكريمي 

 الإسلامي
4 2 6 0 2 5 62% 022% 

2 
 الأهلي البنك

 اليمني
2 2 2 2 2 2 022% 022% 

5 
البنك اليمني 

 للنشاء والتعمير
0 6 9 0 6 9 022% 022% 

6 
 التجاري  البنك

 اليمني
4 6 02 0 6 9 92% 022% 

 %022 %022 6 6 2 6 6 2 الدولي اليمن بنك 2

6 
 التضامن بنك

 الإسلامي
0 9 02 0 9 02 022% 022% 
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9 
 سبأ بنك

 الإسلامي
0 6 9 2 6 6 69% 022% 

02 
 اليمن بنك

 الشامل والبحرين
5 9 02 0 9 02 20% 022% 

00 
الإسلامي  البنك

 اليمني
2 2 2 2 2 2 022% 022% 

04 
 اليمن بنك

 والخليج
2 4 4 2 4 4 022% 022% 

02 
بنك الأمل 

 للتمويل الأصغر
2 2 6 4 2 5 62% 022% 

02 
بنك التسليف 

 للسكان
0 4 2 0 4 2 022% 022% 

05 
البنك العربي 

 المحدود
0 0 0 2 0 0 022% 022% 

 %022 %022 0 0 2 0 0 0 مصرف الرافدين 06

 %022 %022 0 0 2 0 0 0 يونايتد بنك لمتد 02

 %022 %022 0 0 2 0 0 0 بنك قطر 06

 %022 %69 009 026 00 022 026 46 الإجمالي 

 

% من إجمالي 98بلغت  الاستبيانات المستردة( أن نسبة 2يتضح من خلال الجدول )

في التحليل  اللتحليل الإحصائي، وقد تم استخدامها جميعً  قابلةها الاستبانات الموزعة، مما يعني أن

 الإحصائي.

 :نتائج الدراسة ومناقشتها

تم في هذا الجزء استعراض نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة من خلال تحليل بيانات 

ية (. وقد تم استخدام الاختبارات الوصفية التحليلSPSSباستخدام برنامج ) االاستبانة إحصائيً 

( لعينة واحدة وبمقارنة Tلقياس آراء مجتمع الدراسة وهي: المتوسط، والانحراف المعياري، واختبار)

 ( واحتساب قيمة مستوى الدلالة المعنوية.2المتوسط الحسابي مع )وسط فرض ي 
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ً

 تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك : المتغير التابع:أول

ي نتائج تحليل الاستبانة الخاصة بالمتغير التابع )تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك أتفيما ي

 التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية(: 

 مجلس الإدارة:  :البُعد الأول 

في مبادئ الحوكمة  (مجلس الإدارة)نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تطبيق بُعد  :(5)جدول 

 بالبنوك

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدللة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

يمتلك أعضاء مجلس الإدارة  1

القدرات والخبرات الكافية 

للقيام بدورهم في تعزيز الرقابة 

 والحوكمة

 مرتفع 4 78% 000. 13.24 0.74 3.90

يوجد فصل بين مسؤوليات  2

وصلاحيات رئيس مجلس الإدارة 

 التنفيذي للبنك.والمدير 

 مرتفع 2 80% 000. 14.15 0.76 3.99

يتأكد رئيس مجلس الإدارة من  3

تطبيق دليل الحوكمة المعتمد في 

 البنك

 مرتفع 6 73% 000. 7.59 0.97 3.67

يستعين مجلس الإدارة بخبرات  4

نجاز إخارجية لمساعدته في 

 مهامه المرتبطة بتعزيز الحوكمة.

 مرتفع 7 69% 000. 5.52 0.88 3.45

يعين مجلس الإدارة مدير إدارة  5

المراجعة الداخلية بناء على 

 توصية من لجنة المراجعة

 مرتفع 5 77% 000. 8.98 1.01 3.83

يشرف مجلس الإدارة على تنفيذ  6

 ستراتيجية للبنكالأهداف الا 
 مرتفع 1 82% 000. 15.96 0.75 4.10

يعتمد مجلس الإدارة الخطط  7

مخاطر البنك  الفعالة لإدارة

 على المدى الطويل

 مرتفع 3 78% 000. 11.90 0.84 3.92

 
 مرتفع  %77 000. 14.05 0.65 3.84 متوسط مجلس الإدارة
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( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التطبيق بمتوسط 6( يتضح أن الفقرة رقم )6من الجدول )

( وهي 15.96المحسوبة ) (T)حيث كانت قيمة  ،(%64( ونسبة تطبيق )0.75( وانحراف معياري )4.10)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 2، وجاءت الفقرة رقم )(2.25)عند مستوى دلالة أقل من  ادالة إحصائيً 

 (T)حيث كانت قيمة  ،(%69( ونسبة تطبيق )0.88( وانحراف معياري )3.45التطبيق بمتوسط )

  (.2.25)دلالة أقل من عند مستوى  ا( وهي دالة إحصائيً 5.52المحسوبة )

 البُعد الثاني: لجان مجلس الإدارة:  

في مبادئ ( لجان مجلس الإدارة)نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تطبيق بُعد : (2جدول )

 الحوكمة بالبنوك

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدللة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

يشكل مجلس الإدارة أربع لجان )لجنة المراجعة،  1

 ،والحوكمة، وإدارة المخاطر، والترشيحات

والمكافآت( حسب متطلبات دليل حوكمة 

 البنوك.

 مرتفع 2 74% 000. 7.91 0.96 3.70

يفوض مجلس الإدارة الصلاحيات الكافية  2

 للجان العاملة ضمن إطاره
 مرتفع 1 76% 000. 11.72 0.74 3.80

3  
ً
سنوية لتنفيذ  اتضع لجان مجلس الإدارة خطط

 المهام الموكلة إليها
 مرتفع 3 73% 000. 8.09 0.90 3.66

 مرتفع  %75 000. 10.53 0.75 3.73 مجلس الإدارةمتوسط لجان  

( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التطبيق بمتوسط 4( يتضح أن الفقرة رقم )9من الجدول ) 

( 11.72المحسوبة ) (T)حيث كانت قيمة  ،(%26( ونسبة تطبيق )0.74) ( وانحراف معياري 3.80)

( في الرتبة الأخيرة 2وجاءت الفقرة رقم ) (،2.25)عند مستوى دلالة أقل من  اوهي دالة إحصائيً 

حيث كانت  ،(%22( ونسبة تطبيق )0.90( وانحراف معياري )3.66من حيث التطبيق بمتوسط )

  (.2.25)عند مستوى دلالة أقل من  اي دالة إحصائيً ( وه8.09المحسوبة ) (T)قيمة 
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  :الإدارة التنفيذية :البُعد الثالث

في مبادئ  (الإدارة التنفيذية)نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تطبيق بُعد  :(63جدول )

 الحوكمة بالبنوك

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة النسبة مستوى الدللة Tقيمة 

 التقدير 

 اللفظي

يمتلك أعضاء الإدارة التنفيذية المؤهلات  1

 والمهارات المطلوبة

 مرتفع 1 79% 000. 12.79 0.82 3.96

تنفذ الإدارة التنفيذية العمليات بشكل  2

للسياسات والخطط  اسليم وفقً 

 المعتمدة من قبل مجلس الإدارة

 مرتفع 2 78% 000. 13.45 0.73 3.90

 مرتفع  %78 000. 14.59 0.69 3.92 متوسط الإدارة التنفيذية 

( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التطبيق بمتوسط 0( يتضح أن الفقرة رقم )02من الجدول ) 

( وهي 12.79المحسوبة ) (T)حيث كانت قيمة  ،(%29( ونسبة تطبيق )0.82( وانحراف معياري )3.96)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 4الفقرة رقم )، وجاءت (2.25)عند مستوى دلالة أقل من  ادالة إحصائيً 

 (T)حيث كانت قيمة  ،(%26( ونسبة تطبيق )0.73( وانحراف معياري )3.90التطبيق بمتوسط )

  (.2.25)عند مستوى دلالة أقل من ا( وهي دالة إحصائيً 13.45المحسوبة )

 بيئة الضبط والرقابة الداخلية :البُعد الرابع

في مبادئ  (بيئة الضبط والرقابة الداخلية)نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تطبيق بُعد  :(66جدول )

 الحوكمة بالبنوك

 المتوسط الفقرة
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدللة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

تتم مراجعة هيكل أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

 امن قبل المراجعة الداخلية سنويً 
 مرتفع 3 80% 000. 13.06 0.83 3.99

تتابع وظيفة الامتثال التزام البنك بجميع القوانين 

 المنظمة للعمل المصرفي
 مرتفع 5 79% 000. 14.11 0.75 3.97

هناك سهولة في التواصل بين الجهات المعنية لإدارة 

 مخاطر البنك.
 مرتفع 4 80% 000. 12.87 0.83 3.98

 مرتفع 1 %83 000. 16.42 0.75 4.13 الخارجي للبنك بالاستقلالية.يتمتع المراجع 

يمارس المراجع الخارجي عمله وفقا للمعايير الدولية 

 للمراجعة
 مرتفع 2 82% 000. 15.26 0.78 4.09

 مرتفع  %81 000. 17.92 0.62 4.03 متوسط بيئة الضبط والرقابة الداخلية
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( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التطبيق بمتوسط 2)( يتضح أن الفقرة رقم 00من الجدول )

( وهي 16.42المحسوبة ) (T)حيث كانت قيمة  ،(%62( ونسبة تطبيق )0.75( وانحراف معياري )4.13)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 4. وجاءت الفقرة رقم )(2.25)عند مستوى دلالة أقل من  ادالة إحصائيً 

 (T)حيث كانت قيمة  ،(%29( ونسبة تطبيق )0.75معياري )( وانحراف 3.97التطبيق بمتوسط )

  (.2.25) عند مستوى دلالة أقل من ا( وهي دالة إحصائيً 14.11المحسوبة )

 والشفافية الإفصاح :البُعد الخامس

في مبادئ  (والشفافية الإفصاح) نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تطبيق بُعد: (62جدول )

 الحوكمة

 المتوسط الفقرة
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدللة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

والشفافية في  يطبق البنك مبدأ الإفصاح

 عملياته وأنشطته.
 مرتفع 1 81% 000. 15.11 0.75 4.04

للبنك عن  لكترونيفي الموقع الإ يتم الإفصاح

 جميع الجوانب التنظيمية والإدارية
 مرتفع 3 69% 000. 4.52 1.05 3.44

عن تطبيق مبادئ حوكمة  ادوريً  يتم الإفصاح

 البنك.
 مرتفع 2 69% 000. 5.38 0.94 3.46

 مرتفع  %73 000. 9.65 0.73 3.65 والشفافية متوسط الإفصاح

( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التطبيق بمتوسط 0( يتضح أن الفقرة رقم )04من الجدول )

( وهي 15.11المحسوبة ) (T)حيث كانت قيمة  ،(%60ونسبة تطبيق )( 0.75( وانحراف معياري )4.04)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 4، وجاءت الفقرة رقم )(2.25)عند مستوى دلالة أقل من  ادالة إحصائيً 

 (T)حيث كانت قيمة  ،(%69( ونسبة تطبيق )1.05( وانحراف معياري )3.44التطبيق بمتوسط )

  (.2.25)عند مستوى دلالة أقل من  احصائيً ( وهي دالة إ4.52المحسوبة )
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 لمساهمين وأصحاب المصالح الأخرى حقوق ا :البُعد السادس

حقوق المساهمين وأصحاب )نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تطبيق بُعد : (60جدول )

 في مبادئ الحوكمة بالبنوك (المصالح الأخرى 

 المتوسط الفقرة
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدللة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

 مرتفع 4 %68 000. 5.12 0.88 3.41 يهتم مجلس الإدارة بمساهمي الأقلية.

تنفذ الإجراءات التي تحكم اجتماعات الجمعية 

 العمومية بصورة قانونية وشفافة.
 مرتفع 1 77% 000. 12.27 0.76 3.86

 -مثلاكالمساهمين والموظفين –يحصل أصحاب المصالح 

 على التعويض العادل عند انتهاك حقوقهم.
 مرتفع 3 69% 000. 5.09 0.99 3.46

يحصل أصحاب المصالح على المعلومات الكافية التي 

 تمكنهم من المشاركة في تقييم نظام الحوكمة في البنك
 مرتفع 2 73% 000. 7.59 0.92 3.64

تدعم قرارات مجلس الإدارة المشاريع الاجتماعية بما 

 يلبي احتياجات ومتطلبات الاقتصاد الوطني
 مرتفع 2 73% 000. 7.44 0.94 3.64

 مرتفع  %72 000. 9.03 0.72 3.60 متوسط حقوق المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى 

( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التطبيق بمتوسط 4( يتضح أن الفقرة رقم )02من الجدول )

( وهي 12.27المحسوبة ) (T)حيث كانت قيمة  ،(%22( ونسبة تطبيق )0.76( وانحراف معياري )3.86)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 0، وجاءت الفقرة رقم )(2.25)عند مستوى دلالة أقل من  ادالة إحصائيً 

 (T)حيث كانت قيمة  ،(%66( ونسبة تطبيق )0.88( وانحراف معياري )3.41التطبيق بمتوسط )

  (.2.25)عند مستوى دلالة أقل من  اإحصائيً  ( وهي دالة5.12المحسوبة )

 شراف والتوجيه: الإ  :البُعد السابع

في مبادئ  (الإشراف والتوجيه)نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تطبيق بُعد : (62جدول )

 الحوكمة بالبنوك

 المتوسط الفقرة
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدللة

النس

 بة
 الرتبة

التقدير 

 اللفظي

يقيم البنك المركزي اليمني ممارسات الحوكمة في 

 البنك بشكل منتظم
 مرتفع 2 69% 000. 5.33 0.95 3.46

يتواصل البنك المركزي اليمني مع مجالس الإدارات 

 بشكل مستمر حول تطبيق مبادئ حوكمة البنك.
 مرتفع 1 69% 000. 5.28 0.97 3.47

 مرتفع  %69 000. 5.76 0.89 3.47 متوسط الإشراف والتوجية
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( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التطبيق بمتوسط 4( يتضح أن الفقرة رقم )02من الجدول )

( وهي 5.28المحسوبة ) (T)حيث كانت قيمة  ،(%69( ونسبة تطبيق )0.97( وانحراف معياري )3.47)

الأخيرة من حيث  ( في الرتبة0، وجاءت الفقرة رقم )(2.25)عند مستوى دلالة أقل من  ادالة إحصائيً 

 (T)حيث كانت قيمة  ،(%69( ونسبة تطبيق )0.95( وانحراف معياري )3.46التطبيق بمتوسط )

  (.2.25)عند مستوى دلالة أقل من  ا( وهي دالة إحصائيً 5.33المحسوبة )

افر أبعاد المتغير 62جدول )  التابع(: خلاصة نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تو

 المتوسط البُعد
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدللة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

 مرتفع 2 %77 000. 14.049 0.65 3.84 مجلس الإدارة

 مرتفع 2 %75 000. 10.528 0.75 3.73 لجان مجلس الإدارة

 مرتفع 4 %78 000. 14.594 0.69 3.92 الإدارة التنفيذية

 مرتفع 0 %81 000. 17.92 0.62 4.03 بيئة الضبط والرقابة الداخلية

 مرتفع 5 %73 000. 9.649 0.73 3.65 الإفصاح والشفافية

حقوق المساهمين وأصحاب المصالح 

 الأخرى 
 مرتفع 6 72% 000. 9.030 0.72 3.60

 مرتفع 2 %69 000. 5.757 0.89 3.47 الإشراف والتوجيه

متوسط المتغير التابع تطبيق مبادئ 

 الحوكمة بالبنوك
 مرتفع  75% 000. 74.28 0.54 3.75

 

( يتضح أن البُعد الرابع )بيئة الضبط والرقابة الداخلية( جاء في الرتبة الأولى 05من الجدول ) 

%(، حيث كانت 60( ونسبة تطبيق )0.62( وانحراف معياري )4.03من حيث التطبيق بمتوسط )

وجاء البُعد  (،2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ا( وهي دالة إحصائيً 17.92( المحسوبة )Tقيمة )

( وانحراف معياري 3.47السابع )الإشراف والتوجيه( في الرتبة الأخيرة من حيث التطبيق بمتوسط )

عند  ا( وهي دالة إحصائيً 5.757( المحسوبة )T%(، حيث كانت قيمة )69( ونسبة تطبيق )0.89)

 (. 2.25مستوى دلالة أقل من )

( وبانحراف معياري 3.75تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك( بمتوسط )التابع ) وجاء المتغير 

(، وهذا يعني أن مجتمع الدراسة يشير إلى أن تطبيق مبادئ الحوكمة %25( وبنسبة تطبيق )0.54)

 بشكل عام.  مرتفعبالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية 
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 المراجعة الداخلية(ستقل )أثر : أبعاد المتغير الماثانيً 

 اللازمةالأول: توفير المعلومات  البُعد

 
ً

 علومات اللازمة للجهات الداخلية: توفير المأولا

 (توفير المعلومات للجهات الداخلية)نتائج آراء مجتمع الدراسة حول : (61جدول )

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدللة

النس

 بة
 الرتبة

التقدير 

 اللفظي

1 
توفر المراجعة الداخلية تقارير دورية لمجلس الإدارة 

 عن مدى التزام البنك بتطبيق مبادئ الحوكمة.
 مرتفع 4 77% 000. 10.59 0.89 3.87

2 
تزود المراجعة الداخلية مجلس الإدارة بالتوصيات 

 اللازمة لتطبيق الحوكمة.
 مرتفع 5 77% 000. 10.67 0.88 3.86

3 
لمجلس الإدارة عن حالات عدم التقيد  يتم الإفصاح

 بأخلاقيات مهنة المراجعة الداخلية.
 مرتفع 4 77% 000. 11.64 0.82 3.87

4 

توفر المراجعة الداخلية لمجلس الإدارة المعلومات 

الضرورية لإدارة أي تعارض محتمل في المصالح مع 

 إدارة البنك أو المساهمين.

 مرتفع 3 81% 000. 16.10 0.70 4.03

5 
توفر المراجعة الداخلية لمجلس الإدارة تقارير 

 تتصف بالوضوح والإيجاز.
 مرتفع 1 84% 000. 17.29 0.75 4.18

6 

توفر المراجعة الداخلية تقارير موضوعية عن مدى 

 أنشطةالتقيد بالقوانين والتشريعات واللوائح في 

 البنك.

 مرتفع 1 84% 000. 16.75 0.77 4.18

7 
توفر المراجعة الداخلية تقارير دقيقة عن سلامة 

 البنك. أنشطةالمعلومات المالية والتشغيلية في 
 مرتفع 2 82% 000. 14.62 0.81 4.08

 
 مرتفع  %81 000. 18.05 0.58 4.01 متوسط توفير المعلومات للجهات الداخلية

 التوافرفي الرتبة الأولى من حيث  ا( جاءت6( و )5( يتضح أن الفقرتين رقم )06من الجدول )

( حيث كانت %62ونسبة توافر ) ،( على التوالي0.77( و)0.75( وانحراف معياري )4.18بمتوسط )

عند مستوى دلالة أقل من  ا( على التوالي وهي دالة إحصائيً 16.75( و )17.29( المحسوبة )Tقيمة )

( وانحراف معياري 3.86حيث التوافر بمتوسط )( في الرتبة الأخيرة من 4(، وجاءت الفقرة رقم )2.25)

عند  ا( وهي دالة إحصائيً 10.67( المحسوبة )Tحيث كانت قيمة ) ،(%22( ونسبة توافر )0.88)

 .(2.25مستوى دلالة أقل من )
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 علومات اللازمة للجهات الخارجية: توفير المثانيًا

 (للجهات الخارجيةتوفير المعلومات )نتائج آراء مجتمع الدراسة حول  :(67جدول )

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

1 
يتبادل مدير المراجعة الداخلية المعلومات 

 والتقارير مع المراجع الخارجي.
 مرتفع 1 78% 000. 11.55 0.84 3.89

2 
توفر المراجعة الداخلية لمفتش ي البنك المركزي 

 المعلومات الخاصة بتطبيق مبادئ الحوكمة
 مرتفع 2 77% 000. 11.32 0.83 3.86

3 
توفر المراجعة الداخلية المعلومات الكاملة عن 

 البنك للجمعية العمومية عبر لجنة المراجعة.
 مرتفع 3 76% 000. 10.11 0.85 3.79

4 
صحاب المصالح عبر لأالمعلومات  توفيريتم 

 للبنك. لكترونيالموقع الإ
 متوسط 5 67% 000. 3.93 0.98 3.35

5 

في التقارير المقدمة للجمعية  يتم الإفصاح

العمومية عبر لجنة المراجعة عن أي استخدام 

شخص ي لمصادر البنك من قبل مجلس الإدارة 

 أو الإدارة التنفيذية.

 مرتفع 4 69% 000. 5.66 0.89 3.46

6 
يتم توفير المعلومات للأطراف الخارجية ذات 

 العلاقة بعد موافقة مجلس الإدارة
 مرتفع 3 76% 000. 10.90 0.79 3.79

 
 مرتفع  %74 000. 12.00 0.64 3.70 متوسط توفير المعلومات للجهات الخارجية

التوافر بمتوسط  ( جاءت في الرتبة الأولى من حيث1( يتضح أن الفقرة رقم )02من الجدول ) 

( وهي 11.55( المحسوبة )Tحيث كانت قيمة ) ،(%26( ونسبة توافر )0.84( وانحراف معياري )3.89)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 4(، وجاءت الفقرة رقم )2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ادالة إحصائيً 

( Tحيث كانت قيمة ) ،(%62( ونسبة توافر )0.98( وانحراف معياري )3.35التوافر بمتوسط )

 . (2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ا( وهي دالة إحصائيً 3.93المحسوبة )
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 فر البنية المؤسسية للمراجعة الداخلية اتو  الثاني: البعد

 
ً

 فر البنية الإدارية والتنظيميةاتو  :أولا

 (فر البنية الإدارية والتنظيميةاتو )نتائج آراء مجتمع الدراسة حول : (65جدول )

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

1 
يتوفر دليل حوكمة خاص بالبنك معتمد من 

 مجلس الإدارة.
 مرتفع 4 83% 000. 13.36 0.93 4.14

2 
تتوفر لائحة للمراجعة الداخلية معتمدة من 

 مجلس الإدارة.
 مرتفع 0 83% 000. 16.39 0.77 4.15

3 
يمارس مجلس الإدارة الإشراف المباشر والفعلي 

 على المراجعة الداخلية.
 مرتفع 5 80% 000. 14.82 0.74 4.01

4 
ستراتيجية لدى المراجعة الداخلية اتتوفر خطة 

 معتمدة من مجلس الإدارة
 مرتفع 6 80% 000. 12.63 0.86 4.00

5 
تتوفر خطة سنوية لدى المراجعة الداخلية 

 معتمدة من مجلس الإدارة.
 مرتفع 2 83% 000. 15.64 0.79 4.13

6 
يتم الاحتفاظ في البنك بسجلات تتضمن مهام 

 المراجعة الداخلية
 مرتفع 2 82% 000. 14.59 0.80 4.08

7 
تمتلك المراجعة الداخلية كافة احتياجاتها 

 لخإ ...المعنوية من حوافز ومكافآت
 متوسط 2 64% 079. 1.780 1.19 3.19

 
 مرتفع  %79 000. 12.89 0.81 3.96 متوسط البنية الإدارية والتنظيمية

( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التوافر بمتوسط 4( يتضح أن الفقرة رقم )06من الجدول )

( وهي 16.39( المحسوبة )Tحيث كانت قيمة ) ،(%62( ونسبة توافر )0.77( وانحراف معياري )4.15)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 2(، وجاءت الفقرة رقم )2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ادالة إحصائيً 

( T( حيث كانت قيمة )%62( ونسبة توافر )1.19( وانحراف معياري )3.19التوافر بمتوسط )

 .(2.25عند مستوى دلالة أكبر من ) ا( وهي دالة إحصائيً 11.78المحسوبة )
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 فر البنية التحتيةا: تو اثانيً 

 (فر البنية التحتيةاتو )نتائج آراء مجتمع الدراسة حول  :(62جدول )

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

1 
تمتلك المراجعة الداخلية كافة احتياجاتها المادية من 

 أثاث وتجهيزات.
 مرتفع 0 73% 000. 6.91 1.02 3.65

2 
يتوفر العدد الكافي من موظفي المراجعة الداخلية للقيام 

 بمهامهم على أكمل وجه.
 متوسط 4 67% 000. 3.71 1.01 3.34

3 
تمتلك المراجعة الداخلية برامج تكنولوجية تساعدها في 

 عمليات التحليل والتقييم.
 متوسط 2 64% 000. 2.34 1.02 3.22

 
 مرتفع  %68 000. 5.41 0.83 3.41 متوسط البنية التحتية

( 3.65( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التوافر بمتوسط )0( يتضح أن الفقرة رقم )09من الجدول )

 ا( وهي دالة إحصائيً 6.91( المحسوبة )Tحيث كانت قيمة ) ،(%22( ونسبة توافر )1.02وانحراف معياري )

( في الرتبة الأخيرة من حيث التوافر بمتوسط 2(، وجاءت الفقرة رقم )2.25عند مستوى دلالة أقل من )
( وهي دالة 2.34( المحسوبة )Tحيث كانت قيمة ) ،(%62( ونسبة توافر )1.02( وانحراف معياري )3.22)

  .(2.25عند مستوى دلالة أقل من ) اإحصائيً 

 المراجعة الداخلية الدوليةالثالث: الالتزام بمعايير البعد 

 
ً

 : معايير الصفاتأولا

افر  :(23جدول )  (الالتزام بمعايير الصفات)نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تو

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

1 
 صلاحيات ومسؤوليات المراجعة الداخلية محددة بدقة في

 لائحة معتمدة.
 مرتفع 0 79% 000. 13.72 0.78 3.97

 مرتفع 4 %76 000. 10.45 0.86 3.82 تتمتع المراجعة الداخلية بالاستقلالية التنظيمية. 2

3 
يتوفر فهم كامل لدى إدارة وأعضاء المراجعة الداخلية 

 عن عمليات حوكمة البنك
 مرتفع 2 74% 000. 9.97 0.79 3.72

4 
سنوي لمستوى المهارات المهنية لدى إدارة يتوفر تقييم 

 وأعضاء المراجعة الداخلية.
 مرتفع 5 71% 000. 6.07 1.00 3.55

5 
توفر خطط وبرامج خاصة بتحسين جودة المراجعة ت

 الداخلية.
 مرتفع 2 72% 000. 7.52 0.90 3.62

6 
يتوفر تقييم خارجي )من خارج البنك( لخطط وبرامج 

 جودة المراجعة الداخلية
 متوسط 6 67% 000. 4.25 0.93 3.36

 
 مرتفع  %74 000. 10.98 0.68 3.68 متوسط معايير الصفات
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( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التوافر بمتوسط 0( يتضح أن الفقرة رقم )42من الجدول ) 

وهي ( 13.72( المحسوبة )Tحيث كانت قيمة ) ،(%29( ونسبة توافر )0.78( وانحراف معياري )3.97)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 6(، وجاءت الفقرة رقم )2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ادالة إحصائيً 

( Tحيث كانت قيمة ) ،(%62( ونسبة توافر )0.93( وانحراف معياري )3.36التوافر بمتوسط )

  .(2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ا( وهي دالة إحصائيً 4.25المحسوبة )

 : معايير الأداء اثانيً 

افر: (26جدول )  (الالتزام بمعايير الأداء) نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تو

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

 مرتفع 0 %81 000. 13.94 0.82 4.05 يتمتع مدير المراجعة الداخلية بالكفاءة والفاعلية. 1

2 

تباع أسلوب منهجي منظم لتحسين عمليات ايتم 

الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة لدى المراجعة 

 الداخلية.

 مرتفع 2 72% 000. 7.38 0.89 3.61

3 
يتم إعداد خطة لكل مهمة من مهام المراجعة 

 الداخلية.
 مرتفع 4 82% 000. 15.57 0.78 4.12

4 
الكافية اللازمة يتم تحليل وتوثيق المعلومات 

 لتحقيق أهداف المراجعة الداخلية.
 مرتفع 2 80% 000. 14.35 0.75 3.98

5 
تشتمل تقارير المراجعة الداخلية على الأهداف 

 والنطاق والاستنتاجات والتوصيات.
 مرتفع 2 82% 000. 15.02 0.79 4.08

6 

للمعايير الدولية  ايستخدم تعبير "تم إجراؤه وفقً 

المهنية لمزاولة المراجعة الداخلية " في تقارير 

 المراجعة الداخلية السنوية.

 مرتفع 6 70% 000. 5.51 1.02 3.51

7 
يتم متابعة تنفيذ توصيات المراجعة الداخلية من 

 خلال آلية محكمة.
 مرتفع 5 76% 000. 11.90 0.76 3.82

8 
المقبولة مع لجنة يتم مناقشة مستوى المخاطر 

 المراجعة في البنك
 مرتفع 6 74% 000. 7.91 0.94 3.68

 
 مرتفع  %77 000. 14.92 0.63 3.87 داءمتوسط معايير الأ 

( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التوافر بمتوسط 0( يتضح أن الفقرة رقم )40من الجدول )

( وهي 13.94( المحسوبة )Tحيث كانت قيمة ) ،(%60( ونسبة توافر )0.82( وانحراف معياري )4.05)
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( في الرتبة الأخيرة من حيث 6(، وجاءت الفقرة رقم )2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ادالة إحصائيً 

( T( حيث كانت قيمة )%22( ونسبة توافر )1.02( وانحراف معياري )3.51التوافر بمتوسط )

  .(2.25لالة أقل من )عند مستوى د ا( وهي دالة إحصائيً 5.51المحسوبة )

 الرابع: دعم لجنة المراجعةالبعد 

 
ً

 : خصائص لجنة المراجعةأول

افر  :(22جدول )  (لجنة المراجعة )خصائصنتائج آراء مجتمع الدراسة حول تو

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

1 

المنبثقة عن مجلس الإدارة تدعم لجنة المراجعة 

المراجعة الداخلية بالمعرفة بمجالات ومخاطر 

 العمل المصرفي.

 مرتفع 2 76% 000. 9.35 0.94 3.81

2 
تتكون لجنة المراجعة من أعضاء متخصصين 

 لديهم الخبرة والمعرفة
 مرتفع 6 75% 000. 8.36 0.95 3.73

3 
البناء تتوفر لائحة للجنة المراجعة تعزز التواصل 

 مع المراجعة الداخلية.
 مرتفع 5 75% 000. 8.32 0.97 3.74

4 
يتم اختيار أعضاء غير تنفيذيين للجنة المراجعة 

 في مجلس الإدارة.
 مرتفع 4 77% 000. 9.53 0.99 3.87

5 
تمارس لجنة المراجعة دورها الإشرافي على 

 المراجعة الداخلية دون أي ضغوط
 مرتفع 2 76% 000. 9.76 0.91 3.82

6 
تمتلك لجنة المراجعة صلاحيات واسعة تمكنها 

 من الاطلاع على كافة معلومات البنك
 مرتفع 0 79% 000. 11.31 0.92 3.96

 
 مرتفع  %77 000. 11.40 0.80 3.84 متوسط خصائص لجنة المراجعة

بمتوسط ( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التوافر 6( يتضح أن الفقرة رقم )44من الجدول )

( وهي 11.31( المحسوبة )Tحيث كانت قيمة ) ،(%29( ونسبة توافر )0.92( وانحراف معياري )3.96)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 4(، وجاءت الفقرة رقم )2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ادالة إحصائيً 

( Tقيمة )( حيث كانت %25( ونسبة توافر )0.95( وانحراف معياري )3.73التوافر بمتوسط )

  .(2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ا( وهي دالة إحصائيً 8.36المحسوبة )
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 مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة: اثانيً 

افر  :(20جدول )  المراجعة(لجنة )مهام ومسؤوليات نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تو

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

1 
تحدد لجنة المراجعة رواتب ومكافآت موظفي 

 إدارة المراجعة الداخلية.
 متوسط 6 60% 000. 0.00 1.07 3.00

2 
م لجنة المراجعة كفاءة وفاعلية المراجعة تقي  

 االداخلية دوريً 
 مرتفع 5 69% 000. 4.88 1.01 3.45

3 
الداخلية تدرس لجنة المراجعة توصيات المراجعة 

 وتتخذ الإجراءات اللازمة.
 مرتفع 2 74% 000. 8.36 0.90 3.69

4 
تعقد لجنة المراجعة لقاءات دورية مع المراجعة 

 الداخلية والمراجع الخارجي.
 مرتفع 2 73% 000. 7.70 0.92 3.65

5 
تتأكد لجنة المراجعة من الالتزام بالسياسات 

 والإجراءات الداخلية.
 مرتفع 0 77% 000. 10.13 0.90 3.83

6 
يحضر أعضاء لجنة المراجعة كافة اجتماعاتها 

 المقررة.
 مرتفع 4 75% 000. 8.59 0.97 3.76

 
 مرتفع  %71 000. 8.17 0.76 3.57 متوسط مهام لجنة المراجعة

( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التوافر بمتوسط 5( يتضح أن الفقرة رقم )42من الجدول )

( وهي 10.13( المحسوبة )Tحيث كانت قيمة ) ،(%22( ونسبة توافر )0.90وانحراف معياري )( 3.83)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 0(، وجاءت الفقرة رقم )2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ادالة إحصائيً 

( Tحيث كانت قيمة ) ،(%62( ونسبة توافر )1.07( وانحراف معياري )3.00التوافر بمتوسط )

  .(2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ا( وهي دالة إحصائيً 0.00المحسوبة )
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 الخامس: نطاق عمل المراجعة الداخلية البعد 

 
ً

 : الأنشطة التقليدية للمراجعة الداخلية أول

افر 22جدول )  (الأنشطة التقليدية)( نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تو

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

1 

تعمل المراجعة الداخلية على مراجعة حماية كافة 

الأصول في مختلف عمليات التشغيل ونظم 

 المعلومات.

 مرتفع 2 80% 000. 14.18 0.78 4.01

2 

تفحص المراجعة الداخلية مدى سلامة المعلومات 

ونظم  نشطةالمالية والتشغيلية في مختلف الأ

 المعلومات.

 مرتفع 0 81% 000. 17.64 0.65 4.06

3 

امتثال تعمل المراجعة الداخلية على مراجعة 

للقوانين والتعليمات العمليات المصرفية والبرامج 

 .المصرفية

 مرتفع 4 81% 000. 14.91 0.77 4.05

 
 مرتفع  %81 000. 18.34 0.63 4.06 التقليدية نشطةمتوسط الأ

( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التوافر بمتوسط 4( يتضح أن الفقرة رقم )42الجدول )من  

( وهي 17.64( المحسوبة )Tحيث كانت قيمة ) ،(%60( ونسبة توافر )0.65( وانحراف معياري )4.06)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 0(، وجاءت الفقرة رقم )2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ادالة إحصائيً 

( Tحيث كانت قيمة ) ،(%62( ونسبة توافر )0.78( وانحراف معياري )4.01التوافر بمتوسط )

  .(2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ا( وهي دالة إحصائيً 14.18المحسوبة )

 عة الداخلية: الأنشطة الحديثة للمراجاثانيً 

افر : (22جدول )  (الأنشطة الحديثة)نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تو

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

1 
تتوفر لدى المراجعة الداخلية قاعدة بيانات 

 بالمخاطر التي يتعرض لها البنك.
 مرتفع 4 76% 000. 9.70 0.90 3.80

2 
م المراجعة الداخلية استراتيجية إدارة المخاطر في تقي  

 البنك لتحديد قدراته ومدى تحمل تلك المخاطر.
 مرتفع 2 75% 000. 9.19 0.88 3.74
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3 
م المراجعة الداخلية عمليات الحوكمة لمساءلة أي فرد تقي  

 عن التقصير.
 مرتفع 2 73% 000. 7.77 0.93 3.66

4 
أنشطة وبرامج المراجعة الداخلية في البنك على ما تحتوي 

 يعزز الأخلاقيات والقيم.
 مرتفع 0 77% 000. 12.64 0.73 3.85

5 

تقدم المراجعة الداخلية خدمات استشارية في مجال 

المراجعة الداخلية خارج البنك بعد موافقة مجلس 

 الإدارة.

 متوسط 6 64% 000. 2.06 1.11 3.21

6 
  ويعد مدير وموظف

ً
في  االمراجعة الداخلية دراسات وأبحاث

 قضايا شائكة تخص المراجعة الداخلية في البنك.
 مرتفع 5 68% 000. 4.42 1.04 3.42

 
 مرتفع  %73 000. 9.30 0.74 3.63 متوسط الأنشطة الحديثة

( جاءت في الرتبة الأولى من حيث التوافر بمتوسط 2( يتضح أن الفقرة رقم )45من الجدول )

( وهي 12.64( المحسوبة )Tحيث كانت قيمة ) ،(%22( ونسبة توافر )0.73( وانحراف معياري )3.85)

( في الرتبة الأخيرة من حيث 5(، وجاءت الفقرة رقم )2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ادالة إحصائيً 

( Tحيث كانت قيمة ) ،(%62) توافر( ونسبة 1.11( وانحراف معياري )3.21التوافر بمتوسط )

  .(2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ا( وهي دالة إحصائيً 2.06المحسوبة )

 فيما يلي نتائج الاستبانة الخاصة بجميع الأبعاد:  

افر أبعاد المتغير المستقل 21جدول )  (: خلاصة نتائج آراء مجتمع الدراسة حول تو

 المتوسط الأبعاد م
الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

 الدللة
 الرتبة النسبة

التقدير 

 اللفظي

 مرتفع 0 %77 000. 15.63 0.60 3.86 توفير المعلومات اللازمة 0

 مرتفع 4 %76 000. 12.51 0.69 3.79 توافر البنية المؤسسية 4

 مرتفع 2 %76 000. 14.04 0.61 3.78 الالتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية 2

 مرتفع 5 %74 000. 9.77 0.77 3.69 دعم لجنة المراجعة 2

 مرتفع 2 %75 000. 12.09 0.68 3.76 نطاق عمل المراجعة الداخلية 5

( يتضح أن البُعد الأول )توفير المعلومات اللازمة( جاء في الرتبة الأولى من 46من الجدول )

( T(، حيث كانت قيمة )%77( ونسبة توافر )0.60( وانحراف معياري )3.86حيث التوافر بمتوسط )

دعم (. وجاء البُعد الرابع )2.25عند مستوى دلالة أقل من ) ا( وهي دالة إحصائيً 15.63المحسوبة )

( ونسبة 0.77( وانحراف معياري )3.69( في الرتبة الأخيرة من حيث التوافر بمتوسط )لجنة المراجعة

لالة أقل من عند مستوى د ا( وهي دالة إحصائيً 9.77( المحسوبة )T(، حيث كانت قيمة )%74توافر )

(2.25.) 
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 :اختبار فرضيات الدراسة

 اختبار الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئيسة  -6

تم اختبار الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئيسة من خلال اختبار الانحدار الخطي  

 ي: أتالمتعدد وذلك كما ي

 المتعدد لختبار الفرضيات الفرعية(: خلاصة نتائج اختبار الانحدار الخطي 27جدول )

 R R2- F. Test Sig. Beta T. Test Sig. VIF Tolerance البيان

   000. 4.498  000. 49.901 678. 832. تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك

اللازمة في تطبيق  المعلومات تأثير توفير

 مبادئ الحوكمة بالبنوك
    .234 2.599 .011 2.918 .343 

المؤسسية في تطبيق  البنية توافرتأثير 

 مبادئ الحوكمة بالبنوك
    .260 3.053 .003 2.622 .381 

المراجعة الداخلية في  بمعايير تأثير الالتزام

 تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك
    .272 2.557 .012 4.082 .245 

المراجعة في تطبيق مبادئ  لجنة تأثير دعم

 الحوكمة بالبنوك
    .267 2.994 .003 2.868 .349 

الداخلية في  المراجعة عمل تأثير نطاق

 تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك
    -.106 -1.104 .272 3.302 .303 

(، وهذا يفسر وجود 2.624قد بلغت ) R( يتضح أن قيمة معامل الارتباط 42من الجدول )

ارتباط عال  وموجب بين أبعاد المتغير المستقل )توفير المعلومات اللازمة، وتوافر البنية المؤسسية، 

والالتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية، ودعم لجنة المراجعة، ونطاق عمل المراجعة الداخلية( 

ة(، وهذا يعني أنه كلما زاد تأثير )توفير المعلومات اللازمة، والمتغير التابع )تطبيق مبادئ الحوكم

وتوافر البنية المؤسسية، والالتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية، ودعم لجنة المراجعة، ونطاق 

 .عمل المراجعة الداخلية( زاد )تطبيق مبادئ الحوكمة(

%( من تباين المتغير 66(، وهذا يعني أن نسبة )2.626) -R2التحديد المصحح بينما بلغ معامل  

توفير المعلومات اللازمة، وتوافر التابع )تطبيق مبادئ الحوكمة( يفسره أبعاد المتغير المستقل )

البنية المؤسسية، والالتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية، ودعم لجنة المراجعة، ونطاق عمل 

  .%( منها تعود إلى متغيرات أخرى 24ا )المراجعة الداخلية(، بينم
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( في البُعد الأول للمتغير المستقل )توفير المعلومات اللازمة(، و 234.) Betaوقد بلغ حجم الأثر 

( في البُعد الثالث للمتغير 272.)ستقل )توافر البنية المؤسسية(، و( في البُعد الثاني للمتغير الم260.)

( في البُعد الرابع للمتغير المستقل 267.المراجعة الداخلية الدولية(، و)المستقل )الالتزام بمعايير 

، وهذا يعني أن (2.25)عند مستوى معنوية أقل من  ا)دعم لجنة المراجعة(، وجميعها دالة إحصائيً 

أبعاد المتغير المستقل )توفير المعلومات اللازمة، وتوافر البنية المؤسسية، والالتزام بمعايير المراجعة 

 .في المتغير التابع )تطبيق مبادئ الحوكمة( اإيجابً الداخلية الدولية، ودعم لجنة المراجعة( تؤثر 

في البُعد الخامس للمتغير المستقل )نطاق Beta (-.106 )حجم الأثر بينما أظهرت النتائج أن  

( وهي أكبر من 272.؛ حيث كانت درجة المعنوية )امعنويً وهي غير دالة عمل المراجعة الداخلية( 

، وهذا يعني أن البُعد الخامس للمتغير المستقل )نطاق عمل المراجعة الداخلية( لا يؤثر في (2.25)

 Fتطبيق مبادئ الحوكمة عند توافر الأبعاد الأخرى للمتغير المستقل، ويؤكد معنوية هذا الأثر قيمة 

 . (2.25وهي دالة عند مستوى دلالة أقل من ) (49.901المحسوبة البالغة )

لكل أبعاد المتغير المستقل  (VIFكما يؤكد معنوية هذه النتائج قيمة معامل تضخم التباين )

)توفير المعلومات اللازمة، وتوافر البنية المؤسسية، والالتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية، 

وهي تدل على عدم  ،(02التي كانت أقل من ) ودعم لجنة المراجعة، ونطاق عمل المراجعة الداخلية(

قيمة  ابعض، ويؤكد ذلك أيضً بوجود ارتباط خطي قوي بين أبعاد المتغير المستقل بعضها 

(Toleranceفي )  (.02) حيث كانت أكبر منأبعاد المتغير المستقل جميع% 

 اختبار الفرضية الرئيسة -2

"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمراجعة الداخلية في  نصت فرضية الدراسة الرئيسة على أنه 

 تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية".

 (: خلاصة نتائج اختبار الانحدار الخطي البسيط لختبار الفرضية الرئيسة25جدول )

 .R R2 R2- F. Test Sig. Beta T. Test Sig نص العلاقة

 000. 14.930 811. 000. 222.891 655. 658. 811. تأثير المراجعة الداخلية في تطبيق الحوكمة بالبنوك

(، وهذا يفسر وجود 2.600د بلغت )ق R( يتضح أن قيمة معامل الارتباط 46من الجدول ) 

موجب بين المتغير المستقل )أثر المراجعة الداخلية( والمتغير التابع )تطبيق مبادئ عال  و ارتباط 

الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية(، وهذا يعني أنه كلما زاد تأثير المراجعة 

 .الداخلية زاد تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة بالجمهورية اليمنية
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%( من تباين المتغير 66( وهذا يعني أن نسبة )658.) R2التحديد احية أخرى بلغ معامل ومن ن 

%( منها 22التابع )تطبيق مبادئ الحوكمة( يفسره المتغير المستقل )أثر المراجعة الداخلية(، بينما )

وهذا (، 2.25( عند مستوى دلالة أقل من )811.) Betaتعود إلى متغيرات أخرى. وقد بلغ حجم الأثر 

%( وذلك بافتراض 60د المتغير التابع بنسبة )ا% ز 022يعني أنه كلما زاد تأثير المتغير المستقل بنسبة 

التي من خلالها يمكن ( المحسوبة Fتحييد أثر أي متغيرات أخرى، ويؤكد معنوية هذا الأثر قيمة )

( وهي دالة عند مستوى 222.891والبالغة )معرفة القوة التفسيرية لنموذج الانحدار الخطي البسيط 

 (.2.25دلالة أقل من )

قبل الفرضية الرئيسة التي تنص على وبناء على ما سبق
ُ
"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ، ت

 للمراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية".

 :الاستنتاجات

 الاستنتاجات الآتية:  عرض، يُمكن ابناء على نتائج الدراسة التي تم تفصيلها ومناقشتها سابقً  

أظهرت نتائج الدراسة الميدانية أن مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية  .0

مبدأ )بيئة الضبط على مستوى جميع البنوك، حيث جاء  مرتفعةاليمنية مطبقة بدرجة 

ة الداخلية( في المرتبة الأولى من حيث مستوى التطبيق بالبنوك التجارية العاملة في والرقاب

الجمهورية اليمنية، أما مبدأ )الإشراف والتوجيه من قبل البنك المركزي اليمني( فقد احتل 

المرتبة الأخيرة، وهذا يدل على أن المبادئ الأساسية للحوكمة المتمثلة في: مبدأ مجلس الإدارة 

نه، ومبدأ الإفصاح والشفافية، ومبدأ الإدارة التنفيذية، ومبدأ حقوق المساهمين ولجا

وأصحاب المصالح الأخرى بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية لم ترقَ إلى المستوى 

المطلوب من التفعيل، كما يدل أيضا على أن إِشراف البنك المركزي اليمني على تطبيق مبادئ 

إلى المستوى المطلوب  االبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية لم يرقَ أيضً في الحوكمة 

 من التفعيل. 

انخفاض تطبيق بعض مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية أظهرت نتائج الدراسة الميدانية  .4

ها مجالس الإدارات بخبرات خارجية لمساعدتاستعانة  العاملة في الجمهورية اليمنية تمثلت في:

 
ً
سنوية  افي إنجاز مهامها المرتبطة بتعزيز الحوكمة، ووضع لجان مجالس الإدارات خطط

للسياسات  التنفيذ المهام الموكلة إليها، وتنفيذ الإدارات التنفيذية العمليات بشكل سليم وفقً 

والخطط المعتمدة من قبل مجالس الإدارات، ومتابعة وظيفة الامتثال مدى التزام البنوك 
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القوانين المنظمة للعمل المصرفي، والإفصاح عن جميع الجوانب التنظيمية والإدارية في بجميع 

ة للبنوك، واهتمام مجالس الإدارات بمساهمي الأقلية، وتقييم البنك لكترونيالمواقع الإ

 اوهذا يدل على أن هناك قصورً المركزي اليمني لممارسات الحوكمة في البنوك بشكل منتظم، 

ادئ الرئيسة للحوكمة، فمبدأ )مجلس الإدارة( تأثر بالقصور في الاستعانة في تطبيق المب

بالخبرات الخارجية، ومبدأ )لجان مجلس الإدارة( تأثر بالقصور في وضع الخطط السنوية، 

للسياسات  اومبدأ )الإدارة التنفيذية( تأثر بالقصور في تنفيذ العمليات بشكل سليم وفقً 

، ومبدأ )بيئة الضبط والرقابة الداخلية( تأثر لس الإداراتوالخطط المعتمدة من قبل مجا

متابعة وظيفة الامتثال لمدى التزام البنوك بجميع القوانين المنظمة للعمل بالقصور في 

المصرفي، ومبدأ )الإفصاح والشفافية( تأثر بالقصور في الإفصاح الدوري عن تطبيق مبادئ 

ة للبنوك، لكترونييمية والإدارية في المواقع الإالحوكمة، والإفصاح عن جميع الجوانب التنظ

ومبدأ )حقوق المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى( تأثر بالقصور في الاهتمام بمساهمي 

الأقلية وأصحاب المصالح الأخرى، أما مبدأ )الإشراف والتوجيه من قبل البنك المركزي 

لممارسات الحوكمة في البنوك اليمني(، فقد تأثر بالقصور في التواصل والتقييم الدوري 

 التجارية العاملة بالجمهورية اليمنية.

ي للمراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في إيجابيوجد أثر  .2

؛ إذ الجمهورية اليمنية، وهذا يدل على أهمية المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة

عد المصدر الرئيس الذي تعتمد عليه الآليات الأساسية الأخرى في تطبيق مبادئ الحوكمة
ُ
  .ت

 تطبيق في الداخلية ي للمراجعةيجابالإ  الأثر أساسها على يتحدد متغيرات أساسية هناك .2

وتتمثل هذه المتغيرات في: توافر البنية المؤسسية، وتوافر دعم لجنة  مبادئ الحوكمة،

والالتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية، وتوفير المراجعة الداخلية للمعلومات،  المراجعة،

وهذا يدل على أن المراجعة الداخلية بحاجة ماسة إلى وتوسيع نطاق عمل المراجعة الداخلية، 

ية في تطبيق مبادئ إيجابتوافر البنية المؤسسية، ودعم لجنة المراجعة لتسهم بفاعلية و 

لبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية، كما يدل من ناحية أخرى على الحوكمة با

ضرورة توفير المراجعة الداخلية للمعلومات، والتزامها بمعايير المراجعة الداخلية الدولية، 

ية في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية إيجابوتوسيع نطاق عملها لتسهم بفاعلية و 

 ية اليمنية. العاملة في الجمهور 
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)توفير المعلومات، وتوافر أظهرت نتائج الدراسة الميدانية أن متغيرات المراجعة الداخلية  .5

البنية المؤسسية، والالتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية، ودعم لجنة المراجعة، ونطاق 

بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية  ( لتطبيق مبادئ الحوكمةعمل المراجعة الداخلية

على مستوى جميع البنوك، إلا أن نتائج الدراسة الميدانية  مرتفعةاليمنية متوافرة بدرجة 

انخفاض تنفيذ بعض مهام المراجعة الداخلية لتطبيق مبادئ الحوكمة، وقد تمثلت ظهرت أ

طبيق مبادئ الحوكمة، وتوفير تزويد مجالس الإدارات بالتوصيات اللازمة لت هذه المهام في:

ة للبنوك، وتقديم الخدمات الاستشارية، لكترونيالمعلومات لأصحاب المصالح عبر المواقع الإ

للمعايير الدولية المهنية لمزاولة المراجعة الداخلية" في تقارير  اواستخدام تعبير "تم إجراؤه وفقً 

ل في مختلف عمليات التشغيل ونظم المراجعة الداخلية السنوية، ومراجعة حماية كافة الأصو 

الحديثة( المؤثرة في تطبيق  نشطةفي تنفيذ )الأ االمعلومات، وهذا يدل على أن هناك قصورً 

مبادئ الحوكمة، فمبدأ )مجلس الإدارة( ومبدأ )لجان مجلس الإدارة( تأثرا بالقصور في مهمة 

ة؛ وتقديم الخدمات تزويد مجالس الإدارات بالتوصيات اللازمة لتطبيق مبادئ الحوكم

الاستشارية لها، أما مبدأ )الإفصاح والشفافية( ومبدأ )حقوق المساهمين وأصحاب المصالح 

 اة للبنوك، وأخيرً لكترونيالأخرى( فقد تأثرا بالقصور في مهمة توفير المعلومات عبر المواقع الإ

بالقصور في توفير  تأثر مبدأ )بيئة الضبط والرقابة الداخلية( ومبدأ )الإدارة التنفيذية(

للمعايير الدولية المهنية لمزاولة المراجعة الداخلية "  امتطلبات استخدام تعبير "تم إجراؤه وفقً 

في تقارير المراجعة الداخلية السنوية؛ كما تأثرا بالقصور في المهام المرتبطة بمراجعة حماية 

في تطبيق مبادئ  البً وهذا يؤثر س، الأصول في مختلف عمليات التشغيل ونظم المعلومات

 الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية.

انخفاض توافر بعض المتطلبات المهنية الحديثة للمراجعة لدراسة الميدانية أظهرت نتائج ا .6

الداخلية، وقد تمثلت هذه المتطلبات في: توافر تقييم خارجي )من خارج البنك( لخطط 

الداخلية، وامتلاك برامج تكنولوجية تساعد المراجعة الداخلية في المراجعة وبرامج جودة 

عمليات التحليل والتقييم، وهذا يدل على أن المراجعة الداخلية لم توفر متطلبات تبني 

برامج الجودة المهنية؛ إذ يُشترط عند تبني هذه البرامج توافر تقييم خارجي"من خارج البنك" 

اخلية؛ وما لم يتم تبني برامج الجودة المهنية للمراجعة لخطط وبرامج جودة المراجعة الد

للمعايير الدولية المهنية لمزاولة المراجعة  االداخلية فلا يمكن استخدام تعبير "تم إجراؤه وفقً 
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يتضح قصور المراجعة الداخلية في  ومن ثمالداخلية " في تقارير المراجعة الداخلية السنوية، 

لجمهورية اليمنية في الالتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية، البنوك التجارية العاملة با

 في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية اليمنية. اوهذا يؤثر سلبً 

انخفاض بعض متطلبات دعم لجان المراجعة للمراجعة الدراسة الميدانية أظهرت نتائج  .2

لجان مراجعة من أعضاء متخصصين لديهم الخبرة والمعرفة، تمثلت في: تكوين التي الداخلية 

ديد لجان المراجعة لرواتب ومكافآت موظفي إدارات المراجعة الداخلية، وهذا يدل على وتح

على  اختصاص، كما يدل أيضً وجود قصور في خصائص لجان المراجعة في جانبي الخبرة والا 

تحديد رواتب ومكافآت موظفي المراجعة وجود قصور في مهام ومسؤوليات لجان المراجعة في 

في تطبيق مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية العاملة في الجمهورية  االداخلية، وهذا يؤثر سلبً 

 اليمنية.

 :التوصيات

وتفعيل أثر  ، وبهدف الوصول إلى تطبيق مبادئ الحوكمةعرضهابناء على الاستنتاجات التي تم 

 المراجعة الداخلية فيها، توص ي الدراسة بالآتي: 

 
ً

 مبادئ الحوكمة بالبنوك التجارية: توصيات خاصة بتطبيق أول

0.  
ً
 سنوية فعالة لتنفيذ المهام الموكلة إليها.  اضرورة وضع لجان مجالس الإدارات خطط

ضرورة اهتمام مجالس الإدارات بحقوق مساهمي الأقلية، وأصحاب المصالح الأخرى، لما لذلك  .4

 إيجابمن أثر 
ً

من خلال زيادة مساهمة الأقلية، أو  ي في دعم المراكز المالية للبنوك مستقبلا

 مساهمة أصحاب المصالح الأخرى في ملكية البنوك.

 يمني على تطبيق مبادئ الحوكمة: توصيات خاصة بإشراف البنك المركزي الاثانيً 

 ضرورة قيام البنك المركزي اليمني بالآتي:

 إلزام البنوك بتطبيق معايير المراجعة الداخلية الدولية. .0

 . اتقييم ممارسات تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك التجارية دوريً  .4

الحوكمة، وذلك دراسة دمج البنوك التي لم تستوفِ متطلبات كفاية رأس المال ومتطلبات  .2

 بالاشتراك مع مجالس إدارات البنوك.

إلزام البنوك بتوظيف العدد الكافي من المراجعين الداخليين بناء على )حجم البنك(، وعدم  .2

 ترك هذا الموضوع لتقدير البنوك؛ لما له من أثر في اكتشاف المخاطر وتطبيق مبادئ الحوكمة.
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مراجعة وتقويم عمليات  أنشطةي البنوك على تبني برامج تدريبية للمراجعين الداخليين ف .5

 الحوكمة، بالاشتراك مع الجهات المهنية المعنية الأخرى.

 تعديل "دليل حوكمة البنوك في الجمهورية اليمنية" في النقاط الآتية:  .6

 تحديد إجراءات المراجعة الداخلية الخاصة بتقييم تطبيق مبادئ حوكمة البنوك. .أ 

إشراف لجنة المراجعة، وإعادة تسميتها بلجنة المراجعة إدراج وظيفة الامتثال تحت  .ب 

 والامتثال.

 ربط صياغة مبادئ حوكمة البنوك بالقوانين والتشريعات ذات الصلة. .ج 

 
ً
 لداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة: توصيات خاصة بتفعيل أثر المراجعة ااثالث

 ير المراجعة الداخلية المعلوماتتوصيات خاصة بتوف .أ 

ضرورة قيام المراجعة الداخلية بتحديد وتوفير المعلومات اللازمة لكل من: مجالس الإدارات 

ولجانها، والجمعيات العمومية، وأصحاب المصالح الأخرى عبر المواقع الإلكترونية للبنوك بهدف 

 تفعيل تطبيق مبادئ الحوكمة. 

افر الب .ب   نية المؤسسية للمراجعة الداخليةتوصيات خاصة بتو

على المراجعة الداخلية إعداد خطط استراتيجية )طويلة الأجل( تتضمن المتطلبات يجب  .0

المهنية الحديثة للمراجعة الداخلية بناء على معايير المراجعة الداخلية الدولية ومتطلبات 

 تطبيق مبادئ الحوكمة، واعتمادها من مجالس الإدارات. 

توفير الحوافز المراجعين الداخليين، و العدد الكافي من يجب على مجالس الإدارات توفير  .4

والمكافآت، وتوفير البرامج التكنولوجية الحديثة التي تساعد المراجعة الداخلية في عمليات 

 التحليل والتقييم والأرشفة. 

 توصيات خاصة باللتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية   .ج 

 ضرورة قيام المراجعة الداخلية بالآتي:

 ضمان الجودة المهنية، وتطبيق معايير المراجعة الداخلية الدولية.تبني برامج  .0

المطالبة بتوفير تقييم خارجي )من خارج البنك( لتقييم خطط وبرامج جودة المراجعة  .4

 الداخلية.
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 جنة المراجعة للمراجعة الداخليةتوصيات خاصة بدعم ل .د 

 ضرورة قيام مجالس الإدارات ولجانها بالآتي:

قرارات تشكيل لجان المراجعة، بحيث يتم اختيار الأعضاء الخبراء إعادة النظر في  .0

 والمتخصصين في المجال المالي والمصرفي، أو الاستعانة بخبرات خارجية.

ها الاستقلالية التامة لتفعيل أثرها في تطبيق ؤ الإشراف المباشر على المراجعة الداخلية وإعطا .4

 مبادئ الحوكمة. 

 اجعة الداخليةاصة بنطاق عمل المر توصيات خ .ه 

ة عن جميع المخاطر إلكترونيضرورة قيام المراجعة الداخلية بإعداد وتصميم قاعدة بيانات  .0

 التي تتعرض لها البنوك.

ضرورة تغيير مجالس الإدارات النظرة التقليدية السائدة عن المراجعين الداخليين باعتبارهم  .4

)مستشارين(، والسماح لهم بممارسة تقديم )مراقبين( إلى النظرة الحديثة التي تعتبرهم 

الخدمات الاستشارية خارج البنك ضمن إطار المجموعة الاستثمارية الواحدة التي ينتمي لها 

 البنك؛ لما لذلك من أثر في تنويع خبرة المراجعين الداخليين والوصول بهم إلى درجة" مستشار".

يمية في تفعيل أثر المراجعة الداخلية : توصيات خاصة بدور الجهات المهنية والأكادارابعً 

 وتطبيق مبادئ الحوكمة

للمتغيرات البيئية،  اتنسيق الجهود بين جميع الجهات المهنية لتحديث )مبادئ الحوكمة( وفقً  .0

 
ً

لأي تعارض في القوانين  والتشريعية، والقانونية في الجمهورية اليمنية، بما لا يدع مجالا

 والتشريعات مع مبادئ الحوكمة.

العمل على رفع مستوى مهنة المراجعة الداخلية والنهوض بها، ونشر الوعي المهني بممارسات  .4

 تطبيق مبادئ الحوكمة في أوساط المراجعين الداخليين.

المختلفة التي تعرف  نشطةإقامة الندوات والدورات والمؤتمرات، وعمل النشرات الدورية والأ .2

 لحوكمة. بأثر المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ ا

 الإسهام في نشر الوعي بأهمية ومزايا تطبيق مبادئ الحوكمة في جميع القطاعات. .2

 إدخال موضوع الحوكمة والمراجعة الداخلية ضمن المقررات الدراسية في الجامعات والمعاهد. .5
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 . متاح على الرابط الآتي: 4202نادي الأعمال اليمني، دليل عمل لجنة المراجعة، صنعاء، الجمهورية اليمنية،  (42
http://www.ybcyemen.com/uploads/publications/files/Audit%20committee%20work%20guidelines%20-%20available%20in% 

20Arabic.pdf 

إسحاق، دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة دراسة تطبيقية على قطاع نسمان، إبراهيم  (40

 م.4229المصارف العاملة في فلسطين، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، 

نجم، بان توفيق، الدور التكاملي للتدقيق الداخلي في فاعلية التحكم المؤسس ي: دراسة استطلاعية في عينة من  (44
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